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La informacién Financiera incluida en el presente prospecto de informacién se encuentra actualizada a 30 de junio de 2012, salvo en aquello casos que se especifique una fecha distinta. A partir de esa
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L
oftojer:
MERCADO PRINCIPAL

COLTEJER S.A

890.900.259-1

Carrera 42 Nro 54A 161 Itagli , Antioquia ,Colombia

Montaje y explotacion de fabricas de hilados y tejidos con todas sus dependencias anexas para
cualesquiera de los procesos textiles, bien sea para fibras naturales, artificiales, sintéticas, o
para telas no tejidas, la confeccion y comercializacion de prendas textiles para todo tipo de
uso en forma directa o indirecta.

Nominativas

Diez mil pesos moneda legal colombiana ($10,000)

DOSCIENTOS TRES MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS DIEZ MIL
PESOS M.L. ($203,697,210,000)

Tanto para la primera vuelta como la segunda el precio para suscripcién de la accién es diez
mil pesos moneda legal colombiana (COP$10,000) por accién.

PRIMERA VUELTA: Accionistas de Coltejer que figuren inscritos en el libro de “Registro y
Gravamen de Acciones” a la fecha de formulacién de la oferta.

SEGUNDA VUELTA: A los Accionistas de la sociedad que suscribieron en la primera vuelta en
uso del derecho de acrecimiento.

Las acciones ordinarias de que trata el presente prospecto de informacién se encuentran
inscritas en la Bolsa de Valores de Colombia.

CUARENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTAS TREINTA MIL DOSCIENTAS SETENTA Y NUEVE
(49,630,279), acciones, correspondiente al capital suscrito y pagado al 30 de abril de 2012.

El nimero de acciones a ofrecer es de VEINTE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL
SETECIENTOS VEINTIUN ACCIONES (20,369,721).

Las acciones ordinarias de que trata el presente prospecto de informacion, estan inscritas en
el Registro Nacional de Valores y Emisores- RNVE.

Mercado Principal

Los inversionistas no tendrdn que pagar comisiones
suscripcion de las Acciones Ordinarias.

La emisidn de Acciones sera materializada y el emisor las administra directamente.

PRIMERA VUELTA: Por un término de quince (15) dias habiles, que se contardn a partir de la
fecha de formulacién de la oferta, esto es de la publicacion del respectivo aviso, para
manifestar por escrito en comunicacion dirigida al representante legal de la sociedad su
aceptacion.

SEGUNDA VUELTA: Por un término de Quince (15) dias habiles, contados desde el dia en que
se envié por parte de COLTEJER S.A la comunicacién por escrito de la Oferta a los accionistas
que suscribieron en la primera vuelta.

Todas las acciones confieren a su titular un igual derecho en el haber social y en los beneficios
que se repartan y cada una de ellas tiene derecho a un voto en las deliberaciones de la
Asamblea General de Accionistas, con limitaciones legales. Otros derechos de los accionistas
se incluyen dentro del prospecto numeral 1.3.

ni otros gastos conexos para la

Con Valorizacién $7,162.02

reporte anual de las précticas contenidas en el Cédigo Pais.

SE CONSIDERA INDISPENSABLE LA LECTURA DEL PROSPECTO DE INFORMACION PARA QUE LOS POTENCIALES INVERSIONISTAS PUEDAN EVALUAR ADECUADAMENTE LA CONVENIENCIA DE LA
INVERSION. LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y EMISORES- RNVE Y LA AUTORIZACION DE LA OFERTA PUBLICA, NO IMPLICA CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD ALGUNA POR
PARTE DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA ACERCA DE LAS PERSONAS NATURALES O JURIDICAS INSCRITAS NI SOBRE EL PRECIO, LA BONDAD O LA NEGOCIBILIDAD DEL VALOR O DE
LA RESPECTIVA EMISION, NI SOBRE LA SOLVENCIA DEL EMISOR. LOS VALORES ESTAN INSCRITOS EN LA BOLSA VALORES DE COLOMBIA. LA INSCRIPCION EN LA BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA S.A.

ADVERTENCIA

NO GARANTIZA LA BONDAD DEL TiTULO NI LA SOLVENCIA DEL EMISOR.
El prospecto no constituye una oferta ni una invitacion por o a nombre del emisor, a suscribir cualquiera de los valores sobre los que trata el mismo.

Fecha de difusion Octubre 29 de 2012.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Para efectos exclusivos de interpretacion de este Prospecto de Informacidn, los términos que se incluyen
en el presente Capitulo, o que se definen en otras secciones de este documento, tendran el significado
que se les asigna a continuacion. Los términos que denoten el singular también incluyen el plural y
viceversa, siempre y cuando el contexto asi lo requiera, Los términos que no estén expresamente
definidos se entenderan en el sentido que les atribuya el lenguaje técnico correspondiente o, en su
defecto, en su sentido natural y obvio, segln el uso general de los mismos.

A Acciones Ordinarias: Son titulos nominativos de capital de cardcter negociable,
representativos de una parte alicuota del patrimonio de Coltejer S.A. las cuales otorgan a sus
titulares  derechos politicos y econdmicos que pueden ser ejercidos colectiva e
individualmente, de acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales y en la ley.
Aceptacion: Es la declaracién de voluntad irrevocable y unilateral, por medio de la cual el
Aceptante formula su aceptacion de la oferta publica de acciones y se obliga adquirir las
acciones adjudicadas.

Aviso de Oferta: Aviso sobre las condiciones y caracteristicas de la Oferta de Acciones que se
realizard en la primera vuelta.

B Bolsa de Valores de Colombia: Establecimiento mercantil de cardcter privado y organismo
autorregulador, constituida como sociedad andénima vigilada por la Superintendencia
Financiera de Colombia, cuya funcién es la organizacién, el funcionamiento y el mantenimiento
adecuado y transparente del mercado de valores.

BVC: Es la Bolsa de Valores de Colombia.

C Coltejer S.A: Sociedad andnima comercial constituida por escritura publica nimero 1.518 del
22 de octubre de 1907, otorgada en la notaria tercera de Medellin y cuya ultima reforma esta
consignada en la escritura publica Nro. 545 del 10 de abril de 2012 de la Notaria Unica de
Sabaneta. El objeto de Coltejer S.A. es el montaje y explotacion de fabricas de hilados y tejidos
con todas sus dependencias anexas para cualesquiera de los procesos textiles, bien sea para
fibras naturales, artificiales, sintéticas, o para telas no tejidas, la confecciéon y comercializacion
de prendas textiles para todo tipo de uso en forma directa o indirecta.

Comunicacidén de Adjudicacion: Es la comunicacién enviada a los adjudicatarios de la oferta.

D Deceval: Es el Depdsito Central de Valores de Colombia. Deceval encargada de recibir en
depdsito los titulos que se encuentren inscritos en el Registro Nacional De Valores y Emisores.
Dia Habil: Cualquier dia calendario de lunes a viernes excluyendo sadbados y festivos en la
republica de Colombia.

E EBITDA: Earnings Before Taxes Depreciations and Amortizations. Es la utilidad antes de
intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones.

Emisidn: Conjunto de valores emitidos por una entidad definidos y reglamentados por ésta
conforme a las leyes vigentes.

F Fecha de Emision: Sera el dia habil en que se formule la oferta.

Fecha de Suscripcidon: Se entiende como la fecha de aceptacion de la oferta en los términos del
reglamento de emisidn y colocacién.
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Hilatura: Arte de Hilar.
Hilar: Reducir a hilo, proceso que se efectta con el fin de producir hilo.
Inversionistas: Son todas las personas naturales y juridicas, los fondos y patrimonio
auténomos que puedan y tengan la capacidad directa y por interpuesta persona para invertir
dinero en las Acciones Ordinarias y de realizar transacciones de compra y venta con dichos
valores. De igual manera son quienes al haber adquirido las Acciones Ordinarias reciben los
derechos implicitos a la calidad de accionistas incluyendo los derechos de voz y voto en la
Asamblea General de Accionistas y los demas derechos que los Estatutos Sociales y la Ley
establezcan.
Ley de Circulaciéon: Mecanismo o forma a través de la cual se transfiere la propiedad de un
titulo valor, para acciones se aplica la nominativa que es mediante endoso, entrega e
inscripcion en el libro de registro de accionistas que lleve el emisor.
Mercado Publico de Valores: Conforman el Mercado Publico de Valores la emision,
suscripcioén, intermediacion y negociacidon de los documentos emitidos en serie o en masa,
respecto de los cuales se realice oferta publica, que otorguen a sus titulares derechos de
crédito, de participacion y de tradicién o representativos de mercancia. Las actividades
principales del mercado publico de valores son la emision y oferta de valores; la
intermediacidn de valores; la administracion de fondos de valores, fondos de inversién, fondos
mutuos de inversidn, fondos comunes ordinarios y fondos comunes especiales; el depdsito y la
administracién de valores; la administracién de sistemas de negociacion o de registro de
valores, futuros, opciones y demas derivados; compensacion y liquidacion de valores;
calificacién de riesgos; la autorregulacién a que se refiere la Ley 964 de 2005; el suministro de
informacidn al mercado de valores, incluyendo el acopio y procesamiento de la misma; y las
demas actividades previstas en la Ley 964 de 2005 o que determine el Gobierno Nacional,
siempre que constituyan actividades de manejo, aprovechamiento e inversién de recursos
captados del publico que se efectien mediante valores.
Oferta Publica: Se considera como Oferta Publica aquella que va dirigida a personas no
determinadas o a cien o mds personas determinadas, con el fin de suscribir, enajenar o
adquirir documentos emitidos en serie o en masa, que otorguen a sus titulares derechos de
crédito de participacion o de tradicion o representativos de mercancias. No se considera
publica la oferta de acciones que esté dirigida a los Accionistas de la entidad emisora, siempre
qgue sean menos de quinientos (500) los destinatarios de la misma. Para efectos del presente
Prospecto, es la Oferta de Acciones Ordinarias de Coltejer S.A., dirigida a los Actuales
Accionistas.
Prospecto de Informacion: Tiene el significado establecido en el articulo 5.2.1.1.4 del Decreto
2555 de 2010. Hace referencia especificamente al prospecto de informacién de la Emisién y
Colocaciéon de Acciones Ordinarias de la Entidad Emisora.
“Pesos”, y el signo “$: significa la moneda de curso legal en Colombia.
Registro Nacional de Valores y Emisores- RNVE: Es uno de los registros que conforman el
Sistema Integral de Informacién del mercado de Valores (SIMEV), el cual tiene por objeto
inscribir las clases y tipos de valores, asi como los emisores de los y las emisiones que efectuen,
y certificar lo relacionado con la inscripcién de dichos emisores y clase y tipo de valores.
Reglamento de Emision y Colocacidn de Acciones: es el conjunto de disposiciones con relacidn
a la emisién de acciones aprobado por la Junta Directiva de Coltejer S.A. con el objeto de
regular los aspectos relativos a la emision de acciones.
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Superintendencia Financiera de Colombia o Superfinanciera de Colombia: Es un organismo
adscrito al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con personeria juridica, autonomia
financiera y patrimonio propio, que se encarga de ejercer una funcidén de inspeccién, vigilancia
y control sobre quienes realicen actividades financieras, bursatiles, aseguradoras o cualquier
otra relacionada con el manejo, aprovechamiento o inversidn de recursos captados al publico.
Fue creada por el Decreto 4327 del 25 de noviembre de 2005, mediante el cual se ordend la
fusidn de la Superintendencia Bancaria y Superintendencia de Valores, en un solo organismo
gue se denomina Superintendencia Financiera de Colombia.
Tasa de Cambio o TRM: es un indicador econdmico que revela la tasa de cambio oficial de las
divisas.
USS: Délares de los estados Unidos de América
Vuelta: Serdn los periodos en que se divide la emisién y colocacidn de acciones.
Valor Nominal o Facial: Cantidad de dinero representada en el titulo.
Valor Patrimonial o Intrinseco: Es el cociente entre el patrimonio liquido de una sociedad y el
numero de acciones en circulacion de la misma. Este resultado muestra la relacidn existente
entre los bienes de la sociedad y el valor de la accidn.
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INTRODUCCION

COLTEJER S.A. Es una compaiiia fundada en 1907 y cuyo objeto es el montaje y explotacién de fabricas
de hilados y tejidos con todas sus dependencias anexas para cualquiera de los procesos textiles, bien sea
para fibras naturales, artificiales, sintéticas, o para telas no tejidas, la confeccién y comercializacién de
prendas textiles para todo tipo de uso en forma directa o indirecta. Coltejer hoy en dia tiene una
capacidad de 65 millones de metros de tela al afio. Coltejer ha sido empresa lider del sector textil en
Colombia y América Latina tiene productos lideres en categorias de indigos, driles y pretefiidos.

A junio 30 de 2012, la Empresa alcanzé ingresos operacionales por $118,292 MM y pérdida neta por $
25,790 MM.

El presente prospecto de informacidn ha sido preparado con el objeto de asistir a posibles inversionistas

interesados en adquirir acciones de Coltejer siguiendo los parametros de la resolucion 2375 del 2006 de
la Superintendencia Financiera de Colombia.
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AUTORIZACIONES, INFORMACION ESPECIAL Y ADVERTENCIAS

A. AUTORIZACIONES:

La Junta Directiva de Coltejer en su reunion del 8 de mayo de 2012, segun consta en el acta 3.331 aprobd
el reglamento de emisidn y colocacién de acciones, modificado por el acta 3.334 del 11 de julio de 2012.
El reglamento de emisiéon y colocacion de acciones, asi como la oferta publica fue aprobada por la
Superintendencia Financiera de Colombia mediante resolucidn nro. 1684 del 18 de Octubre de 2012.

B. INFORMACION DE OFERTAS PUBLICAS VIGENTES:

A la fecha la empresa no cuenta con ninguna Oferta Publica vigente de acciones distinta de la presente,
ni de cualquier otro titulo. La Superintendencia Financiera de Colombia aprobé mediante resolucion
1080 del 16 de julio de 2012, la inscripcion en el Registro Nacional de Valores y Emisores los titulos de
contenido crediticio a cargo del FIDEICOMISO CARTERA COLTEJER y su oferta publica, cuyo agente de
manejo es Alianza Fiduciaria S.A. y el originador Coltejer S.A. por un monto de $35,000,000,000.

C. INFORMACION SOBRE EL PROSPECTO:

Las personas autorizadas para dar informacién acerca del Prospecto de Informacién y Declaraciones
sobre el contenido del mismo son:

Angela Maria Lopez Ospina Lina Maria Posada Jaramillo
Contadora Secretaria Juridica

Carrera42 No.54 A 161 Carrera42 No.54 A 161
Autopista Sur, Itagii Autopista Sur, Itagii

Colombia Colombia

Teléfono: +57 (4) 3757541 Teléfono: +57 (4) 3757409

Fax: +57 (4) 375 75 00 *7541 Fax: +57 (4) 375 75 00 *7182
E-mail: amlopez@coltejer.com.co E-mail: Iposada@coltejer.com.co

D. INFORMACION SOBRE PARTICIPANTES EN EL PROCESO Y ASESORES:

La Compaiiia no contratd asesores externos para el presente proceso.

E. ADVERTENCIAS

La informacién contenida en este Prospecto de Informacién estd basada en informacidn suministrada
por Coltejer S.A., asi como cualquier otra fuente debidamente identificada en la Empresa. Este
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prospecto fue preparado Unicamente para asistir a posibles accionistas interesados en adquirir acciones
de Coltejer S.A. y de ninguna forma pretende contener toda la informacién que un posible inversionista
pueda requerir.

Coltejer S.A. y PricewaterhouseCoopers Ltda, dentro de su competencia, certifican que emplearon la
debida diligencia en la verificacién del contenido del Prospecto de Informacién, y por lo tanto, certifican
la veracidad del mismo y que en este no se presentan omisiones de informacién que revistan
materialidad y puedan afectar la decision de futuros inversionistas.

El contenido del presente Prospecto de Informacién o cualquier informacién recibida en relacién con el
mismo, ya sea verbal o escrita, ha sido preparado para informar a los posibles inversionistas en forma
general acerca de la Compaiiia, sus negocios, su informacién financiera y sus acciones; y no constituyen
asesoria de inversion a los inversionistas.

Este Prospecto de Informaciéon contiene ciertas descripciones, explicaciones, resimenes e
interpretaciones de las leyes colombianas, decretos, regulaciones y otras decisiones, las cuales fueron
preparadas Unicamente para informar a los posibles inversionistas en forma general acerca de las
mismas y no pretenden ser definitivas no constituyen asesoria legal a los inversionistas.

Coltejer S.A. no da ninguna declaracién o garantia en cuanto al desempefio o resultados futuros de la
Empresa o cualquier proyeccion o informacidn (expresa o implicita) relacionada, si la hubiere.

ESTE PROSPECTO DE INFORMACION NO CONSTITUYE UNA OFERTA NI UNA INVITACION DE O A NOMBRE
DE COLTEJER S.A. A SUSCRIBIR O COMPRAR CUALQUIERA DE LOS VALORES DE QUE TRATA EL MISMO.

SE CONSIDERA INDISPENSABLE LA LECTURA DE LA TOTALIDAD DEL CONTENIDO DEL PROSPECTO DE
INFORMACION, PARA QUE LOS POTENCIALES INVERSIONISTAS PUEDAN EVALUAR ADECUADAMENTE LA
CONVENIENCIA DE LA OPERACION.

F. INFORMACION ACERCA DE ACCIONES Y EL MERCADO:

Las acciones son titulos valores que representan derechos que posee un accionista respecto de una
sociedad andénima. Como titulo valor incorpora los derechos de participar en las deliberaciones y votar
en la Asamblea General de Accionistas, de recibir una parte proporcional de los dividendos establecidos
en los balances de fin de ejercicio, de negociar libremente las acciones, de inspeccionar la contabilidad y
demas libros y papeles sociales, y de recibir parte proporcional de los activos sociales al momento de la
liguidacién, esto para las acciones ordinarias (Articulo 379 del Cédigo de Comercio).

Riesgo de Invertir en el Mercado de Renta variable:

La rentabilidad que se puede generar de la tenencia de una accién, es producto del nivel de los
dividendos que pague dicha accion, y de las ganancias o pérdidas que el precio de dicha accidon
experimente mientras se es titular de ella. En las inversiones de renta variable, como en el caso de las
acciones, la ganancia futura es incierta ya que puede verse afectada por los resultados de la empresa
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emisora, los factores de la economia y el comportamiento del mercado publico de valores. A diferencia,
las inversiones de renta fija, perciben un rendimiento fijo pactado de antemano.

El inversionista en acciones puede superar las expectativas de ganancia, via dividendo o via valorizacién
del precio de la accidn, pero también puede que por diversas circunstancias no se devengue la utilidad
calculada inicialmente, y eventualmente, se genere una pérdida. Es importante tener en cuenta que la
inversién en acciones es considerada de mediano y largo plazo. Antes de realizar una inversidn en
valores de renta variable se debe tener conciencia que se puede ganar, o perder el capital invertido.

Criterio de determinar la Composicion de su Portafolio:

La aversidn o aceptacion al riesgo y los riesgos asociados de cada inversidon determinaran la composicién
de un portafolio de inversiones. A mayor riesgo existe una mayor expectativa de ganancia y bajo este
principio financiero el inversionista disefia su portafolio.

Cuando se va a invertir en renta fija es necesario evaluar la solidez y respaldo del emisor de los titulos.
Asi como la rentabilidad frente a las condiciones ofrecidas en el mercado y las perspectivas de cambio.
En el mercado de renta fija la rentabilidad de la inversidn estd dada por una tasa fija de interés. Pactada
para todo el periodo de duracién de la inversidn.

En el mercado de renta variable no estd predeterminada ni asegurada la rentabilidad de la inversion,
pues se encuentra ligada a las potenciales utilidades obtenidas por la empresa en la que se invierte, asi
como a las posibles variaciones en los precios de los titulos por las condiciones existentes en el mercado.

Para inversiones de renta variable se debe considerar, la solvencia del emisor, el nivel de bursatilidad,
que es la categoria que otorga la Superintendencia Financiera a las acciones que se negocian en la Bolsa
de Valores de Colombia S.A. dependiendo del volumen y frecuencia de la negociacidn, las expectativas
del sector en el que se desenvuelve la empresa emisora, la evolucidon econdmica y politica del pais entre
otras.

G. INFORMACION SOBRE PERSONAS NATURALES O JURIDICAS QUE HAN PARTICIPADO EN LA
VALORIZACION ACTIVOS Y PASIVOS:

Activos:

De las Propiedades, planta y equipo y otros
Bienes Inmuebles:

La Lonja Propiedad Raiz

Nit: 890.935.606

Registro Nacional de Avaluador No. 003-38822
Martha Cecilia Villa C.

C.C. 32.488.646

Maquinaria y Equipos Varios:
Ingeplan Ltda. y la Lonja de propiedad Raiz
14



Nit: 890.935.606

Registro Nacional de Avaluador No. 003-38822
Martha Cecilia Villa C.

C.C. 32.488.646

PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

Central de energia y vapor:

Ingeplan Ltda. y la Lonja de propiedad Raiz
Nit: 890.935.606

Registro Nacional de Avaluador No. 003-38822
Martha Cecilia Villa C.

C.C. 32.488.646

Equipos varios y equipo de transporte:

Jorge Alberto Ossa Londofio

Registro nacional de Avaluadores No. 1948
Ingeniero Mecanico

C.C. 8.351.917

Bienes de arte y cultura (obras de arte):

Martha Isabel Isaza T.

Credencial Restauradora Obras de Arte No.008 expedida por el Consejo de Monumentos Nacionales.
Licenciada en Bellas Artes

C.C. 24.709.604

Bienes recibidos en pago:

(Tres inmuebles incluidos en el avalto de terrenos y edificios)
La Lonja Propiedad Raiz

Nit: 890.935.606

Registro Nacional de Avaluador No. 003-38822

Martha Cecilia Villa C.

C.C. 32.488.646

H. INFORMACION SOBRE VINCULACIONES O INTERESES ECONOMICOS EXISTENTES ENTRE LAS
PERSONAS NATURALES O JURIDICAS QUE HAN PARTICIPADO EN LA VALORACION DE ACTIVOS Y
PASIVOS

Los Avaluos técnicos de Activos fueron hechos por peritos independientes, las personas naturales del
punto anterior no tienen vinculacidn o intereses econdmicos con la compaiiia.
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PRIMERA PARTE-

DE LOS VALORES
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CAPITULO PRIMERO.
DE LAS ACCIONES.

CARACTERISTICAS DE LOS TiTULOS, CONDICIONES Y REGLAS DE LA EMISION
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PROSPECTO DE INFORMACION DE ACCIONES ORDINARIAS DE COLTEJER S.A.

PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

El presente Prospecto Informativo de acciones ordinarias se ajusta a los lineamientos trazados por el
Decreto 2555 del 15 de Julio de 2010, incluye ademas, el reglamento de emisién y colocacién de
acciones aprobado por la Junta Directiva de Coltejer S.A., en su sesién del dia 8 de mayo de 2012, segln
consta en el acta 3.331, modificado por el acta 3.334 del 11 de julio de 2012.

1. CARACTERISTICAS GENERALES DE LAS ACCIONES ORDINARIAS DE COLTEJER S.A.

Las caracteristicas generales de las acciones ofrecidas estdn previstas en la ley, Estatutos Sociales y el
Cédigo de Buen Gobierno de Coltejer S.A. La presente seccidn incluye un resumen que no pretende ser
una descripcidn exhaustiva, ni un analisis juridico o econdmico completo de los derechos y prerrogativas.

1.1 Clase de Titulo Ofrecido:

Las acciones ofrecidas son acciones ordinarias, nominativas, de capital, libremente negociables. Las
mismas seran suscritas y colocadas en la primera vuelta a los accionistas de COLTEJER S.A., que figuren
en el libro "Registro y Gravamen de Acciones", en la fecha de formulacién de la oferta publica y en la
segunda vuelta a los accionistas que suscribieron en la primera vuelta. La suscripcion podra hacerse en
ejercicio del derecho de acrecimiento en proporcién a las acciones adquiridas en la primera, mediante
comunicacion escrita dirigida por el Representante Legal.

Los accionistas podrdn ceder en forma total o parcial su derecho preferencial en la primera vuelta y el
derecho de acrecimiento para la segunda vuelta, para suscribir acciones, a partir de la fecha de la
publicacidn del aviso de oferta, para la primera vuelta, o el envio de la comunicacién de la oferta para la
segunda vuelta. Para ello deberd el titular respectivo indicar, por escrito, a la sociedad el nombre del
cesionario o cesionarios.

1.2 Datos de las Acciones Ordinarias de Coltejer S.A.

Al 30 de junio de 2012, el capital autorizado de Coltejer es de $700,000,000,000, dividido en 70,000,000
acciones y el capital suscrito y pagado de la Compafiia asciende a $496,302,790,000, dividido en
49,630,279 acciones.

El valor nominal de las acciones ordinarias de Coltejer S.A. es de diez mil pesos (510,000) por accién,

Los siguientes han sido los valores intrinsecos que han presentado las acciones de la Compafiia durante
los ultimos tres afios, el 31 de marzo de 2012 y 30 de junio de 2012 con el Split de la accidn.

FECHA COP$/ACCION
31 DICIEMBRE 2009 0.69
31 DICIEMBRE 2011 0.76
31 MARZO 2012 0.74
30 JUNIO 2012 7,162.02
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1.3 Derechos Politicos y econémicos que incorporan las Acciones Ordinarias

Todas las acciones confieren a su titular un igual derecho en el haber social y en los beneficios que se
repartan y cada una de ellas tiene derecho a un voto en las deliberaciones de la Asamblea General de
Accionistas, con limitaciones legales. Otros derechos de los accionistas basicos son:

a)
b)

Negociar sus acciones de acuerdo con lo establecido en la ley y en los Estatutos Sociales.

Ser preferidos como suscriptores de acciones en la colocacién de acciones, segun lo establecido
en los Estatutos Sociales, salvo decisidon en contrario de la asamblea general de accionistas; y
exigir que la readquisicidon de acciones o la enajenacién de acciones readquiridas, se realice
mediante mecanismos que garanticen igualdad de condiciones a todos los accionistas.

Participar en el reparto de utilidades de la sociedad, de acuerdo a lo establecido en la ley y los
Estatutos Sociales, y de acuerdo con su inversion en la Sociedad.

Participar o hacerse representar en la Asamblea General de Accionistas. Asi como participar y
votar en las decisiones que en ella se tomen, de acuerdo con la ley y Estatutos Sociales.

Proponer asuntos para debatir en la Asamblea General de Accionistas o presentar propuesta a la
Junta Directiva, cuando sean de un numero plural de accionistas que representen cuando menos
un cincuenta por ciento (50%) de las acciones presentes en la reunién.

Tener acceso oportuno e integral a la informacién de la Compafiia, segun lo dispuesto en la ley y
en los Estatutos sociales; y hacer seguimiento a los mecanismos de control interno de la
sociedad de acuerdo a lo dispuesto en el cédigo de Buen Gobierno.

Impugnar las decisiones de la Asamblea General de Accionistas cuando éstas contravengan la
ley.

Reclamar de la Junta Directiva el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno, mediante
presentacidn escrita y sustentada de sus requerimientos.

Convocar a la Asamblea General de Accionistas cuando asi lo solicite un nimero de accionistas
de la sociedad que representen por lo menos el 25% del nimero total de acciones suscritas.
Recibir una parte proporcional de los activos al producirse la liquidacion de la sociedad.

Son obligaciones basicas de los titulares de Acciones Ordinarias de Coltejer S.A.

a) Acatary cumplir las decisiones de los 6rganos sociales.

b) Pagar las acciones que suscriba en los términos y condiciones establecidas.

c) Cumplir con lo dispuesto en los Estatutos Sociales y colabora con el cumplimiento del objeto
social.

d) Acudir alas reuniones de la Asamblea General de Accionistas.

e) Abstenerse de realizar actos que impliquen conflictos de interés.

1.4 Reintegro a la reserva

Las acciones objeto de la presente oferta que no fueren suscritas dentro de los términos y condiciones
establecidas en el reglamento de emisidn y colocacidn, quedaran nuevamente en reserva en calidad de
Ordinarias y a disposicion de la Junta Directiva para futuras emisiones.
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1.5. Ley de Circulacién y negociacidn secundaria

La transferencia de las acciones se sujetard a lo sefialado en la Ley. Cada accién deberd expedirse por un
nimero entero. Las acciones serdn nominativas y una vez pagadas en su totalidad, seran libremente
negociables directamente por sus tenedores legitimos.

De acuerdo a lo previsto en el Decreto 2555 de 2010, toda compraventa de acciones inscrita en la bolsa
de valores, que represente un valor igual o superior al equivalente en pesos de sesenta y seis mil
(66,000) unidades de valor real UVR, se debera realizar obligatoriamente a través de los modulos o
sistemas tradicionales de ésta.

1.6. Reglas y Operatividad de los Valores

Los titulos son nominativos y las transferencias se hardn directamente en el libro de accionistas de la
Compaiiia, para lo cual se debe informar el traspaso de las mismas. Estas se hacen directamente por
Coltejer. Las enajenaciones y transferencias que se hacen a través del mercado publico de valores son
informadas por Deceval a Coltejer S.A. via electrdnica diariamente y se alimenta el libro de Registro y
Gravamen de acciones de Coltejer S.A., de acuerdo a las transacciones informada por el Deceval asi
como las operaciones que se hace por fuera de Bolsa de conformidad con la ley.

Para efectos de la negociacion de las acciones en el mercado secundario, los accionistas deben dirigirse a
las Sociedades Comisionistas de Bolsa que se encuentran listadas en el sitio web de la BVC
www.bvc.com.co donde ademas encontrara los datos de contacto de las mismas.

Las acciones ordinarias son indivisibles respecto a la sociedad, cuando por cualquier causa legal o
convencional una accidén pertenezca a varias personas, éstas deben designar un representante
comun y Unico que ejerza los derechos que recaigan sobre la correspondiente accién.

A cada accionista se le expedira un solo titulo colectivo a menos que alguno o algunos prefieran
parcialmente titulos colectivos, los titulos se expediran en serie numerada y continua y llevaran la firma
de Director General y Secretario de la Compaiiia, o la de los apoderados que se constituyan para tal fin.
Su leyenda sera la que determine la Junta Directiva en armonia con las normas legales pertinentes. Los
titulos de Coltejer se expiden siempre en nimeros enteros de acciones de tal manera que en caso de
fraccionamiento de un titulo, cada uno de los nuevos titulos debe corresponder a un nimero entero de
acciones.

Los accionistas pueden hacerse representar por medio de otra persona para deliberar y votar en las
reuniones de la Asamblea General, para el cobro de dividendos y para cualquier otro efecto, pero la
representacién deberd constar por escrito.

Salvo los casos de representacién legal, los administradores y empleados de la sociedad no podran
representar en la reuniones de la asamblea acciones distintas a las propias, mientras estén en el ejercicio de
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sus cargos, ni sustituir los poderes que se le confieren. Tampoco podra votar los balances y cuentas de fin
de ejercicio ni las de liquidacion.

Cada accionista, cualquiera sea el nimero de acciones que posea, no puede ser representado en la
Asamblea General de Accionistas y ante la Compaiiia, sino por una sola persona sea apoderado principal,
alterno o sustituto.

El representante de un accionista no puede fraccionar el voto de su representado. Ello no se opone sin
embargo a que el representante de varios accionistas, elija y vote, siguiendo por separado las
instrucciones de los diferentes mandantes.

Para efectos de la presente oferta a cada accionista que acepte la misma, se le expedira un solo titulo
colectivo, a menos que alguno o algunos prefieran titulos parcialmente colectivos. Los titulos se
expediran en serie numerada y continua y llevaran las firmas del Director General y del Secretario, o las
de los apoderados que se constituyan para este fin.

Los gravamenes, embargos, demandas civiles y otros eventos de tipo legal relativos a los titulos, se
perfeccionaran de acuerdo con lo dispuesto en la Ley y el reglamento de operaciones de Deceval. Si
Coltejer S.A. o Deceval llegan a conocer de los hechos mencionados debe informar al que no conozca de
esto con el fin de hacer la respectiva anotacion.

La participacion de DECEVAL en la presente emisién debido a un contrato de prestacidn de servicios de
informacidn, suscrito entre esta entidad y Coltejer S.A., desde el 31 de mayo de 2006, con el fin de
conocer, consultar y actualizar la informacidn referente, a las transacciones de las acciones en linea.
Movimientos, operaciones especiales, gravamenes. La emisidn de los titulos de la presente oferta, como
se indico se hace directamente por el emisor, y una vez sea emitido y entregado el titulo de acciones al
accionista que suscriba las mismas, el accionista queda en libertad de determinar si esos titulos los
deposita en DECEVAL, para su custodia y administracién, a través de una firma comisionista.

1.7 Dividendos

La sociedad a la fecha no tiene pendientes dividendos por pagar, los mismos de conformidad con la ley
se pagan de acuerdo con los resultados del ejercicio una vez sea aprobados y hechas las deducciones
para enjugar pérdidas de ejercicios anteriores, la formacién de la reserva legal y las otras reservas y
destinaciones que ordenare la Asamblea, se procedera a distribuir el remanente de las utilidades entre
los accionistas.

Hechas las reservas a que se refieren los articulos anteriores, asi como las apropiaciones para el pago de
impuestos se repartirda como dividendo por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de las utilidades
liquidas, o del saldo de las mismas si tuviere que enjugar pérdidas en ejercicios anteriores. Sin embargo,
si la suma de las reservas legales, estatutarias y ocasionales excediere del cien por ciento (100%) del
capital suscrito, el porcentaje que debera repartir la Sociedad serd del setenta por ciento (70%) por lo
menos. No obstante, la Asamblea, con el voto del setenta y ocho por ciento (78%) de las acciones
representadas podra disponer que la distribucion de utilidades se efectie en un porcentaje menor o no
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se lleve a cabo. Cuando no se obtenga la mayoria sefialada anteriormente, deberd distribuirse por lo
menos el cincuenta por ciento (50%) de las utilidades liquidas o del saldo de las mismas, si tuviere que
enjugar pérdidas en ejercicios anteriores. El pago del dividendo se hara en proporcion al nimero de
acciones suscritas y se cancelard de acuerdo como lo decrete la Asamblea sea en dinero o en especie, en
las épocas que acuerde la Asamblea General de Accionistas, salvo que con el voto del ochenta por ciento
(80%) de las acciones representadas se decida cubrirlo en forma de acciones liberadas de la misma
Sociedad.

La Compafiia no reconocera intereses por dividendos que no fueren reclamados oportunamente, los
cuales quedaran en la caja social en depdsito disponible a la orden de sus duefios.

Para efectuar el pago de dividendos se requiere la presentacidn del titulo por el accionista o por la
persona autorizada para recibirlos. Al dorso de cada titulo se hara constar el pago del dividendo o de los
dividendos respectivos. La Junta Directiva podrd sin embargo autorizar que se prescinda de este
requisito con el objeto de agilizar el pago de dividendos.

1.8. Inscripcidn de las Acciones Ordinarias de Coltejer S.A.

Las acciones de Coltejer se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores y Emisores- RNVE,
mediante resolucion No. 343 del 22 de diciembre de 1981.

1.9. Comisiones y Gastos Conexos

A partir de la negociacién de las Acciones Ordinarias en el mercado secundario, los gastos de
administracioén y custodia de los titulos seran trasladados a los inversionistas.

1.10. Bolsa de Valores en donde esta inscrita la accidon ordinaria de Coltejer S.A

Las acciones de Coltejer se encuentran inscritas en la Bolsa de Valores de Colombia S.A.

1.11. Objetivos Econdmicos y Financieros del proceso

Los recursos provenientes de la colocacién de acciones seran destinados por Coltejer en un ciento por
ciento (100%) para destinarlos a capital de trabajo e inversién en proyectos tendientes a mejorar la
productividad, calidad y competitividad de la empresa.

1.12. Medios de Difusion de informacion de interés para los inversionistas
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Coltejer dard a conocer a los inversionistas toda aquella informacidn que se considere relevante frente a
la Empresa, su situacion juridica, comercial, laboral, los riesgos eventuales, los conflictos de interés y el
cumplimiento de los estdndares del gobierno corporativo; a través de su pagina web
www.coltejer.com.co a través de la pdgina web de la Superintendencia Financiera de Colombia
www.superfinanciera.gov.co y por solicitud, a través de la Oficina de atencién al Inversionista, cuya
informacidn de contacto es:

Departamento Acciones
Coltejer S.A:  Paola Molina R.

Direccion: Carrera42 No. 54 A 161
Autopista Sur, Itagii
Antioquia

Teléfono: +57 (4) 3757500 ext. 7182

e-mail: acciones@coltejer.com.co

pxmolina@coltejer.com.co

Lina Maria Posada J.
Departamento Acciones

Coltejer S.A.

Direccién: Carrera42 No.54 A 161
Autopista Sur, Itagii
Antioquia

Teléfono: +57 (4) 3757500 ext. 7409

e-mail: Iposada@coltejer.com.co

1.13. Régimen Fiscal Aplicable a las Acciones

Al tenor del articulo 36-1 del Estatuto Tributario, las acciones que se cotizan en la Bolsa gozan de un
tratamiento especial consistente en que la utilidad que se obtenga en su enajenacién, no constituye
renta ni ganancia ocasional cuando en cabeza de un mismo beneficiario real, en un mismo afio gravable
no se enajene mas del 10% de las acciones en circulacion de la sociedad.

Cuando la enajenacidn en cabeza de un mismo beneficiario real involucre, en un mismo afio gravable,
mas del 10% de las acciones en circulacion de la sociedad, la utilidad que se obtenga se grava con el
impuesto de renta o el de ganancia ocasionales, segin que las acciones tengan el caracter de activos
movibles o activos fijos para su enajenante.

De otra parte, para las acciones que cotizan en bolsa, la capitalizacidon de reservas gravables genera un
dividendo no constitutivo de renta ni de ganancia ocasional, al tenor del articulo 36-3 del Estatuto
Tributario.

Valor Patrimonial de las acciones: De conformidad con el articulo 78 de la ley 1111 de 2006, que derogd
los ajustes por inflacion, las acciones en cualquier clase de sociedad deben ser declaradas por su costo
fiscal, a menos que su titular se encuentre obligado a la aplicacion de sistemas especiales de valoraciéon
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de acuerdo con las disposiciones expedidas por las entidades de control. El costo fiscal estd constituido
por el precio de adquisicién o por el costo declarado en el afio inmediatamente anterior, segin sea el
caso, sin perjuicio de la forma particular de ajuste prevista en el articulo 70y 73 del E.T.

Utilidad de la distribucion de dividendos: no constituye renta ni ganancia ocasional, los dividendos
percibidos por los accionistas que sean personas naturales residentes en el pais o sociedades nacionales,
siempre y cuando correspondan a utilidades que hayan estado sujetas al impuesto de renta en cabeza
de la sociedad. Para efectos de determinar este beneficio la sociedad que distribuye los dividendos,
debe tomar la renta liquida gravable del respectivo afio y restarle el impuesto basico de renta liquidado
por el mismo afio gravable. El resultado constituye la utilidad maxima susceptible de ser distribuida
como no gravada, valor que en ningln caso puede exceder de la utilidad comercial después de
impuestos.

Cuando de acuerdo con las reglas anteriores, se distribuyan dividendos gravados a personas naturales
residentes en el pais, tales dividendos estdn sujetos a una retencidn en la fuente a la tarifa del 33%, si el
beneficiario del pago o abono en cuenta no esta obligado a presentar declaracidn de renta. No obstante
lo anterior, la tarifa de retencion en la fuente por concepto de dividendos sera del 20% cuando el valor
individual o acumulado de los pagos o abonos en cuenta a favor de las personas naturales sea igual o
superior a 1.400 UVT durante el respectivo afio gravable. (Decreto 567 de 2007).

Cuando se distribuyan dividendos gravados a sociedades nacionales o personas naturales declarantes, la
tarifa de retencién en la fuente sera del 20%. (Decreto 567 de 2007).

Para los dividendos que correspondan a utilidades que hayan estado sujetas al impuesto sobre la renta
en cabeza de la sociedad, y sean recibidos por extranjeros no residentes ni domiciliados en el pais, la
tarifa correspondiente del impuesto sobre la renta es del 0%. Sin embargo, cuando los dividendos
correspondan a utilidades, que de haberse distribuido a un residente en el pais, hubieran estado
gravadas conforme al procedimiento sefialado anteriormente, estdn sometidos a la tarifa del 33% sobre
el valor pagado o abonado en cuenta.

Renta Presuntiva e Impuesto al Patrimonio: El valor patrimonial neto de las acciones poseidas en
sociedades nacionales no hace parte de la base para el célculo y la determinacidn de la renta presuntiva,
ni de la base gravable del impuesto al patrimonio, segun lo previsto en los articulos 189 y 295 del E.T.
modificados respectivamente por los articulos 10y 28 de laley 1111 de 2006.

LA ENUNCIACION DE LAS ANTERIORES DISPOSICIONES LEGALES NO IMPLICA RECOMENDACION,
ASESORIA, CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD ALGUNA POR PARTE DE LA COMPANIA FRENTE A LOS
ACCIONISTAS EN MATERIA TRIBUTARIA, NI GARANTIZA QUE EL TRATAMIENTO TRIBUTARIO ACTUAL
DE LA INVERSION EN ACCIONES ORDINARIAS SE MANTENGA EN EL FUTURO. SE RECOMIENDA LA
CONSULTA Y ASESORIA EXPERTA EN MATERIA TRIBUTARIA PARA QUE LOS INVERSIONISTAS O
ACCIONISTAS PUEDAN EVALUAR LOS EFECTOS TRIBUTARIOS DE LA INVERSION Y DE CUALQUIER
DECISION POSTERIOR EN RELACION CON LA MISMA.
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1.14. Administracidon, materializacion vy custodia de las acciones

Las acciones ordinarias de Coltejer se encuentran materializadas, los accionistas que asi lo deseen tienen
la alternativa de depositarlas en el Depdsito Centralizado de Valores de Colombia- Deceval S.A., o
cualquier otra sociedad o entidad, facultada para tal fin por la ley y la Superintendencia Financiera de
Colombia. Para tal fin el accionista debe celebrar un contrato de mandato con el depositante directo
facultado legalmente para actual en posicién de terceros en los términos establecidos en el reglamento
de operaciones la sociedad depositaria.

El depdsito y administracién de Acciones Ordinaria se regira por lo establecido en la ley 27 de 1990, el
decreto reglamentario 437 de 1992, la resolucion 1200 de 1995 de la Superintendencia Financiera de
Colombia, la ley 964 de 2005 y las demas normas que modifiquen o regulen el tema, asi como el
reglamento de operaciones del depdsito.

Libro de Registro y Gravamen de Acciones: La Compaiiia lleva el libro de "Registro y Gravamen de
Acciones", en el cual se inscriben los nombres de quienes sean duefios de acciones, con la indicacién de
la cantidad correspondiente a cada accionista, fecha de adquisicion, numero de titulo y anotacion de los
gravdmenes y limitaciones que afecten las acciones. Este libro podrd llevarse en cualquier forma
autorizada por la Ley o en su defecto por la costumbre mercantil, que dé seguridad de conservacion y
autenticidad.

1.15. Obligaciones de COLTEJER frente a sus accionistas

Coltejer S.A. en cumplimiento del Cddigo de Buen Gobierno de la empresa, asegurard un tratamiento
equitativo para todos los accionistas y demas inversionistas, incluido los minoritarios y los extranjeros,
pudiendo todos ellos tener la oportunidad de obtener reparacidon efectiva por la violacion de sus
derechos. Como parte de la misma es compromiso de Coltejer:

a) Garantizar los derechos de los accionistas y sus inversionistas y establecer los métodos para que
sean ejercidos.

b) Ofrecer a los accionistas e inversionistas, métodos y procedimientos seguros para que sus
transacciones queden registradas.

c) Citar a reuniones extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas por solicitud, de un
ndmero de accionistas representantes de un 25% de las acciones suscritas.

d) Permitir el ejercicio del derecho de inspeccién sobre los libros y papeles de comercio de la
sociedad a los accionistas o sus representantes, durante los quince (15) dias habiles anteriores a
las reuniones en las cuales se vayan a considerar estados financieros; segun lo dispuesto en los
Estatutos Sociales.

1.16. Accién de Coltejer

La accién de Coltejer S.A. se encuentra inscrita en la Bolsa de Valores de Colombia S.A.
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COMPORTAMIENTO DE LA ACCION DE COLTEJER DEL 01 DE JULIO DE 2011 AL 30 DE JUNIO DE 2012 (12

MESES)

PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

Nota: Por el cambio del valor nominal de la accién de $1 a $10,000 (Split) a partir del mes de abril de 2012,
para efectos de la presentacidn de las graficas relacionadas a continuacién se efectud la conversion del
valor de la accién de COLTEJER S.A. a $10.000, desde el 01 de julio de 2011.

Comportamiento de la accion
Periodo del 01/07/2011 al 30/06/2012
Fecha de la tltima operacion: 30/06/2012

(Cifras en pesos)

12,000.00
11,000.00
10,000.00
9,000.00
8,000.00

7,000.00

Precio Diario

6,000.00

5,000.00

4,000.00
01-07 01-08 01-09 01-100 01-11 01-12

01-01 01-02

01-03 01-04 01-05

01-06

1,401,000,000
1,201,000,000
1,001,000,000

801,000,000

601,000,000

Volimen Transado

401,000,000

I.". Lo

201,000,000 "
I

L

||“|| Ll

]

Al

1,000,000

01-07 01-08 01-09 01-10 01-11 01-12 01-01 01-02 01-03

01-04 01-05

01-06

Base de datos de Superintendencia Financiera de Colombia segun Gltima transmisién via modem de la Bolsa de Valores de Colombia.

Fuente:

Sistema de informacion Superfinanciera y estadisticas varias Subdirecciéon de Andlisis de Informacion. Célculos: Subdireccion de Sistemas

de Informacion.
Precios
PROMEDIO
PONDERADO MAX by
11/07/2011 | 05/06/2012
8,62110 11,700.00 | 5,620.00
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COMPORTAMIENTO DE LA ACCION DE COLTEJER DEL 1 DE ENERO DE 2012 AL 30 DE JUNIO DE 2012 (6
MESES)

Comportamiento de la accion
Periodo del 01/01/2012 al 30/06/2012
Fecha de la ultima operacion: 30/06/2012
(Cifras en pesos)

12,000.00
11,000.00
10,000.00
1]
§ 9,000.00
a
o 800000
(%]
@ 7,000.00
[-%
6,000.00
5,000.00
4,000.00
888388885888 883838333833333888383 33
o (o2} o o o o (a2} o ~ un o~ (o)} (o) o~ a (o] [a2] o ~ < - o] < i 0 wn
o o - o~ o o - o~ o~ o - - o~ o o - o~ [a2] o i o~ o~ o - i o~
1,001,000,000
]
e}
& 801,000,000
[=
[
: 601,000,000
(]
€
S 401,000,000
(]
>
201,000,000
1,000,000 l‘ | I.|| " .II 1 l| L [T | 1 L
5383383588883 8333333388338338383
[ (o2} (e} o o (e} o o ~ wn o~ (o)} (o} o~ (2] (e} [22] o ~ < - [ee] < — 0 wn
o o - o~ m o — o~ o~ o i i o~ o o — o~ oM o i o~ o~ o — — o~
Fuente:

Base de datos de Superintendencia Financiera de Colombia segin Gltima transmisiéon via modem de la Bolsa de Valores de Colombia.
Sistema de informacién Superfinanciera y estadisticas varias Subdireccién de Andlisis de Informacion.
Célculos: Subdireccion de Sistemas de Informacion.

Precios

PROMEDIO
PONDERADO

MAX MIN

10/07/2011 | 05/06/2012
7,098.00 8,500.00 5,620.00
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COMPORTAMIENTO DE LA ACCION DE COLTEJER DEL 1 DE ABRIL DE 2012 AL 30 DE JUNIO DEL 2012 (3

MESES)

Comportamiento de la accion
Periodo del 01/04/2012 al 30/06/2012
Fecha de la ultima operacion: 30/06/2012
(Cifras en pesos)

12,000.00
11,000.00
10,000.00
9,000.00
8,000.00
7,000.00

6,000.00 m\\—/

5,000.00

Precio Diario

4,000.00
03-04 10-04 17-04 24-04 01-05 08-05 15-05 22-05 29-05 05-06 12-06 19-06 26-06

140,000,000

120,000,000

100,000,000

80,000,000

60,000,000

40,000,000

Voliumen Transado

20,000,000 | |

03-04 10-04 17-04 24-04 01-05 08-05 15-05 22-05 29-05 05-06 12-06 19-06 26-06

0

Fuente: Base de datos de Superintendencia Financiera de Colombia segun ultima transmisién via modem de la Bolsa de Valores de
Colombia. Sistema de informacion Superfinanciera y estadisticas varias Subdireccion de Andlisis de Informacion.
Célculos: Subdireccion de Sistemas de Informacion

Precios

PROMEDIO

PONDERADO MAX MIN

17/04/2012 | 05/06/2012
6,228.85 6,812.66 5,620.00
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1.17. Mecanismos para la Prevencion y Control del Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo

La sociedad cuenta con un Manual de Lavado de Activos. La politica de la Compafiia es que todas las
areas deben realizar las acciones tendientes a identificar operaciones inusuales o sospechosas en el
desarrollo del objeto social de la empresa.

Adicionalmente, se tiene la figura del Oficial de Cumplimiento el cual esta en permanente evaluacién con
cada una de las areas de la empresa con el fin de determinar si hay lugar al cumplimiento del manual e
informar a las autoridades competentes si se presenta alguna irregularidad.

De conformidad con la Circular 060 de 2008 emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia,
COLTEJER adelantard con los accionistas interesados en la oferta de acciones los procesos de
cumplimiento y verificacién definidos dentro del marco regulatorio dados en la citada circular y en el
manual interno que se tiene para el efecto, como la exigencia del diligenciamiento de los formularios de
vinculacion que cuenten con informacién suficiente y detallada para conocer el origen de los recursos
qgue entreguen, acompanado de los anexos que se requieren para soportar la informacién entregada por
los accionistas de la sociedad que manifiesten su aceptacién a la oferta de la suscripcién de acciones vy
determinar su nivel de riesgo. Adicionalmente, contamos con procesos de verificacién y confrontacion
de listas inhibitorias por parte del Oficial de Cumplimiento de la Compaiiia, los cuales complementan la
verificacidn, permitiendo definir la idoneidad de estos inversionistas.

El formulario de vinculacién y sus anexos estard disponible desde el dia de formulacién de la oferta, con
el fin de que el mismo con sus anexos, sea entregado por los inversionistas al momento de la aceptacion
de la oferta, requisito indispensable para asignar las acciones. Estos documentos estaran disponibles en
la pagina web de la compaiiia.

El potencial inversionista que no haya entregado oportunamente el formulario de vinculacién
debidamente diligenciado y la totalidad de los anexos requeridos, no se le podran emitir acciones.

1.18. Proceso requerido para cambiar los derechos asociados a las Acciones Ordinarias y limitaciones
para la adquisicion de las mismas por parte de los accionistas

1.18.1. Proceso requerido para cambiar los derechos de las Acciones Ordinarias:

Los derechos que por mandato legal estdn asociados a las Acciones Ordinarias no pueden ser
desconocidos por la Asamblea General de Accionistas ni por la Junta Directiva de la Entidad Emisora.

Por disposicién legal y de los Estatutos Sociales, la Asamblea General de Accionistas sera el Unico érgano
autorizado para modificar los derechos que las Acciones Ordinarias incorporan, mediante la reforma de
los Estatutos Sociales de la Entidad Emisora. Asi mismo, cuando la transformacion, fusién o escision de la
Entidad Emisora impongan a los Accionistas una mayor responsabilidad e impliquen una desmejora de
sus derechos patrimoniales, los accionistas ausentes o disidentes tendran derecho a retirarse de la
misma. Los Accionistas también tendran derecho a retirarse de la Entidad Emisora si se decidiere la
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cancelacién voluntaria de la inscripcidn en el RNVE o su desliste de la BVC. Para hacer efectivo el derecho
de retiro de las Accionistas se aplicaran las disposiciones legales.

Los derechos de los accionistas para las acciones ordinarias son irrenunciables, salvo que en la norma se
establezca esta renuncia, como en el caso del ejercicio del derecho de preferencia.

1.18.2. Limitaciones para adquirir las Acciones Ordinarias:

De conformidad con la legislacion aplicable en Colombia toda persona o grupo de personas que
conformen un mismo Beneficiario Real, directamente o por interpuesta persona, sélo podra convertirse
en Beneficiario Real de una participaciéon igual o superior al veinticinco por ciento (25%) del capital con
derecho a voto de una sociedad cuyas Acciones se encuentren inscritas en bolsa de valores, adquiriendo
los valores con los cuales se llegue a dicho porcentaje a través de una oferta publica de adquisicion
conforme a lo establecido en Decreto 2555 de 2.010. De igual forma, toda persona o grupo de personas
que sea Beneficiario Real de una participacion igual o superior al veinticinco por ciento (25%) del capital
con derecho a voto de una sociedad inscrita en bolsa, sélo podra incrementar dicha participacion en un
porcentaje superior al cinco por ciento (5%), a través de una oferta publica de adquisicién conforme a lo
establecido en el Decreto 2555 de 2.010. Las anteriores limitaciones proceden respecto de la adquisicidn
de Acciones Ordinarias en el mercado secundario y no son aplicables, entre otros casos, frente a la
suscripcién de Acciones Ordinarias en el mercado primario, al cual va dirigida la Oferta Publica de
Acciones Ordinarias de la Compaiiia descrita en el presente Prospecto.

1.19. Fecha de Suscripcién

Es la Fecha en la cual el accionista acepte la oferta de las acciones tanto en la primera como en la
segunda vuelta.

1.20. Fecha de Emision

Serd el dia en que se publique el Aviso de Oferta Publica de las Acciones Ordinarias para la primera
vuelta o el dia en que se efectué él envié de la comunicacién para la segunda vuelta.

1.21. Fecha de Expedicion

Serd el dia en que se inscriba al accionista en el Libro de Registro y Gravamen de Acciones de Coltejer, y
se expida el respectivo titulo de acciones.

2. INFORMACION ADICIONAL DE LAS ACCIONES

2.1. Clase de Acciones

Las acciones de las cuales trata el presente prospecto son acciones Ordinarias de Coltejer S.A. Las

acciones objeto de la oferta representan el 41,04% de las acciones que actualmente tiene la sociedad en
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circulacion. Este porcentaje se obtiene de dividir el monto de las acciones ofrecidas, por la presente
oferta, es decir, 20,369,721, sobre las acciones que actualmente se tienen en circulacién 49,630,279 y se
multiplica por 100, para que dé dicho porcentaje.

2.2. Valor de las Acciones

Al 30 de junio de 2012, el valor patrimonial o valor intrinseco de las Acciones Ordinarias de Coltejer S.A.
es de $7,162.02 por accion. Dicho valor se calculé dividiendo el valor del patrimonio en dicha fecha
$355,453,053,104.76 por el nimero de acciones en circulacién en igual momento 49,630,279.

Al 30 de abril de 2012, el valor patrimonial o valor intrinseco de las Acciones Ordinarias de Coltejer S.A.
fué de $7,264.81 por accion. Dicho valor se calculé dividiendo el valor del patrimonio en dicha fecha
$360,554,596,502.62 por el nimero de acciones en circulaciéon en igual momento 49,630,279. Lo
anterior debido a que el 13 de abril de 2012, se perfeccioné una reforma estatutaria mediante la cual se
modificd el valor nominal de la accidn de $1,00 a $10,000.

2.3. Proceso para cambiar los derechos asociados a las acciones ordinarias de Coltejer S.A.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Coltejer S.A. es la que tiene la facultad de cambiar los
derechos de los asociados mediante una reforma estatutaria, la cual requiere la aprobacidon del voto
favorable de la mitad mds uno de las acciones presentes. Hay decisiones que requieren de mayorias
especiales establecidas en los articulos 155, 420 # 5, y 455 del Cédigo de Comercio, tales como, para no
distribuir utilidades o para distribuirlas por debajo del minimo legal (78% del voto de las acciones
presentes o representadas en la reunién), para suprimir el derecho de preferencia en la colocacién de
nuevas acciones (70% del voto de las acciones presentes o representadas en la reunidn) y para pagar el
dividendo en forma de acciones liberadas de la sociedad (80% de las acciones presentes representadas
en la reunién).

Corresponde a la Junta Directiva de la sociedad la decisién de emitir acciones de la Compaiiia, para la
colocacién de las mismas, bien sea de las ya creadas o de las que se emitan a futuro, la sociedad
preferird como suscriptores a los accionistas en la fecha en que se apruebe el reglamento, y en forma
proporcional al nimero de sus acciones, salvo decision en contrario de la Asamblea General de
Accionistas.

La compafia puede crear y colocar acciones privilegiadas, pero para ello serd necesario que los
privilegios respectivos sean aprobados por la Asamblea General de Accionistas.

La sociedad podrd readquirir sus acciones con sujecion a los dispuesto en el articulo 396 del Cddigo de

Comercio y 42 de la ley 964 de 2005, siempre que la readquisicidn se realice mediante mecanismos que
garanticen igualdad de condiciones de todos los accionistas.
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2.4. Convocatoria y participacion en la Asamblea General de Accionistas

La convocatoria para las sesiones ordinarias debera hacerse con una anticipacién no menor de quince
(15) dias habiles de anticipacién y la convocatoria para las Asambleas Extraordinarias se hara con una
antelacién minima de cinco (5) dias habiles. La convocatoria a unas y otras deberd hacerse por medio de
un aviso que se insertara en algun periddico de circulacidn nacional. En el computo de los dias no se
contara ni el dia de la convocatoria, ni el de la reunion.

Todos los accionistas de la sociedad podran participar en la Asamblea General de Accionistas, mediante

identificacion como persona natural o representante legal o apoderado debidamente constituido de
conformidad con el articulo 18 de la ley 222 de 1995.

2.5. Cambios de Control y Limitacién de derechos

El 27 de junio de 2008 se suscribié el acuerdo de salvamento entre el Grupo Kaltex S.A. de C.V., los
accionistas mayoritarios y Coltejer. Y adicionalmente todos estos suscribieron un acuerdo en esa misma
fecha con las sociedades Interbolsa S.A. y Compania Colombiana de Capitales S.A., mediante el cual,
estas dos ultimas sociedades se comprometieron a adquirir acreencias de las entidades publicas y a
cargo de Coltejer que hacian parte del acuerdo de reestructuracion empresarial (ley 550/99) vy
acreencias post ley 550. En los términos de la reforma del Acuerdo de Reestructuracion Empresarial se
dio cumplimiento a este compromiso.

Adicionalmente, Coltejer no tiene conocimiento de convenios que tengan por efecto retrasar, prevenir,
diferir o hacer mas oneroso un cambio en el control de la compaiiia.

La Compafiia no tiene conocimiento de fideicomisos que limiten los derechos corporativos asociados a
las acciones de Coltejer S.A.

2.6 Limitaciones Estatutarias

Los estatutos de Coltejer S.A. establecen las siguientes limitaciones para la administracién de la
Compaiiia:

a) Se requiere de autorizacién de la Junta Directiva para la celebracidn y ejecucién de cualquier acto o
contrato cuya cuantia exceda de dos mil trescientos (2,300) salarios minimos legales mensuales vigentes;
designar apoderados judiciales o extrajudiciales de la Compafiia y dar al Director General instrucciones
sobre las facultades que haya de otorgarles; autorizar al Director General para que la sociedad caucione,
garantice o avale obligaciones de terceros. No tendrdn limitacién por razén de la cuantia los negocios
corrientes de la Compafiia en cuanto signifiquen adquisicién de materias primas u otros materiales para
la produccion o los inherentes a la financiacidon de la distribucion, ni los relacionados con la de sus
productos.
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b) Se Prohibe a COLTEJER S.A.
e Garantizar, caucionar o avalar obligaciones de terceros, sin autorizacién previa de la Junta
Directiva.
e Constituirse garante de obligaciones del personal de la Compaiiia.
e Hacer nombramientos por aclamaciones, con excepcién de los que se hagan por unanimidad.
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c) Se requiere de la aprobacion de la Asamblea General de Accionistas para decretar liberalidades y
Decretar la enajenacidén o el arrendamiento total de los bienes de la Sociedad.

2.7 Restricciones para la negociacion de las acciones:

Las Acciones Ordinarias de Coltejer S.A. no tienen restricciones para su negociacion y podran ser
negociadas a través de los sistemas transaccionales de la BVC o por fuera de los mismos en las
condiciones establecidas en el articulo 6.15.1.1.2 del Decreto 2555.

3. CONDICIONES Y REGLAS DE LA EMISION

3.1. Cantidad de Acciones Objeto de la Oferta

La Cantidad de acciones ofrecidas es de VEINTE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIiL
SETECIENTOS VEINTIUN ACCIONES (20,369,721) acciones ordinarias y nominativas de las que la
sociedad tiene en reserva.

3.2. Precio de suscripcion e Inversion minima y derecho de suscripcion preferencial

El precio de suscripcion de las acciones tanto para la primera como segunda vuelta sera de diez mil pesos
m.l. (S 10,000) cada una y la inversién minima sera el equivalente a una (1) accién, es decir diez mil
pesos m.l. ($10.000).

Tal derecho podra ser ejercido por los accionistas de la sociedad, en proporcién de 0,4104293066738550
acciones por cada accion que cada uno de los accionistas tenga en la sociedad en la fecha de formulacidn
de la oferta. En caso de que resultaren fracciones, éstas seran negociables a partir de la fecha de la
oferta. La proporcién se determinard dividiendo el total de acciones a suscribirse por el total de acciones
que la compaiiia tenga en circulacidén, una vez emitidas las acciones de que trata el reglamento de
emision y colocacion de acciones, el cual se encuentra en el numeral 11.2 del presente documento. En
caso de que resultaren fracciones, éstas serdn negociables a partir de la fecha de la oferta y durante el
periodo de la misma.
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3.3. Forma de pago de las Acciones Ordinarias
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Las acciones ofrecidas seran pagadas en cinco (5) cuotas, asi: 1) la primera cuota equivalente a un diez
(10%) del precio pagadera dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al de la aceptacidn de la oferta, 2)
La segunda cuota equivalente a un cuarenta por ciento (40%) del precio, pagadera dentro de los
noventa (90) dias siguientes al dia de la aceptacion de la oferta, 3) la tercera cuota equivalente a un
DIECISEIS (16%) del precio pagadera el 31 de marzo de 2013, 4) la cuarta cuota equivalente a un
DIECISIETE POR CIENTO (17%) del precio pagadera el 30 de septiembre de 2013, y 5) la quinta cuota
equivalente a un DIECISIETE (17%) del precio pagadera el 31 de marzo de 2014.

En caso de que el dia de pago de una de las cuotas sea un dia sabado, festivo o feriado se correra la fecha
del pago para el dia habil siguiente.

En la segunda vuelta el precio serd de diez mil pesos m.l. (510,000) por accidn y el plazo para el pago sera
en cinco (5) cuotas, asi: 1) la primera cuota equivalente a un diez (10%) del precio pagadera dentro de los
tres (3) dias habiles siguientes al de la aceptacion de la oferta, 2) La segunda cuota equivalente a un
cuarenta por ciento (40%) del precio, pagadera dentro de los noventa (90) dias siguientes al dia de la
aceptacion de la oferta, 3) la tercera cuota equivalente a un DIECISEIS (16%) del precio pagadera el 31 de
marzo de 2013, 4) la cuarta cuota equivalente a un DIECISIETE POR CIENTO (17%) del precio pagadera el
30 de septiembre de 2013, y 5) la quinta cuota equivalente a un DIECISIETE (17%) del precio pagadera el
31 de marzo de 2014.

En caso de que el dia de pago de una de las cuotas sea un dia sabado, festivo o feriado se correra la fecha
del pago para el dia habil siguiente.

Como el plazo se entiende establecido a favor del suscriptor, este podrd renunciar al mismo, tanto para
la primera como para la segunda vuelta, pagando integramente el precio en el acto de la suscripcién o en
cualquier tiempo durante el plazo podra pagar la parte insoluta del saldo, siempre y cuando este al dia
en sus obligaciones.

En caso de mora se dard aplicacién al numeral 3.11 del presente prospecto y en especial a lo establecido
en el art. 397 del c.co.

3.4. Monto Total de la Oferta

La oferta tendrd un valor de DOSCIENTOS TRES MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES
DOSCIENTOS DIEZ MIL PESOS M.L. ($203,697,210,000).

3.5. Justificacion del Precio

El valor patrimonial de la Accion Ordinaria de la Compaifiia asciende a la suma de setenta y cuatro
centavos ($0.74) al corte de 31 de marzo de 2012 y al 30 de junio 2012 la suma de siete mil ciento
sesenta y dos pesos con 02/100 ($7,162.02).
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PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

El valor por el cual se ofreceran las acciones tanto en la primera vuelta como en la segunda vuelta es de
DIEZ MIL PESOS ($10,000).

La razén del valor de la accidn por efectos de la presente emisidon de DIEZ MIL PESOS M.L. (510,000), es
debido a que este corresponde al valor nominal de la misma, teniendo en cuenta que de conformidad
con lo establecido en el numera 4) del art. 386 del C.Co, el precio de la oferta no puede ser inferior al
valor nominal.

Asi mismo, en el en el literal m) del articulo 39 de los estatutos sociales de Coltejer, se establecié que no
serd aplicable, la fijacion o determinacién del precio para las emisiones de acciones, basado en relacién
al estudio realizado de conformidad con procedimientos reconocidos técnicamente, regulado en el literal
d) del art. 41 de la ley 964 de 2005.

3.6. Destinacién de los Fondos

Los recursos provenientes de la colocacién de acciones seran destinados por Coltejer en un ciento por
ciento (100%) a capital de trabajo e inversidn en proyectos tendientes a mejorar la productividad,
calidad y competitividad de la empresa.

3.7. Personas a las cuales se dirige la oferta

En la primera vuelta tendrdn derecho preferencial a suscribir las acciones de la sociedad los accionistas
gue aparecen inscritos en el libro de "Registro y Gravamen de Acciones", el dia en que se comunique la
oferta, en proporcién de 0,4104293066738550 acciones por cada accion que el accionista sea titular a
dicha fecha. Este derecho de suscripcidon es negociable. Vencido el plazo que tienen los accionistas para
suscribir las acciones a que tengan derecho, las acciones que queden en la reserva podra ofrecerse y
colocarse en la segunda vuelta a los accionistas de la sociedad que hayan suscrito acciones en la primera
vuelta. La suscripcion para la segunda vuelta se hard en ejercicio del derecho de acrecimiento, en
proporcién a las acciones adquiridas en la primera vuelta, de conformidad con lo previsto en el
Reglamento de Emisién y Colocacién de acciones.

Los accionistas podran ceder en forma total o parcial su derecho preferencial para suscribir las acciones,
a partir de la fecha de la comunicacidn de la oferta. Para ello debera el titular respectivo indicar por
escrito a la sociedad el nombre del cesionario o cesionarios. Asi mismo, el derecho de acrecimiento,
para la segunda vuelta, podra ser negociado, dentro del plazo de aceptacion de la segunda vuelta. Para
ello debera el titular respectivo indicar, por escrito a la sociedad el nombre del cesionario o cesionarios.
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3.8. Modo de Circulacion de las acciones

Las acciones de que trata la presente oferta son nominativas y los traspasos de las acciones deberan
seran avisados a la Compaifiia, los cuales se haran conforme a las normas legales vigentes, y se anotaran
en el libro de "Registro y Gravamen de Acciones" de la Compaiiia.

3.9. Reglas para la Reposicion, fraccionamiento, englobe y Gravamen de las acciones

En los casos de pérdida de un titulo, fehacientemente comprobado el hecho ante la Junta Directiva, el
titulo sera repuesto a costa de su dueio y llevara la indicacion de que es duplicado, de lo cual se dejara
constancia en el acta de la respectiva reunién de la Junta Directiva.

En los casos de hurto o robo de un titulo, la sociedad lo sustituird entregandole un duplicado al
propietario que aparezca inscrito en el libro de acciones, comprobando el hecho ante los
administradores y presentando copia auténtica del denuncio correspondiente, si apareciere el titulo se
destruira el original.

En caso de deterioro, la expedicion del duplicado requerira la entrega por parte del accionista del titulo
original para que la Compaiiia lo anule.

Para el caso de fraccionamiento o englobe de titulos, el tenedor legitimo de uno o mas titulos de
acciones podra solicitar por escrito a la sociedad emisora, el fraccionamiento o englobe de los titulos
para lo cual acompaiiara el titulo o los titulos correspondientes, en todo caso, el titulo o los titulos que se
expidan siempre serdn en nimeros enteros de acciones de tal manera que cada uno de los nuevos
titulos que se expidan deben corresponder a un nimero entero de acciones.

Las acciones son indivisibles respecto a la sociedad, cuando por cualquier causa legal o convencional una
accion pertenezca a varias personas, éstas deben designar un representante comun y Unico que
ejerza los derechos que recaigan sobre la correspondiente accion.

A cada accionista se le expedira un solo titulo colectivo a menos que alguno o algunos prefieran
parcialmente titulos colectivos, los titulos se expedirdn en serie numerada y continua y llevaran la firma
de Director General y Secretario de la Compaiiia, o la de los apoderados que se constituyan para tal fin.
Su leyenda sera la que determine la Junta Directiva en armonia con las normas legales pertinentes. Los
titulos de Coltejer se expiden siempre en nimeros enteros de acciones de tal manera que en caso de
fraccionamiento de un titulo, cada uno de los nuevos titulos debe corresponder a un nimero entero de
acciones.

Los gravdmenes, embargos, demandas civiles y otros eventos de tipo legal relativos a las acciones se

hardn mediante comunicacidn escrita dirigida a la Compaiiia, para que tome nota en el respectivo libro
de "Registro y Gravamen de Acciones"

36



PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO
3.10. Condiciones de la Oferta y de la Colocacion

La Oferta tendra una vigencia de quince (15) dias hdbiles para la primera vuelta contados a partir de la
fecha de formulacion de la oferta, esto es de la publicacién del aviso respectivo, el cual se hara en el
Diario La Republica.

La oferta se efectuara por el Representante Legal de la sociedad, dentro de los quince (15) dias habiles
siguientes a la ejecutoria de la resolucidon por la cual la Superintendencia Financiera de Colombia
autorice el reglamento de emision y colocacidn de las acciones y la oferta publica de las mismas.

Las acciones que no fueren suscritas dentro del término establecido en el inciso primero del presente
numeral, el Representante Legal de la Compaiiia las ofrecerd y colocard, mediante comunicacién escrita
individual a mas tardar dentro de los veinte (20) dias habiles siguientes al vencimiento del plazo de la
primera vuelta, exactamente por el mismo precio. El plazo para aceptar la oferta en la segunda vuelta,
sera de quince (15) dias habiles, contados desde el dia de la comunicacién respectiva.

Las acciones que no fueren suscritas dentro de los términos y condiciones sefialadas, retornaran a la
reserva.

Coltejer hard entrega efectiva de los titulos de acciones a los accionistas que aceptaron la oferta, tanto
para la primera como para la segunda vuelta, en el departamento de acciones de Coltejer, horario de
8:00 a.m. a 12:00 m y de 2:00 p.m. a 6:00 p.m. de lunes a viernes, en la siguiente direccion: carrera 42
Nro 54 A 161, Autopista Sur (Itagii), este se hara personalmente al accionista o la persona autorizada
por este por escrito para recibir el respectivo titulo. De conformidad con el articulo 400 del Cédigo de
Comercio mientras el valor de las acciones no esté cubierto integramente, sélo se expediran certificados
provisionales a los suscriptores y del importe no pagado, responderdn solidariamente cedentes vy
cesionarios. La entrega de los certificados provisionales se hard dentro de los cinco dias habiles
siguientes a la fecha en la cual se acredite el pago de la primera cuota. El titulo definitivo se entregara
dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha en la cual se acredite el pago de la totalidad de
las cuotas, para el efecto se procedera avisar a los accionistas a sus direcciones o mediante aviso en un
diario de amplia circulacién nacional, para que procedan a reclamar los titulos, para los accionistas que
se encuentre fuera de la ciudad se hara llegar por un correo especial, el cual garantice la entrega de los
titulos respectivo al titular del mismo.

3.11. Aplicacidn de los pagos y liberacién de las acciones pagadas en la modalidad de pago de Acciones
por cuotas

Las sumas pagadas por los suscriptores a plazos a titulo de cuota inicial y posteriores cuotas, se aplicara
al pago de las acciones adjudicadas de la siguiente manera:

1) En primer lugar se aplica las sumas pagadas por cada accién adjudicada al pago de su
valor nominal.

2) Segun lo dispuesto en el articulo 397 del Cédigo de Comercio, cuando un accionista esté
en mora de pagar las cuotas de las acciones que haya suscrito, no podrd ejercer los
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derechos inherentes a ellas. Para este efecto, la Sociedad anotard los pagos efectuados
y los saldos pendientes.

Si la sociedad tuviere obligaciones vencidas a cargo de los accionistas por efectos
de esta emisidn, acudira a eleccién de la Junta Directiva para aplicar las sanciones de que
trata el articulo 397 del Cédigo de Comercio.

3.12. Presentacion de las Aceptaciones

Los accionistas tanto para la primera como para la segunda vuelta dispondrdn de un plazo de quince
(15) dias habiles, que se contardn a partir de la fecha de formulaciéon de la oferta, esto es de la
publicacion del respectivo aviso para la primera vuelta, y de la comunicacién escrita individual para la
segunda vuelta, para manifestar por escrito la aceptacion de la misma, dicha aceptacién debe ser
remitida al representante legal de la empresa Dr. Rafael M. Kalach, suscrita por el aceptante y en la
misma se debera indicar el nombre del accionista, nimero de cédula o nit, direccién donde se ubica,
teléfono, fax, y correo electrdnico, la alternativa de pago que elija es decir si acoge el pago de las cuotas
en los términos del reglamento de emisidn y colocacion, o el pago total de las acciones, de contado.
Estas cartas deberan ser enviadas al domicilio de la sociedad, esto es a la carrera 42 Nro 54 A -161 del
municipio de Itaglii, Ant., y también se recibiran via fax al (4) 375 75 00 *7409 o *7182 y via correo
electrénico, a las siguientes direcciones: acciones@coltejer.com.co y Iposada@coltejer.com.co. La
confirmacién de los correos o envios de comunicacidn se atenderan en el siguiente teléfono (4) 375 75
00 ext 7409 o 7182 y a los siguientes correos electrénicos de la empresa: acciones@coltejer.com.co;
Iposada@coltejer.com.co. En caso que el accionista no manifieste su intencion en dicho plazo, se
entendera rechazada la oferta.

Para el caso de la aceptacién de la oferta en la segunda vuelta, el emisor enviard la comunicacion de la
oferta a los accionistas destinatarios de la misma, a las direcciones indicadas por estos en la carta de
aceptacion de la primera vuelta, a mas tardar dentro de los veinte (20) dias habiles siguientes al
vencimiento del plazo de la primera vuelta. La confirmacién de la recepcidn de la comunicacion de la
oferta para la segunda vuelta, se verificard por correo electrénico o via telefénica con cada uno de los
accionistas destinatarios de la misma dentro de los cinco (5) dias siguientes al envié de la misma.

3.13. Medios para formular la Oferta

Para la primera vuelta, la formulacién de la oferta debera hacerse, por medio de aviso que se insertara
en el Diario La Republica, oferta que sera efectuada por el Representante Legal de la sociedad, dentro de
los quince (15) dias habiles siguientes a la ejecutoria de la Resolucién por la cual la Superintendencia
Financiera de Colombia autorice el reglamento de emisién y colocacién de las acciones, asi como la
oferta publica de las mismas.

Para la segunda vuelta la formulacién de la oferta se hard en ejercicio del derecho de acrecimiento, en
proporcién a las acciones adquiridas en la primera vuelta. La oferta se hard mediante comunicaciéon
escrita individual a mas tardar dentro de los veinte (20) dias habiles siguientes al vencimiento del plazo
de la primera vuelta.
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Las cartas de aceptacién de la oferta deben ser remitidas por los accionistas de la sociedad a las oficinas
de la misma, ubicadas en la Carrera 42 No. 54 A 161, Autopista Sur (ltagii), dirigidas al representante
legal de la sociedad, Dr. Rafael M. Kalach, en la misma se debe indicar el nombre del accionista, nimero
de cédula, direccién donde se ubica, teléfono, fax y correo electrdnico, la alternativa de pago que el elija,
es decir si acoge el pago de las cuotas en los términos del reglamento de emisién y colocacidn, o el pago
total de las acciones, de contado y se anexard el formulario de actualizacién de datos, publicado en la
pagina web de Coltejer www.coltejer.com.co, link accionistas. Las cartas de aceptacidn también se
recibiran via fax al (4) 375 75 00 *7409 o *7182 y via correo electrénico, debidamente suscritas por el
accionista a las siguientes direcciones: acciones@coltejer.com.co y Iposada@coltejer.com.co. La
confirmacién de los correos o envios de comunicacion se atenderan en el siguiente teléfono (4) 375 75
00 ext 7409 o0 7182.

Una vez sea recibida la comunicacion por el accionista en la cual manifieste su aceptacion de la oferta,
tanto para la primera vuelta como para la segunda, el emisor le avisara al aceptante, dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes, de la aceptacion de la misma, por escrito en forma personalizada a la
direccion que indique el accionista, el numero de acciones adjudicadas de acuerdo a su derecho de
proporcionalidad, para la primera vuelta, o de acrecimiento para la segunda o de las cesiones al
derecho de suscripcidon que se le hayan hecho, la forma de pago de las mismas, el valor y plazo de las
cuotas adeudadas, asi como el nimero de la cuenta en la cual deberan consignarse los recursos.

La Cuenta es la siguiente: Cuenta de ahorros Bancolombia No.100300168-67 a nombre de COLTEJER S.A.
Nit 890.900.259-1. La evidencia de los pagos deberdn enviarse por correo a la Carrera 42 No. 54 A 161,
Autopista Sur (ltaglii), Departamento acciones Coltejer, o via fax al (4) 375 75 00 *7409 o *7182 y via
correo electronico, debidamente suscrita por el accionista a las siguientes direcciones:
acciones@coltejer.com.co y Iposada@coltejer.com.co.  Esta cuenta para donde se consignan los
recursos aplica tanto para la primera como para la segunda vuelta.

Los titulos de la emisién de acciones se entregaran en el departamento de acciones de Coltejer, horario
de 8:00 a.m. a 12:00 m y de 2:00 p.m. a 6:00 p.m. de lunes a viernes, en la siguiente direccion: Carrera 42
No. 54 A 161, Autopista Sur (Itagiii), este se hara personalmente al accionista o la persona autorizada por
este por escrito para recibir el respectivo titulo. De conformidad con el articulo 400 del Cédigo de
Comercio mientras el valor de las acciones no esté cubierto integramente, sélo se expediran certificados
provisionales a los suscriptores y del importe no pagado, responderdn solidariamente cedentes vy
cesionarios. La entrega de los certificados provisionales se hard dentro de los cinco dias habiles
siguientes a la fecha en la cual se acredite el pago de la primera cuota. El titulo definitivo se entregara
dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha en la cual se acredite el pago de la totalidad de
las cuotas.

Pagadas totalmente las acciones se cambiaran los certificados provisionales por titulos definitivos.

39


http://www.coltejer.com.co/
mailto:lposada@coltejer.com.co
mailto:lposada@coltejer.com.co

PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO
SEGUNDA PARTE.

DEL EMISOR
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CAPITULO SEGUNDO.

INFORMACION GENERAL DE LA SOCIEDAD EMISORA
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4. INFORMACION GENERAL:
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4.1. Razén Social

Coltejer S.A, es una sociedad andnima, domiciliada en el municipio de Itagli (Antioquia), constituida por
escritura publica No. 1,518 de octubre 22 de 1907, otorgada en la Notaria Tercera de Medellin. La
Escritura de Constitucion ha sido reformada en varias ocasiones, siendo la ultima de ellas consignada en
la que consta en 545 del 10 de abril de 2012 de la notaria Unica de Sabaneta se efectud la modificacién
del valor nominal de la accién de $1,00 a $10.000, la cual se registré en la Cdmara Comercio del Aburrd
Sur el 13 de abril de 2012.

4.1.1. Permiso de Funcionamiento e inscripcion de las acciones de Coltejer en el Registro Nacional de
Valores, Supervision, Leyes y Decretos:

La sociedad tiene permiso definitivo de funcionamiento otorgado por la Superintendencia de
Sociedades, seglin Resolucién No. 567 de noviembre 26 de 1,940.

Las acciones de Coltejer se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores y Emisores- RNVE,
mediante resolucion No. 343 del 22 de diciembre de 1,981.

Por estar inscrita en el RNVE como emisor de valores, la Compaiiia estd sometida al control exclusivo por
parte de la SFC.

La Entidad Emisora se encuentra en funcionamiento y existe con sometimiento a la ley colombiana, bajo
la forma de una sociedad comercial por acciones, de la especie de las andnimas. Su funcionamiento y
extincion se rigen por la ley colombiana.

4.1.2. Duracién

El término de duracion de la sociedad es hasta el 31 de diciembre del afio 2,100.

La sociedad se disolvera conforme al contrato social por las siguientes causas:

a) Por la expiracion del plazo sefialado como término de duracién.

b) Porque las pérdidas agoten los fondos de reserva, y, a la vez alcancen a disminuir el capital suscrito en
un cincuenta por ciento (50%).

c) Por resolverlo la Asamblea General de Accionistas en armonia con los estatutos legales.
d) Por las demas causas legales.
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Los estatutos de la sociedad pueden ser consultados en el domicilio de la sociedad y en la pagina web de
la compafiiia www.coltejer.com.co

4.1.3. Capital Autorizado, Suscrito y Pagado

El capital autorizado de la Compaiiia, a 30 de junio de 2012, ascendié a SETECIENTOS MIL MILLONES DE
PESOS M.L ($ 700,000,000,000.00), dividido en SETENTA MILLONES ( 70,000,000) de acciones ordinarias
nominativas de un valor nominal de DIEZ MIL PESOS M.L. (510,000.00) cada una. El capital suscrito y
pagado de la misma a 30 de junio de 2012 es de CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS
DOS MILLONES SETECIENTOS NOVENTA MIL PESOS M.L. ($496,302,790,000 ), dividido en 49,630,279
acciones ordinarias nominativas de un valor nominal de DIEZ MIL PESOS M.L. ($10,000.00) cada una.

Por efectos de la reforma estatutaria consistente en el aumento del capital autorizado de la sociedad y
la modificaciéon del valor nominal de la accidn de $1,00 a $10,000 llevada a cabo mediante escritura
publica 545 del 10 de abril de 2012 de la notaria Unica de Sabaneta, registrada el 13 de abril de 2012, en
la cdmara de comercio del Aburra Sur, el capital autorizado de la sociedad a 30 de junio de 2012es de
SETECIENTOS MIL MILLONES DE PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA ($700.000.000.000) representado
en SETENTA MILLONES (70.000.000) de acciones, de un valor nominal de DIEZ MIL PESOS ($10,000)
MONEDA LEGAL COLOMBIANA, cada una y el capital suscrito y pagado de la sociedad es de
CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS DOS MILLONES SETECIENTOS NOVENTA MIL PESOS
M.L. ($496.302.790.000, dividido en 49.630.279 acciones nominativas y ordinarias de un valor nominal
de DIEZ MIL PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA ($10,000) cada una.

4.1.4. Naturaleza Juridica

Coltejer S.A. es una sociedad andnima privada, constituida de acuerdo con las leyes colombianas
mediante escritura publica No. 1,518 de octubre 22 de 1907, otorgada en la Notaria Tercera de Medellin,
sujeta al control exclusivo por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia y cuyo objeto social
no se encuentra sujeto a regulaciones especificas.

El 16 de Marzo de 2000, la sociedad fue aceptada por la Superintendencia de Valores (hoy
Superintendencia Financiera de Colombia) para la promocién de un acuerdo de reestructuracion
empresarial en los términos de la ley 550/99. El acuerdo de reestructuracion se firmé por los acreedores
el 20 de febrero de 2001. El mismo durante su vigencia tuvo cinco reformas, siendo la dltima del 21 de
julio de 2008.

El Comité de Vigilancia en reunidn del dia 29 de julio de 2008, seguin consta en el acta nimero 38 aprobd
por unanimidad la terminacién del citado acuerdo de conformidad con lo establecido en el numeral 5)
del articulo trigésimo segundo del mismo. Este acto fue registrado en la cdmara de comercio del
domicilio de la sociedad.

En cumplimiento del acuerdo de reestructuracién y sus reformas se capitalizaron acreencias por la suma
de $350,499 MM.
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4.1.5. Objeto Social Principal
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Coltejer S.A., tiene por objeto social el montaje y explotacién de fabricas de hilados y tejidos con todas
sus dependencias anexas para cualesquiera de los procesos textiles, bien sea de fibras naturales,
artificiales, sintéticas, o para telas no tejidas, la confeccion y comercializacién de prendas textiles para
todo tipo de uso en forma directa o indirecta. La Compaiia podrd también participar como constituyente
0 accionista de otras empresas o sociedades.

4.1.6. Domicilio Social

El domicilio de la sociedad es el municipio de Itagli, (Antioquia). La oficina principal se encuentra
ubicada en la Carrera 42 No. 54 A 161 Autopista Sur, Itagli, teléfono +57 (4) 3757500. El fax es (4) 372
85 85, pagina web: www.coltejer.com.co, NIT. 890.900.259-1.

Las oficinas principales y las instalaciones de la fabrica se encuentran ubicadas en la misma direccidn.

4.2. Reseia Historica

4.2.1. Iniciacion de actividades

La Empresa inicié labores en el afio 1907, con cuatro maquinas de tejido de punto atendidas por doce
obreros. Desde entonces, el crecimiento y el afan por diversificarse en la produccién de nuevas
referencias en telas e hilazas, se constituye en reto, que afios mas tarde, la llevan a posicionarse como
una empresa textil lider en Colombia y la primera de América Latina.

4.2.2. Desarrollo y Expansion

En el afio de 1909 ya la Empresa contaba con veinte telares y en 1910 habia cien telares y ciento
cincuenta obreros.

En 1914 adquirid maquinaria para hilar y empezé a producir el drilén, el primero de los tejidos
nacionales.

En 1938 tenia la maquinaria suficiente para dar un acabado a las telas y competia asi con las mercancias
extranjeras.

En 1942 adquirié nuevos equipos y maquinaria y obtuvo el control de Rosellon. En 1944 adquiere a
Sedeco y en 1959 absorbe a "Fatesa" y la denomina "Coltepunto".

En 1969 amplié considerablemente su capacidad de produccién y emprendid uno de sus mas
importantes proyectos como fue el montaje de la planta de 3,700 metros cuadrados para hilatura por el
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sistema Open End en su nueva planta de Textiles Rionegro, montaje que terminé en 1974. En 1975 puso

en marcha la planta de acabados "Corduroy" en Rionegro.

Durante los afios setenta se construye el edificio “COLTEJER” y se constituyen nuevas sociedades como
Agruraba y Coltefinanciera. Hacia finales de esta década ingresa a la direccién de la sociedad el industrial
Carlos Ardila Lille. A raiz de la crisis en que se vio sumida la industria textil nacional durante esta década,
como consecuencia de la liberacion de las importaciones, la reevaluacion del peso y el contrabando, en
los ochenta se pone en marcha una politica de austeridad en la que se recapitaliza la empresa,
comenzando asi un gran proceso de modernizacién de cara a los noventa, cuando se inicia una definitiva
politica de apertura comercial.

En 1979 inicia importantes ampliaciones en sus instalaciones y adquiere éptimos equipos de hilatura,
tejeduria y acabados. En 1980 se inaugurd la planta de acabados mas moderna de América Latina "Carlos
J. Echavarria" en Rionegro.

Para implementar la modernizacién efectuada por la Compaiiia, se contrataron servicios de asistencia
especializada en el afio de 1982, que le permiten trabajar en el desarrollo de nuevos productos,
refinamiento de la calidad, redencién de costos, optimizacién del desempefio del equipo y la mejor
capacitacién de los recursos humanos.

En 1985 entré en produccién la nueva planta de hilanderia Open End en Rionegro, sistema que brinda
una capacidad de produccién de 20 toneladas de hilo por dia. Posteriormente se inaugura, también en
Rionegro, la planta de indigo en cuerda.

Continud la Empresa con cambios en su tecnologia y maquinaria para tener una capacidad productiva
mas versatil y sistematizada, se modernizan durante 1988 y 1989 los procesos de tejeduria y acabados,
se sistematizan buena parte de los procesos productivos, la ingenieria, la planeacién control y despacho
de los productos.

Es asi como transcurre el final de la década con la modernizacidn de la capacidad instalada, el aumento
de productos a nivel nacional e internacional, se da comienzo a la exportacion de prendas, la
administracién por objetivos se lleva a la practica, se vinculan firmas asesoras en materia de produccion
y mercadeo, se inicia la estrategia de Divisionalizacion y se firma el compromiso con la politica de Calidad
Total.

Los noventa se caracterizan por una politica de orientacién al mercado, reforzando la atencién al cliente,
implementando la calidad total y ofreciendo respuesta rdpida. La competitividad y la ampliacién del
mercado son las estrategias que se propone actualmente la empresa.

En el afio de 1995 se efectlio una emisidn de acciones, y los accionistas mayoritarios de la sociedad, que

en ese entonces eran de la Organizacién Ardila Lulle, entregaron recursos a la compaiiia, una parte con
financiacion de IFl. Instituto de Fomento Industrial.
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En el afio 2000 por la situacién de la Compaiiia, como consecuencia de la liberacién de las importaciones,
la reevaluacién de la moneda colombiana y el contrabando textil, se pone en marcha politicas de
austeridad en la que se recapitaliza la empresa.

Es asi como el 20 de febrero de 2001 se suscribe el acuerdo de reestructuracion empresarial de la
Compafiia por parte de sus acreedores, acogiéndose a la ley 550/99 con el fin de renegociar las
acreencias y poder seguir siendo viable.

En el afio 2006, teniendo en cuenta que a la sociedad por estar en ley 550/99, no le prestaban recursos,
a través de C.I. Coltejer S.A, se procedié a modernizar su maquinaria.

Por la situacion de la empresa en el afio 2008 se suscribié el acuerdo de salvamento de la Compaiiia
entre los accionistas mayoritarios a esta fecha, Coltejer S.A. y el Grupo Kaltex de México, cuyos puntos
fundamentales fueron:

e La solucién de involucrar a los trabajadores de la compaiiia y sus filiales, quiénes en un 95%
suscribieron la terminacién de sus contratos de trabajo por mutuo acuerdo y se finiquitd la
convencion colectiva.

e El Grupo Kaltex entregd a Coltejer:

o Recursos para la terminacién de los contratos de trabajo los cuales ascendieron a la
suma de $115 mil millones, y adquirir los derechos de suscripcidn de estas acreencias y
capitalizar las mismas a razén de $1.00 por accidn.

o Aporte de capital de trabajo por la suma de $85 mil millones a $ 1.00 por accién, con
aportes en dinero de un 70% y en especie de un 30%.

o Adquirir el control sobre las acciones de Coltejer de los accionistas mayoritarios
directamente o a través de patrimonios auténomos los cuales correspondian a
36.057.911.385 acciones de las que la empresa tenia en circulacion a la fecha del
acuerdo de salvamento.

o Adquirir acreencias de ley 550/99 por la suma de $59,547,000,000 y capitalizarlas en la
suma de $1.80 (valor aprobado en la reforma al acuerdo de reestructuracién de ley 550
de 1999). Por lo anterior la compaifiia emitié 33,081,666,666 acciones.

e Coltejer a su vez, se obligd a reconocer al Grupo Kaltex una prima de salvamento por la suma de
$5,680 MM a razén de S0,10 la accidn, debido a las obligaciones que asume este grupo por
cuenta de Coltejer y por su conocimiento y experiencia en el sector textil. El total de acciones
corresponde a la suma de 56,800,000,000.

e El pasivo pensional de Coltejer fue asumido por un tercero, mediante el mecanismo establecido
en el Decreto 4014 de 2006, constituyéndose de esta manera por parte de los accionistas
mayoritarios de Coltejer, antes del acuerdo de salvamento, una sociedad denominada Agricolas
y Forestales S.A, a la que Coltejer y sus filiales le debian aportar la totalidad de las inversiones
que tenian en las empresas forestales (Cipreses de Colombia S.A., Nucleos e Inversiones
Forestales de Colombia S.A e Industrias Forestales Dofia Maria S.A.).
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En cumplimiento al Acuerdo de Salvamento se llevé a cabo la capitalizacién de las acreencias de
entidades publicas, de seguridad social, entidades financieras y proveedores que contribuyeron a
disminuir en forma considerable los pasivos de ley 550 de 1999 y post ley de la Compaiiia, lo que
conllevo a que la empresa pudiera salir del Acuerdo de Reestructuracion Empresarial, por ser su
pasivo sostenible.
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Kaltex lider del mercado mexicano: hace 85 afios se creé en México el Grupo Kaltex, como una
distribuidora textil que fue creciendo y posiciondandose, es una empresa lider en el mercado
mexicano y gran exportador, con amplia aceptacién en los mercados internacionales. Hace
presencia en Estados Unidos, Canadd, Chile, Perd, Venezuela, Centroamérica, Espafia, Francia, Gran

Bretafia, Italia, Paises Ndrdicos, Portugal y Colombia.

4.3. Composicion Accionaria

Al 30 de junio de 2012 la composicién accionaria de Coltejer es:

Accionistas Acciones Porcentaje
KALTEX SUDAMERICA S.A.S. 13,664,442, 27.53%
GRUPO MCM COLOMBIA S.A.S. 9,431,138. 19.00%
KALTEX AMERICA INVESTMENTS INC 6,013,549. 12.11%
INTERBOLSA S.A. 5,291,510. 10.66%
VIGORIS S.A.S. EN LIQUIDACION 2,400,000. 4.83%
MOSJAK S.A.S. EN LIQUIDACION 2,400,000. 4.83%
GAMMA INVESTMENT SP 1,600,000. 3.22%
VERITAS INVESMENT SP 1,000,000. 2.01%
RENTAFOLIO BURSATILY FINANCIERO S.A.! 943,401. 1.90%
HELADOS MODERNOS DE COLOMBIA S.A. 768,025. 1.54%
INDUFIN INTERNACIONALS.A. 749,510. 1.51%
VALORES INCORPORADOS S.A. 708,808. 1.42%
INVERTACTICAS Y CIA. LTDA. 543,311. 1.09%
FUNDACION COLTEJER 257,621. 0.51%
INTERBOLSA S.A. SOCIEDAD ADMINISTRAL 166,500. 0.33%
KISTLER HOLDINGS LIMITED 142,234, 0.28%
ASTON ANDEAN PARTNERS LIMITED 134,467. 0.27%
MONTANO FERRER DARIO 132,543. 0.26%
ALTERNATIVAS FINANCIERAS ALTEFIN S.A. 115,904. 0.23%
STOPS.A.S 108,005. 0.21%
OTROS ACCTAS CON MENOR PARTIC. 3,059,311. 6.16%
TOTAL ACCIONES ORDINARIAS 49,630,279.
Fuente: RNVE
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4.4. Situacion de Control
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Mediante el documento privado del 21 de mayo de 2010 registrado en la Cdmara de Comercio del
Aburra Sur el 18 de agosto de 2010 en el libro IX bajo el No. 69579, se informé la configuracién situaciéon
de control, que la sociedad Kaltex Internacional S.A. de C.V. con domicilio en Ingenieros Militares No.
Colonia Empleado Municipal, Naucalpan de Judrez, estado de México, C.P. 53380, de Nacionalidad
Mexicana, cuyo objeto es el de organizar, participar, constituir y administrar toda clase de sociedades,
empresas y asociaciones, poseer y adquirir toda clase de acciones y partes sociales, en cumplimiento de
la obligacion impuesta por la Ley 222 de 1995, informa la situacién de control. Matriz, Kaltex
Internacional S.A. de C.V. y Subordinada, Coltejer S.A., tiene una participacion indirecta de mas del 50%
en el capital.

A marzo 31 de 2012 y durante el ultimo ejercicio en razén a la participacién poseida y al valor en libros,

el emisor no posee ninguna participacién en subordinadas, debido a que en el aifio 2010 se realizé el
proceso de escision de las filiales y absorcién por Coltejer.
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CAPITULO TERCERO.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL EMISOR
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5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE COLTEJER S.A.

5.1. ORGANIZACION Y ORGANIGRAMA

La Compaiiia, en su nivel méximo de direccién, esta regida por la Asamblea General de Accionistas que
se reune ordinariamente cada afio dentro de los tres meses siguientes al vencimiento del ejercicio. Elige
para periodos de dos afios, al Revisor Fiscal y a su suplente y sus cinco Consejeros principales, dos de los
cuales son miembros independientes, que integran la Junta Directiva de la Compaiiia, la cual sesiona por
lo general una vez cada dos meses.

A continuacidon describimos la estructura organizacional de la empresa:

ASAMBLEA DE

ACCIONISTAS

REVISORIA FISCAL “
JUNTA DIRECTIVA
- 1

DIRECCION GENERAL
SECRETARIA
GENERAL

SECRETARIA JURIDICA

AUDITORIA ¥ ADMINISTRADOR DE RIESGO!

L}
c-;,::'::;ﬁf’ ¥ DIRECTOR DE GERENCIA NO
MERCADED GESTION HUMANA T

DIRECTOR DIRECTOR

[ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERC

MANUFACTURA Y
OPERACIONES

GERENCIA
COLTEPUNTC

GERENTE HOME

5.2. GOBIERNO CORPORATIVO

5.2.1. Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas como drgano supremo de la Sociedad que expresa la voluntad
colectiva de los que la forman, se compone de los accionistas inscritos en el libro denominado "Registro
y Gravamen de acciones", o de sus representantes o mandatarios, reunidos con el quérum y en las
condiciones que sefialen las leyes y los estatutos, anualmente, dentro de los tres (3) meses siguientes a
diciembre 31, fecha de vencimiento del ejercicio financiero, se reunird la Asamblea General de
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Accionistas por convocatoria hecha por la Junta Directiva. La reunidn de Asamblea General Ordinaria se
efectuara en el domicilio social, en el lugar que indicara el aviso de convocatoria.

La Asamblea General de Accionistas podrd ser convocada a reunién extraordinaria cuando lo juzgue
conveniente la Junta Directiva, el Director General, el Revisor Fiscal, o un nimero de accionistas que
represente, por lo menos, el 25% de las acciones suscritas o por requerimiento de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Las principales funciones y facultades de la Asamblea General de Accionistas son:

a) Designar CINCO (5) miembros principales que integran la Junta Directiva o Consejo de
Administracion y removerlos libremente.

b) Nombrar el Revisor Fiscal de la Compafiia un suplente de éste y removerlos libremente.

c) Sefalar las remuneraciones de los miembros de la Junta Directiva y del Revisor Fiscal.

d) Examinar, aprobar, improbar y fenecer las cuentas, inventarios y balances generales, que la
Presidencia y la Junta Directiva formaran cada afo.

e) Reformar los estatutos de la sociedad.

f) Nombrar de su seno una comisidn plural para que estudie las cuentas, inventarios y balances,
cuando no sean aprobados, e informe a la Asamblea en el término que para el efecto se le
sefale.

g) Decretar la distribucién de utilidades. A solicitud de la Junta Directiva, la Asamblea podra
decretar liberalidades.

h) Decretar la enajenacion o el arrendamiento total de los bienes de la Sociedad.

i) Considerar los informes y las proposiciones que sometan a su estudio la Junta Directiva y la
Presidencia.

j) Delegar en la Junta Directiva, en el Director General

k) o en unaJunta especial, cuando lo estime oportuno y para casos concretos, alguna o algunas de
sus funciones cuya delegacién no esté prohibida por la Ley o por estos estatutos.

I) Considerar los informes y proposiciones que le presente el Revisor Fiscal.

m) Disponer la capitalizacion de reservas, de conformidad con lo dispuesto en estos estatutos.

n) Ejercer las demas funciones que le confieren los estatutos y las que le corresponden como
organo supremo de la Compaifiia.

5.2.2. Junta Directiva

La Compaifiia tiene una Junta Directiva o Consejo de Administracién integrado por CINCO (5) miembros
principales, elegidos por la Asamblea General de Accionistas, para periodos de tres (3) afios, contados a
partir de la fecha de su eleccidn. Al menos el veinticinco (25%) de los miembros de la Junta Directiva
seran independientes, en los términos que para el efecto define el paragrafo segundo del articulo 44 de
la ley 964 de 2005.

La designacién de los miembros de la Junta Directiva es realizada por la Asamblea General de
Accionistas, utilizando el mecanismo de cociente electoral previsto en los Estatutos Sociales y siguiendo
la metodologia establecida en el Decreto 392 de 2006.
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Las principales funciones de la Junta Directiva de Coltejer son:

a)

O
—

Determinar la politica de la Compafiila en materia econdmica, productiva, financiera y, en
general, dirigir y controlar las actividades de la Compania en cumplimiento de su objeto social.
Nombrar al Director General y a los dos (2) suplentes de éste y fijar su asignacién

Nombrar y renovar los empleados cuyo nombramiento no corresponda a la Asamblea General de
Accionistas.

Crear los empleos que juzgue necesarios para el buen servicio de la empresa y elegir a las
personas que deban desempefiarlos.

Sefialar a los empleados de que tratan las letras anteriores sus funciones, asignaciones vy
removerlos.

Delegar en la Direccion General, en la forma que juzgue oportuna, la facultad de hacer
nombramientos, fijacion de asignaciones y resolver sobre renuncias y licencias del personal.
Convocar a la Asamblea General a sesiones extraordinarias, siempre que lo crea conveniente, o
cuando lo quiera un nimero de accionistas que represente, por lo menos, la cuarta parte (1/4) o
mas del capital social. En este ultimo caso la convocatoria la hard dentro de los tres (3) dias
siguientes a aquel en que se le solicite por escrito, y para dentro de los cinco (5) dias habiles a
contar de la fecha de la convocatoria.

Dar instrucciones a quien represente a la Compaiiia sobre la forma de actuar en las reuniones de
las sociedades o empresas, de las que ella haga parte.

Servir como érgano consultivo a la Direccidn General cuando ésta lo pida o cuando lo
determinen los estatutos.

Presentar a la Asamblea General, en asocio del Director General, junto con las cuentas, balance e
inventario del ejercicio, un informe razonado de resultados, y proponer la distribucién de
utilidades.

Disponer todo lo relativo a pensiones de jubilacidn, seguros colectivos, demads prestaciones
sociales y beneficios para los trabajadores de la Compaiiia.

Examinar, cuando lo tenga a bien por si o por medio de una comisién, los libros de cuentas,
documentos y caja de la Compaiiia.

Establecer o suprimir sucursales, agencias, factorias y dependencias dentro o fuera del pais.
Determinar la época y forma de la emisién y colocacién de acciones reservadas y ordenar el pago
de los dividendos por las acciones que se emitan, con cargo a las reservas que para este fin
sefiale la Asamblea. Los accionistas tendran derecho a suscribir preferencialmente en toda nueva
emision de acciones, una cantidad proporcional a las que posean en la fecha en que se apruebe
el reglamento. La Junta podra disponer en el reglamento de colocacidn, que las acciones que
queden sin suscribir en el plazo estipulado, se coloquen en el mercado a la cotizacidn que rija en
la bolsa de valores, para cada operacion. Sin embargo, la Junta Directiva podrd emitir y
reglamentar la colocacién de acciones ordinarias, sin sujecién al derecho de preferencia, cuando
se trate de incorporar empresas cuyo objeto sea similar, o cuya adquisicion sea necesaria o
conducente al logro del objeto social de la Compaiiia.

Paragrafo: El literal d) del articulo 41 de la ley 964 de 2005 no sera aplicable para el reglamento
de emisidn y suscripcién de acciones.

Decretar la emisidon de bonos y disponer, si fuere el caso, que se garanticen con prenda o
hipoteca sobre los bienes de la Compaiiia.

52



PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

p) Intervenir en todas las actuaciones que no estén prohibidas a la Compafiia y tengan alguno de
estos objetos: adquirir, enajenar, hipotecar, gravar o limitar inmuebles o dar en prenda muebles;
suscribir acciones en compafiias u otras empresas; dividir bienes raices; dar o recibir dinero en
mutuo; autorizar al Director General para que celebre y ejecute cualquier acto o contrato cuya
cuantia exceda de dos mil trescientos (2,300) salarios minimos legales mensuales vigentes;
designar apoderados judiciales o extrajudiciales de la Compaifiia y dar al Director General
instrucciones sobre las facultades que haya de otorgarles; autorizar al Director General para que
la sociedad caucione, garantice o avale obligaciones de terceros. No tendrdn limitacién por razén
de la cuantia los negocios corrientes de la Compafiia en cuanto signifiquen adquisicion de
materias primas u otros materiales para la produccidn o los inherentes a la financiacién de la
distribucidn, ni los relacionados con la de sus productos.

g) Cuidar del estricto cumplimiento de todas las disposiciones contenidas en estos estatutos y de
las que se dicten para el buen servicio de la Empresa.

r) Las demas funciones que le sefale la Ley y los estatutos.

s) Asegurar el efectivo cumplimiento de los requisitos establecidos en la resolucidn 275 de mayo 23
de 2001, expedida por el Superintendente de Valores; y las demas normas que lo modifiquen o
adicionen.

t) Aprobar las reformas al codigo de buen gobierno

En la actualidad la Junta Directiva esta integrada por los siguientes miembros principales, cuyo periodo
de vigencia es 2008 a 2011, elegidos en la Asamblea General de Accionistas en reunién extraordinaria del
2 de julio de 2008.

CALIDAD
Miembro Interno

CARGO
Director General Grupo Kaltex

CONSEJERO |
Rafael M. Kalach

Pedro Echavarria Echavarria

Asesor Independiente

Miembro Independiente

Rodrigo Jaramillo Correa

Presidente Interbolsa S.A.

Miembro Externo

Santiago Londofio White

Director Kaltex Sudamérica S.A.S

Miembro Externo

Juan Felipe Gaviria Gutierrez

Asesor Independiente

Miembro Independiente

El sefior Rafael M. Kalach, miembro de la Junta Directiva se desempeia como Director General actual de
COLTEJER. Los demas miembros actuales de la Junta Directiva de Coltejer, no tienen cargo alguno dentro
de la sociedad. Los miembros independientes de la Junta Directiva cumplen con los previsto en los
Estatutos Sociales, en la ley 964 de 2005 y con los requisitos exigidos por el decreto 3923 de 2006.

5.2.3 Direccion General de Coltejer S.A.

El gobierno, la administracién y representacién de la Compafiia estard a cargo del Director General, que
durard en sus funciones por el periodo de dos afos y puede ser reelegido indefinidamente.

Las Principales funciones del Director General de Coltejer son:
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Enajenar a cualquier titulo los bienes sociales, muebles o inmuebles, dar los mismos en garantia;
alterar la forma de los bienes raices por su naturaleza o destinacidén; comparecer en los juicios en
que se dispute la propiedad de los mismos; novar, transigir y comprometer los negocios sociales
de cualquier naturaleza que fueren; desistir, interponer todo género de recursos; dar o recibir
dinero en mutuo, hacer depdsitos en bancos, celebrar el contrato de cambio, firmar, negociar,
cobrar, pagar, descargar, etc., instrumentos negociables y demas documentos, y en general,
representar a la Compaiiia con las restricciones legales y estatutarias.

Ejecutar y hacer ejecutar los decretos y resoluciones de la Asamblea General y de la Junta
Directiva.

Constituir apoderados judiciales o extrajudiciales de la Compaiia, de acuerdo con las
designaciones de personas e instrucciones que al efecto procedan de la Junta Directiva, y revocar
libremente los poderes que confiera. En casos urgentes y para asuntos especiales la Direccién
General podra constituir apoderados debiendo dar cuenta a la Junta Directiva en su prdoxima
reunion y tal constitucion quedard valida si ésta no ordena revocarla.

Celebrar los actos y contratos que tiendan a llenar los fines de la Compaiiia, previo
consentimiento de la Asamblea General de Accionistas, o, de la Junta Directiva cuando ello fuere
menester.

Cuidar de la recaudacion e inversién de los fondos de la Empresa.

Velar porque todos los empleados de la Compaiiia cumplan debidamente sus deberes, y dar
cuenta a la Junta Directiva de las faltas graves que en este particular ocurran.

Presentar a la Asamblea General, en sus sesiones ordinarias, un informe detallado sobre la
marcha de los negocios de la Empresa y sobre las innovaciones que crea conveniente introducir
para el mejor servicio de sus intereses.

5.2.4. Principales areas funcionales de la Organizacion y procesos a cargo

a)

b)

Direccién Administrativa y Financiera: Tiene a su cargo las dreas de Planeacidn e informacidn

financiera, Contraloria, Tesoreria, Crédito y cobranzas, Impuestos, Sistemas y Seguros. Su
funcién principal es dirigir y coordinar la gestion de planeamiento financiero, gestién de control
financiero y gestion de riesgos; contribuir a la rentabilidad del negocio, establecer politicas en la
materia y evaluar y optimizar los sistemas de costos.

Direccién de Manufactura y Operaciones: Tiene a su cargo toda la produccion de la empresa, los

nuevos desarrollos, la calidad de los productos, programaciéon de los equipos, asi como la
optimizacion de los inventarios y el despacho y entrega oportuna de los productos a los clientes,
la compra de los productos, materias primas e insumos, repuestos y en general todos aquellos
elementos necesarios para la adecuada operacidn de la empresa manteniendo siempre los
mejores precios de compra contribuyendo asi al mejoramiento del margen de la Compaiiia,
coordina la planeacidon de la capacidad de las plantas de la Compaiia de acuerdo a los
presupuestos de ventas y del despachos de productos y el manejo interno de los mismos.
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c) Direccién Comercial y Mercadeo: Area responsable de las ventas nacionales y del exterior de la
empresa, de la coordinacidn entre las areas comerciales de cada una de las linea de la empresa 'y
de programacién de produccién, buscando una oportuna atencién a los clientes, ademads de
analisis de precios en el mercado de costos de produccion, la oferta y demanda para la
sugerencia de fijacién de precios de acuerdo a lo aprobado por la Direccidén General y la Junta
Directiva.

d) Direccién de Gestién Humana: Area que coordina y maneja todos los asuntos colectivos, de
relacionales laborales internas, contratacion de personal, seguridad industrial y Salud
Ocupacional, selecciéon y formacidon del personal, Reglamento Interno de trabajo, hace los
procesos de control de némina, disciplina de la Compaiiia y atenciones al personal, vigilancia y
seguridad de los bienes de la Empresa y del personal que lo requiera.

5.3. REPRESENTANTES LEGALES

Los representantes legales de Coltejer S.A. son:

Rafael M. Kalach Representante Legal
Elsa Gladys Muioz Gutiérrez Suplente del Representante Legal

5.4. PRINCIPALES DIRECTIVOS DE LA EMPRESA

DIRECTIVOS

RAFAEL M. KALACH DIRECTOR GENERAL

JAIME MORALES DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

SILVIA JARAMILLO C. DIRECTORA COMERCIALY MERCADEO

MONICA ARBELAEZ M. DIRECTORA GESTION HUMANA

ELSA GLADYS MUNOZ G. SECRETARIA GENERAL

MARTA ELIANA MEJIA C. AUDITORA INTERNAY ADMINISTRADORA DE RIESGOS
LINA MARIA POSADA J. SECRETARIA JURIDICA

Las hojas de vida de los principales directivos de Coltejer son:
Direccion General: Rafael M. Kalach.

Contador Publico de la facultad de Comercio y Administracion de la Universidad Nacional Auténoma de
México.
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Director General de Coltejer desde el 1° de enero de 2010 y Presidente de la Junta Directiva de la
compafiia desde agosto de 2008. Se desempefia también como Presidente del Grupo Kaltex México.
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Miembro del Consejo de Administracion de Grupo Carso, Sears y Telmex. Ha sido miembro del Instituto
de Contadores Publicos y del Colegio de Contadores Publicos de México, miembro del Consejo de
Administracion del Banco Nacional México, Bursamex Casa de Bolsa, Comité Consultivo de Multibanco
Mercantil de México y del Comité Consultivo del area comercial de Bancomer. Miembro del Comité de
auditoria, finanzas y planeacidn, y de evaluacién y compensacién de Telmex, de Grupo Carso.

Direccion Administrativa y Financiera:
Este cargo lo ejerce actualmente el sefior Jaime Morales V. quien es el CFO Corporativo Grupo Kaltex.

Es Economista de la Universidad de Clark, con un MBA de Negocios Financieros del Business School Ha
sido CFO Corporativo de ED & F Man Sugar, Director General de Amanco North Latinoamericana en
Mexiquem, Director Financiero (CFO) para Daw Quimica Latinoamérica, Director Corporativo y Desarrollo
de Mexiquem.

Direccién Comercial y Mercadeo:

Este cargo lo ejerce actualmente Silvia Jaramillo Calle desde el mes de agosto de 2012. Es administradora
de Empresas de Eafit. Especializada en alta gerencia de Mercadeo y Ventas.

Se ha desempenado durante 20 afios en el area comercial de mds de 31 marcas en el mercado, estuvo en
el sector textil durante cinco afos, y se encuentra vinculada a Coltejer desde el mes de febrero de 2012.

Secretaria General: Elsa Gladys Muioz Gutiérrez.

Ha sido Secretaria General de Coltejer desde el mes de agosto de 2007. Es abogada de la Universidad de
Medellin. Especializada en Derecho Administrativo. Abogada independiente prestando los servicios de
asesoria en Coltejer por Outsourcing desde el aflo 2000 hasta el 31 de octubre de 2008.

Directora Gestion Humana: Monica Arbeldez Montoya

Es abogada de la Universidad Pontificia Bolivariana y Administradora de negocios de Eafit. Se desempefia
como auditora interna y administradora de riesgo desde el mes de mayo de 2012. Con convenio de alta
Gerencia de Eafit y el ICESI. Labord en al ARP de Sura como Directora de Gestion.

Auditora Interna y administradora del Riesgo: Marta Eliana Mejia Correa.

Es contadora publica de la Universidad de Medellin, Especializada en Finanzas de EAFIT.

Se desempefia como auditora interna y administradora de riesgo desde el mes de noviembre de 2010.
Laboré como Gerente de Auditoria de PricewaterhouseCoopers y Contadora de Textiles Fabricato
Tejicondor S.A.
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Secretaria Juridica: Lina Maria Posada Jaramillo.
Es abogada de la Universidad de Medellin. Especializada en Derecho Comercial. Ha sido Secretaria

Juridica desde el mes de noviembre de 2009. Abogada independiente prestando los servicios de asesoria
en Coltejer por Outsourcing desde el afio 2000 hasta el 31 de octubre de 2008.

5.5. REVISORIA FISCAL

La Compaiiia cuenta con un Revisor Fiscal nombrado por la Asamblea General de Accionistas para un
periodo de dos afios, podra ser reelegido indefinidamente, y tendrd un suplente elegido igualmente por
la Asamblea para el mismo periodo, que lo reemplazarda en sus faltas absolutas, accidentales o
temporales.

El Revisor Fiscal no podra en ninguln caso tener acciones de la Compaiia ni estar ligado dentro del cuarto
grado civil de consanguinidad o segundo de afinidad con el Director General, con alguno de los miembros
del Consejo de Administracion o Junta Directiva, con el Cajero o con el Contador. Tampoco podra
desempenar cualquier otro empleo en la Compaiiia, ni celebrar, directa ni indirectamente, contratos con
la sociedad. El cargo de Revisor Fiscal es incompatible con cualquiera otro cargo o empleo de la rama
jurisdiccional o del Ministerio Publico. Tampoco tiene subordinacion con respecto a los administradores
principales de la compaifiia, ejecutivos o directores de la sociedad, y podra ser ejercida por una persona
juridica, quién a su vez designard la persona nombrada como Revisor Fiscal.

Las principales funciones del Revisor Fiscal son:

a) Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de la sociedad se
ajustan a las prescripciones de los estatutos, a las decisiones de la Asamblea General y de la
Junta Directiva.

b) Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea, a la Junta Directiva o al Director General, segln
los casos, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la sociedad y en el
desarrollo de sus negocios.

c) Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccién y vigilancia de las
compafias y rendirles los informes a que haya lugar o le sean solicitados.

d) Velar porque se lleven regularmente la contabilidad de la sociedad y las actas de las reuniones
de la Asamblea y de la Junta Directiva, y porque se conserven debidamente la correspondencia
de la sociedad y los comprobantes de las cuentas, impartiendo las instrucciones necesarias para
tales fines.

e) Inspeccionar asiduamente los bienes de la sociedad y procurar que se tomen oportunamente las
medidas de conservacidén o seguridad de los mismos y de los que ella tenga en custodia a
cualquier otro titulo.

f) Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios
para establecer un control permanente sobre los valores sociales.

g) Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su dictamen o informe
correspondiente.
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h) Convocar a la Asamblea a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue necesario.
i) Cumplir las demas atribuciones que le sefialen las leyes o los estatutos y las que, siendo
compatibles con las anteriores, le encomiende la Asamblea.

La Revisoria Fiscal de la sociedad esta a cargo de la firma PriceWaterhouseCoopers Ltda. para el periodo
comprendido entre 2012 a 2014, quién designd a las siguientes personas como revisores fiscales:

Cargo Tarjeta Profesional
Bibiana de Socorro Moreno V. Revisor Fiscal Principal 167200-T
Sandra Milena Mejia O. Revisora Fiscal Suplente 82617-T

Las hojas de vida de los funcionarios designados por la firma PriceWaterhouseCoopers como revisores
fiscales de Coltejer son:

Revisor Fiscal Principal: Administradora de Empresas, Universidad Pontificia Bolivariana, Medellin.
Maestra en Administracién (MBA), Universidad Los Andes, Bogota. Contadora Publica, Pontificia
Universidad Javeriana, Cali. Inicié su carrera en PwC como auditor en 1989, fue traslada al
Departamento de Transaction Services (Deals en la actualidad) totalmente dedicada desde el afio 2000
en donde actué como consultora financiera en procesos de fusiones y adquisiciones, valuaciones de
compaiiias y reestructuracién de negocios y deudas. Fue promovida y transferida a la oficina de Cali a
partir del 1 de mayo del 2006 en la linea de servicios de Auditoria y Auditorias especiales como associate
partner, desginada como socia directora de la oficina de Cali en abril de 2007. Nombrada socia en julio
de 2008 dirigid esa oficina hasta el 31 de marzo de 2011. Desde el 1 de abril de ese afo y hasta la fecha
actia como Socia Directora de la oficina de PwC Medellin, responsable por la direccion de la oficina,
Recursos Humanos y clientes de auditoria, revisoria fiscal, banca multilateral y consultoria en IFRS.
Adicionalmente, durante su tiempo en la Firma se ha desempefiado como Socia y Gerente de Auditoria
en clientes como: Compania Eléctrica Sochagota S. A. E.S.P., Grupo Transtel S. A. E.S.P. (Bugatel,
Caucatel, ETG, Telecartago, Telejamundi, Telepalmira, Unitel), Aguas de Cartagena S. A. E.S.P., Isagen S.
A. E.S.P., Empresas Publicas de Medellin E.S.P., Central Hidroeléctrica de Caldas S. A. E.S.P., Edatel S. A.
E.S.P., Empresa de Energia del Quindio S. A. E.S.P., UNE EPM Telecomunicaciones S. A., Empresa de
Telecomunicaciones de Pereira S. A., EPM Inversiones S. A., EPM Ituango S. A. E.S.P., Fondo de Garantias
de Antioquia S. A., Nexans Colombia S. A., BANCO WWW S. A., Grupo Empresarial Coomeva, Grupo
Carvajal, Cedelca S. A. E.S.P., Empresa de Energia del Pacifico S. A. E.S.P., Compaiiia de Electricidad de
Tulud S. A. E.S.P., Avon Colombia Ltda., Continental Gold S. A., Coltefinanciera S. A. Compaiiia de
Financiamiento.

Revisora Fiscal Suplente: Contadora Publica de la Universidad de Medellin, tarjeta profesional No.
82617-T, con experiencia de mds de 7 afos en auditoria, desempeiia el cargo de Gerente de Auditoria,
de PricewaterhouseCoopers.

Experiencia reciente en trabajos de Auditoria y/o Revisoria Fiscal:

Productos Familia S. A.,

Prodenvases Crown S. A.,

Empresas Publicas de Medellin E.S.P.,

XM Empresa de Expertos en Mercados S. A. E.S.P.,
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Internexa S. A. E.S.P,,

Fundacion Mi Sangre, Colombit S. A. (Grupo Etex - Bélgica),

Bellota Colombia (Corporacidon Patricio Echeverria — Espafia),

Incolmotos — Yamaha (Yamaha — Japén),

Grupo EPM (Filiales) (Telefénica de Pereira, Central Hidroeléctrica de Caldas, Empresa de Energia del
Quindio, Emtelsa S. A.),

Grupo Organizaciéon Terpel (Terpel del Centro S. A., Bucaramanga y Antioquia),

Grupo Etex (Colombit S. A.),

PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

5.6. ORIENTACION ESTRATEGICA

5.6.1. Mision

Fabricar y comercializar productos textiles y de confeccién de calidad para los mercados que atendemos;
utilizando personal calificado y comprometido con valores éticos, tecnologias y practicas que generen:
Confianza de nuestros clientes, rentabilidad y desarrollo sostenible de la empresa, la motivacién del
recurso humano, el compromiso con el medio ambiente, credibilidad y bienestar a la sociedad.

5.6.2. Vision

Ser una empresa que enmarque la tendencia de la moda en los mercados textiles que atiende. Alcanzar
los niveles de productividad, eficiencia y calidad que permitan la sostenibilidad y crecimiento de la
empresa en el tiempo y que generen la adecuada rentabilidad para sus accionistas.

5.6.3. Politica Integrada de Gestion

Nuestro compromiso es con el control y el mejoramiento continuo de los procesos para obtener
productos de calidad.

Actuamos regidos por Nuestra Misidn, Visidon y Valores Eticos corporativos, para satisfacer las
necesidades y expectativas de nuestros clientes.

Lo logramos:

e Mediante el cumplimiento de los Sistemas de gestién de; Calidad, ambiental seguridad y salud
ocupacional y de riesgo.

e Elapego alos procedimientos y especificaciones durante la realizacion del producto.

e Con el compromiso de toda la empresa de orientar los esfuerzos a cumplir la Visién, la Misién y
los Valores Eticos corporativos.

e Con la conviccién de la direccidon de proveer recursos para realizar las funciones diarias con
eficacia.
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e Aplicando un enfoque consistente de mejora continla en toda la empresa.

5.7 CODIGO DE BUEN GOBIERNO

La Asamblea General de Accionistas en reunidn ordinaria del 31 de marzo de 2009, segun acta no. 178
aprobd el Cédigo de Buen Gobierno de Coltejer S.A., con el fin de dar cumplimiento a la Resolucién 0275
del 23 de mayo de 2001 de la Superintendencia de Valores (hoy Superintendencia Financiera de
Colombia).

El Cédigo de Buen Gobierno de Coltejer puede ser consultado en www.coltejer.com.co y
www.superfinanciera.gov.co

Las buenas practicas de gobierno corporativo buscan preservar y mantener la integridad ética
empresarial, asegurar la adecuada administracion de los asuntos sociales y propender por el
reconocimiento y respeto por los derechos de los accionistas e inversionistas. Para el efecto, se
establecen reglas y procedimientos claros, que garanticen la transparencia de la gestién social y la
adecuada divulgacion de la informacidon relativa a los negocios sociales que deban conocer los
accionistas, inversionistas y el mercado en general.

COLTEJER S.A. diligencié en el mes de abril de 2012 la encuesta de mejores prdacticas corporativas
"Codigo Pais" que comprende el periodo entre enero y diciembre de 2011 y que fue trasmitida a la
Superintendencia Financiera de Colombia. Dicha encuesta, disefiada con el objeto de revelar las practicas
de Buen Gobierno de los Emisores en Colombia y evaluar la adopcién de las recomendaciones del Cédigo
Pais, en materia de Asamblea de Accionistas, Junta Directiva, revelacion de informacion financiera y no
financiera y solucion de controversias.

5.8 POLITICAS Y SISTEMAS DE GESTION

5.8.1. Gestion Humana

Esta drea es la responsable del desarrollo, consecucién del talento humano con un clima laboral apropiado y
con unas relaciones que se enmarquen en el respeto, el espiritu de colaboracién, el trabajo en equipo, la
lealtad, la cortesia y el cumplimiento del reglamento interno.

5.8.2. Gestion de Calidad

La empresa busca que ademas de ser rentable y competitiva, pueda ofrecer productos en el mercado
con sello de calidad y permanente revisién de los procesos.

5.8.3 Gestion de Seguridad, Salud y Medio Ambiente
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La Compaiiia busca minimizar los riesgos, fomentando la cultura de cuidado y respecto, asi como de
proteccién al medio ambiente cumpliendo con lo establecido en la ley.

5.8.4 Gestion de Seguridad en Exportaciones

Se cumple con los estandares internacionales de seguridad y hay un compromiso permanente de
colaborar con las autoridades nacionales e internacionales.

5.8.5. Gestion de Seguridad en Informatica

Se trabaja en las practicas de seguridad informatica de la compaiiia estableciendo en la confidencialidad de
la informacion, la protecciéon de la misma buscando actualizar las herramientas de trabajo.

5.9. RELACIONES LABORALES

Las relaciones laborales se rigen por el respeto a la ley, las regulaciones y la normatividad vigente en el pais
para esta materia.

El nimero total de personas, por tipo de vinculacidn, que desempefian alguna funcién en la empresa es:

Junio 30 de 2011 Junio 30 de 2012
Empleados con contrato a término fijo 30 24
Empleados con contrato a término indefinido 1.764 2.138
Aprendices 75 53
Temporales 0 0
Total 1.869 2.215

Las relaciones actuales con el Unico Sindicato Sintracontexa se pueden catalogar como cordiales y
constructivas. La empresa tiene 1,613 empleados sindicalizados o amparados por convencién, de los
cuales 1,457 son afiliados al sindicato.

La Convencién Colectiva de trabajo fue firmada con vigencia a 5 afos hasta el 31 de diciembre de 2013,
pactando aumentos salariales del IPC + 0.5% los dos primeros afios de vigencia y del IPC + 1.0 % para los

siguientes tres afos.

En la historia de la Compafiiia no se ha registrado interrupcidn de las actividades parciales o totales
originadas en diferencias en las relaciones laborales.

Las demandas laborales de la compaiiia se relacionan en el punto 7.19 del presente prospecto.

5.10. PARTICIPACION ACCIONARIA DE DIRECTORES Y ADMINISTRADORES
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A continuacién se detalla el nUmero de acciones que tienen algunos Miembros de Junta Directiva de la
Compaiiia:

CONSEJERO ACCIONES
Rodrigo Jaramillo Correa 3
Juan Felipe Gaviria Gutiérrez 1
Pedro Echavarria Echavarria 1

Los demas miembros que integran la Junta Directiva y el personal directivo de la Compafiia no tienen
participacién accionaria en la misma.

No existe ningln programa, convenio, opcién o derecho, para los miembros de la Junta Directiva,

Administradores o empleados de la sociedad, para la compra de acciones o participacién accionaria de
Coltejer.

5.11. SITUACION DE SUBORDINACION

A junio 30 de 2012 la sociedad no cuenta con filiales, debido a que en el afio 2010 se realizé el proceso
de escisién y absorcion por Coltejer de todas sus empresas filiales, y la liquidacion de la sociedad Indigos
del Sur S.A.S.
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CAPITULO CUARTO

ASPECTOS RELACIONADOS CON LA ACTIVIDAD DEL EMISOR-PRODUCCION E INGRESOS
OPERACIONALES
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6. ASPECTOS RELACIONADOS CON LA ACTIVIDAD DEL EMISOR
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6.1. PRINCIPALES ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y DE VENTAS

La empresa se concentra en la linea de indigo, driles, tejido de punto, linea home y productos No Tejidos.
Los nuevos retos contemplan unos planes significativos para la empresa, con el objetivo de posicionar a
la Compafiia en el mercado local, los mercados naturales del exterior y de la regién andina. Las
prioridades de gestidon para el area comercial son fortalecer las relaciones con los distribuidores y
confeccionistas estableciendo mejoras de servicio, oportunidad, entregas, calidad de producto y precios.
Adicionalmente, se deben desarrollar las ventas en mercados como Peru, Ecuador, Chile, Centroamérica,
EEUU y México.

6.2. CADENA PRODUCTIVA

Descripcion del proceso Textil de Coltejer

6.2.1. Proceso de hilatura

Preparacion de hilo de anillo

El proceso comienza en las ABRIDORAS donde abren, limpian y mezclan el algodén, de acd pasa por
succidn a los BATANES. El algoddn sale de alli en NAPA en forma de rollos, esta van a las CARDAS que
estiran, limpian y ponen las fibras paralelas sale entonces en forma de tela ancha y esponjosa del que se
hacen cintas y se depositan en recipientes cilindricos. La cinta pasa a los MANUARES continuando con el
proceso de estiraje y donde también se mezclan con otras fibras.

Parte de la produccién de manuares va a la REUNIDORA la cual junta varias cintas y forma rollos que van
a las PEINADORAS que producen hilos buenos, finos y delgados, luego pasa a los manuares.

La produccidon de cinta de los manuares pasa a las MECHERAS que convierten la cinta suave en PABILO
mas delgado y mas resistente, el pabilo pasa a las HILADORAS donde se somete a un proceso intenso de

adelgazamiento que lo convertira en hilo, este sale envuelto en bobinas o canillas.

Hilo de Open End
Existe también el proceso de hilatura de Open End el cual tiene los siguientes pasos:

ppersy umpis J » » S
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6.2.2. Proceso de tejeduria
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Preparacion telares

Cuando el hilo sale envuelto directamente por hiladoras para telares, pasa a ENVOLVEDORAS de donde
sale en forma de conos de alli pasan a las RETORCEDORAS, que juntan varios hilos de acuerdo a
determinado numero de torsiones o vueltas para fabricar telas con hilos retorcidos, dandole mayor
resistencia al hilo.

En las ENCANILLADORAS se envuelve la trama en canillas o bobinas que llevan el hilo al telar por
intermedio de la lanzadera, que al cruzarse con los hilos de la urdimbre forman los diferentes tejidos.

En las ENGOMADORAS se reunen los hilos de la urdimbre y se les aplica una solucién adecuada de goma,
se forma un solo cilindro que sale para los telares.

LISOS: Los cilindros una vez engomados van a los pasalizos o enlizados donde los hilos se ensartan en
laminillas.

Telares: Los equipos de pasalizos con la urdimbre ya lista se llevan al salén de telares.

6.2.3. Proceso de acabados

La tela tejida llega a la central de crudos donde es gaseada y luego pasa por las Jotas (tanques) para
quitarle las gomas o almidones, luego la tela se merceriza y pasa por las camaras de blanqueo.

Después de este proceso la tela puede ser estampada o tefiida y finalmente pasan por el proceso de
apresto que consiste en darles un acabado especial de acuerdo con su utilizacidn final.

Durante todo el proceso se lleva un riguroso control, la tela terminada es sometida a revision y
empaque.

6.3 MERCADO MUNDIAL

El mercado textil y confeccién mundial ha crecido continuamente, alcanzando 2 trillones de USD en 2007.
Este mercado se distribuye en América el 35%, Asia-Pacifico 33% y Europa 32%. (Fuente: McKinsey &
Company 2007)

China aumentd significativamente sus exportaciones a partir de 2005 cuando expird el acuerdo de

multifibras. Otros paises asidticos han ganado participacion por su bajo costo de mano de obra como
Bangladesh (31 centavos USD/hora) y Vietnam (57 centavos USD/hora). (Fuente: McKinsey & Company).
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6.4. MERCADO DE COLTEJER EN COLOMBIA
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La Industria Textil y de la Confeccidn en Colombia es una de las actividades econdmicas mas importantes
para el crecimiento y el desarrollo econdmico y social del pais. Siendo esta cadena una de las mas
productivas y largas en su historia, que va desde la produccidn de algodén y fibras sintéticas y artificiales
hasta la confeccidn y el disefio de conceptos de moda, su presente y futuro sigue minado por la
competencia desleal en el mercado interno y por los constantes desequilibrios del panorama econdmico
internacional. Los textiles tienen acceso preferencial al mercado de los Estados Unidos (TLC) y de la
Unién Europea (SGP) y otros mercados de América Latina con los cuales se han suscrito Acuerdos de
Libre Comercio.

El sector de textil y cuero representa mas del 12% de la industria total nacional, y se compone de la
cadena textil (hilados, hilos, tejidos, articulos textiles y prendas de vestir) y la cadena del cuero (calzado y
sus partes, y bolsos y articulos de viaje). El sector de textiles y confecciones se vio muy fuertemente
afectado por la crisis reciente, reflejado en una contraccién de mas del 11% en 2009.

El crecimiento de la industria textil en los Ultimos afios ha sido impulsado especialmente por los
eslabones de la parte de abajo de la cadena. Los eslabones finales, en especial las confecciones, se han
recuperado de forma menos dinamica, no solo recientemente sino también durante la Ultima década.

En los ultimos afios la industria de textiles y confecciones ha enfrentado grandes desafios. Desafios
tradicionales como hacer frente a la informalidad, el contrabando, la subfacturacion y la revaluacion, y
desafios estructurales como disminuir las brechas de competitividad y mejorar en eficiencia, calidad e
innovacion. Un desafio adicional que ha enfrentado el sector en los uUltimos afios ha sido reemplazar el
mercado venezolano. Este desafio no ha sido fécil, no solo por el tamafio, conveniencia y cercania del
mercado venezolano, sino también por la mayor competencia y las exigencias mas altas en calidad y
disefio que se presentan en otros mercados.

Estos desafios han llevado a la industria de textiles y confecciones a transformarse en los ultimos afios, y
convertirse en un sector mas competitivo y con mejores perspectivas de crecimiento para los préoximos
afios. Siguiendo en esta direccidn y con el objetivo de potenciar aun mas este crecimiento, el gobierno
nacional incluyd a esta industria en el Programa de Transformacién Productiva, que es liderado por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y cuyo propdsito es desarrollar sectores de clase mundial
mediante la elaboracién y ejecucién de planes de negocio y la consolidacidn de alianzas publico-privadas.

FUENTE. BALANCE DEL SECTOR INDUSTRIAL 2011, DNP.

Comercio Exterior

La Balanza Comercial para 2011 es negativa, alcanzando los: -1.169 millones de ddlares.
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Exportaciones:
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e Crecen en valor FOB 6.55% mientras que en volumen (Kg) disminuyen 10.90% pasando de 88.9
millones de Kg en 2010 a 85.1 millones de Kg en 2011.

e Los eslabones que presentan contraccién en sus ventas al exterior son las fibras y las
confecciones. Estas Ultimas solo hacia los Estados Unidos caen 23%.

e El principal pais al que le exportamos FIBRAS es Brasil, con una participacién del 37%, HILADOS
es Peru con una participacién del 26%, TEJIDOS es Ecuador (33%) y CONFECCIONES es Estados
unidos (30%).

Importaciones:

e Durante 2011 las importaciones alcanzaron los 2.3 millones de usd vs 1.5 millon de doélares
importado en 2010 y 1.1 millén de ddlares en 2009. (lo g representa un crecimiento de 46% frente al
2010, y un crecimiento del 91% frente al 2009.

e Envolumen las importaciones pasan de 339 millones de kg en 2010 a 389 millones de kg en 2011.
e Los eslabones que mas aumentan las importaciones son tejidos y confecciones.
En tejidos se pasa de 110 a 140 millones de kg lo g representa un aumento del 27%.
e En confecciones se paso de importar 44.7 a 62.8 millones de kg un aumento del 40%
* FUENTE: DIAN-CAMARA TEXTIL-CONFECCION ANDI.

Colombia es reconocida internacionalmente como un pais que presenta grandes fortalezas en el negocio
de los textiles y las confecciones, representando un importante porcentaje del PIB manufacturero 8% y
un 3% del PIB nacional. Ademads constituye mas del 5% del total de exportaciones del pais, lo que lo
convierte en el sector de exportaciones no tradicionales mdas importante. Fuente: Dane e Informe
Sectorial Mapfre — Crediseguros.

La situacién textil nacional se ha caracterizado por la gran incidencia en la produccidn manufacturera del
pais y por generar niveles considerables de empleo. En este momento, la desaceleracién se siente
fuertemente en la industria y ante la crisis, el consejo gremial ha manifestado su intencidn de mantener el
empleo, evitando una mayor contraccion de la demanda interna y un problema social.

La region de las Américas esta jugando un papel importante en la proveeduria del mercado americano, que
representa el 25% del consumo mundial, debido a la cercania geografica, y a las necesidades inmediatas de
producto en tiempos muy cortos y también la posibilidad de conseguir productos con valor agregado (moda)
que es el segmento principal donde compite Coltejer y que nos diferencia de las regiones de oriente que se

caracterizan por ser un proveedor de costos bajos y de productos relativamente basicos.
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Coltejer deriva la mayor parte de sus ingresos del desarrollo de sus actividades propias de su objeto
social principal que es la produccién de textiles.

PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

A junio 30 de 2012 la Compaiiia procesé 9.964.857 toneladas de fibra de algodén . La fabrica de No
tejidos procesd 201.717 toneladas de fibra sintética para un total de 10.166.574 toneladas. La
Compaiiia procesé 17.983.510 metros lineales de tela tejiday 2.902.974 metros de tela No tejida. Para
esa fecha se tenian 41.684 husos y 6.504 rotores. Ademas 758 telares instalados (728 para tejido plano y
30 circulares para tejido de punto).

Coltejer ofrece las siguientes lineas de productos indigos, driles, tejido de punto, no tejido y hogar, en
esta lineas se producen telas tanto en tejido de plano como de punto, en algodén 100%, mezclas con
fibras sintéticas y artificiales, tefiidas, pretefiidas y estampadas, indigos, driles, popelinas, géneros,
gabardinas, opales, franelas.

La Compaiiia se dedica principalmente a la venta de tela a clientes del exterior, pero ademas efectud
ventas de tela y producto confeccionado en el pais incluyendo licitaciones con las Fuerzas Armadas y
demds instituciones publicas y gubernamentales.

Los ingresos operacionales 2011 alcanzaron $254,933 con un incremento del 0.5% frente al mismo
periodo del afio anterior. Estos ingresos incluyen las ventas nacionales por $193,695 con una
disminucion del 3%, y las exportaciones crecieron el 24% alcanzando $68,377.

La utilidad bruta alcanzé $16,823 equivalente al 7% sobre los ingresos operacionales. En el periodo
anterior el resultado fue $26,721 equivalente al 11% de dichos ingresos.

El EBITDA reflejé los resultados del plan de mejoramiento de precios de venta y reduccion de costos y
gastos, ubicandose cerca de estandares de la industria. Para el afio 2011 fue $6,745 es el 2.6% de las
ventas, 2010 fue $16,660 es equivalente al 6.7% de las ventas, superando ampliamente la cifra negativa
de -$24,025 registrada en 2009.

6.5. DEPENDENCIA DE CLIENTES Y PROVEEDORES

A continuacidn se describen la dependencia de los principales clientes y proveedores:

6.5.1. Informacion sobre el grado de dependencia de los principales proveedores y clientes,
locales y extranjeros, cuando sea superior al 20%.

Coltejer no cuenta con un cliente especifico en el que se haga mas del 20% de las ventas de la compaifiia.
El mas cercano a esta cifra es el Grupo John Uribe, nuestro principal distribuidor, que consolidado como
grupo participd durante el 2012 con el 23% de las ventas y con el que se tiene una relacién comercial por
mas de 50 afios.
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6.5.2. Proveedores que representan el 20% o mas de las compras de la sociedad

Los siguientes son los proveedores que representan el 20% o mas de las compras de la empresa:

-Corporacién Distribuidora de Algodén Nacional —Diagonal-: Esta corporacién concentra el suministro del
100% del algoddn nacional e importado de la compaiiia. Las relaciones comerciales con este proveedor a
través de un contrato de mandato, son de mas de 50 anos de historia y se basan en precios
internacionales. Este representa el 55.41 % de las compras.
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CAPITULO QUINTO

INFORMACION FINANCIERA
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7. INFORMACION FINANCIERA

PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

7.1. CAPITAL AUTORIZADO, SUSCRITO Y PAGADO

Al 31 de marzo de 2012, el capital autorizado, suscrito y pagado era de:

Nombre Millones de pesos  Millones de Acciones
Capital autorizado 600,000 600,000
Capital suscrito y pagado 496,125 496,125
Acciones en reserva 103,875 103,875

Al 30 de junio de 2012 después del split de la accion, el capital autorizado, suscrito y pagado es
de:

Nombre Millones de pesos Millones de Acciones

Capital autorizado 700,000 70,000
Capital suscrito y pagado 496,303 49,630
Acciones en reserva 203,697 20,370

7.2. OFERTAS PUBLICAS DE ADQUISICION DE ACCIONES

Durante el ultimo afo, la empresa no ha realizado ofertas publicas de adquisicién de acciones.

7.3. PROVISIONES Y RESERVAS PARA LA READQUISICION DE ACCIONES

La Compafiia no tiene constituidas reservas o provisiones para la readquisicién de acciones.

7.4. INFORMACION SOBRE LOS DIVIDENDOS

A la fecha la empresa no tiene dividendos pendientes por pagar, y tampoco tiene una politica sobre los
mismos, debido a que se encontraba en el acuerdo de reestructuracion empresarial y en el mismo se
establecié que la Asamblea mientras estuviera vigente el acuerdo de reestructuracion no podia decretar
el pago de dividendos. A la fecha la empresa salid del acuerdo de reestructuracidn, pero por lo
resultados de los ejercicios anteriores se debe proceder a enjugar las pérdidas acumuladas.
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A titulo informativo presentamos el siguiente cuadro:

RESUMEN FINANCIERO COLTEJER 2003 - 2012
(Expresado en millones de pesos Colombianos)

Activos corrientes
Pasivos corrientes
Capital de trabajo

Activos totales

Pasiwvos a largo plazo

Patrimonio

Ventas netas

Utilidad neta

Ebitda

Dividendos decretados

Ganancia por accién(l) en $
Valor intrinseco de la accion en $

PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

Numero de acciones (2)(3) (miles) ¥ 1,523,313

Valor nominal

Precio promedio en Bolsa (2)
Precio méximo en Bolsa

Precio minimo en Bolsa

Valor patrimonial de la accion (1)
Numero trabajadores

Sueldo promedio con prestaciones 1,940,198

Indice de liquidez
Indice de propiedad
Indice de endeudamiento

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 jun-12
123,284 157,986 221,479 249,035 321,180 169,355 161,312 118,844 123,231 156,168
108,330 142,777 208,421 245,136 250,928 147,214 103,794 95,685 119,844 142,605
14,954 15,209 13,058 3,899 70,252 22,141 57,518 23,159 3,387 13,563
940,511 964,480 1,011,374 989,900 958,277 615,044 586,597 453,923 606,204 653,723
477,765 441,551 428,204 299,573 275,416 107,653 138,553 69,142 110,111 155,665
354,416 380,152 374,749 445,191 431,933 360,177 344,249 289,096 376,249 355,453
345,231 342,194 305,663 308,856 266,788 167,371 163,532 247,370 251,185 116,713
10,245 8,109 11,011 20,405 -159,970 -328,595 -61,845 79,260 -3,205 -25,790
41,650 33,739 22,297 17,578 -6,755 -37,237 -24,025 16,660 6,745 -3,829
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.79 5.27 7.15 4.54 -17.90 -1.72 -0.13 0.16 -0.006 -520.00
232.66 246.75 243.25 55.34 45.83 0.83 0.69 0.58 0.76 7,162.02
1,540,623 1,540,625 8,044,132 9,425,588 433,900,965 496,125,477 496,125,477 496,125,477 49,630
21.38 21.38 21.38 7.13 7.13 1.00 1.00 1.00 1.00 10,000.00
37.38 28.03 37.02 27.99 18.83 141 1.01 0.94 1.00 6,228.85
49.00 40.10 81.00 27.40 9.11 8.19 1.07 1.07 1.23 6,812.66
27.00 16.00 15.00 21.00 6.51 0.93 0.97 0.80 0.74 5,620.00
232.66 246.75 243.25 55.34 45.83 0.86 0.69 0.58 0.76 7,162.02
3,271 3,127 2,875 2,792 2,613 1,875 1,702 1,690 1,862 2,215
1,978,268 2,191,153 2,210,462 2,228,821 2,036,645 1,643,981 1,762,734 1,656,321 1,849,210
1.14 111 1.06 1.02 1.28 1.15 1.55 1.24 1.03 1.10
37.68 39.42 37.05 44.97 45.07 58.56 58.69 63.69 62.07 54.37
62.32 60.58 62.95 55.03 54.93 41.44 41.31 36.31 37.93 45.63

(1) Numero de acciones a diciembre 31

(2) Promedio afio

(8) Por asamblea extraordinaria de Feb 27 2006, el valor nominal de la accién cambia de $21.38 a 7,13 (SPLIT)
Por asamblea extraordinaria de julio 2 de 2008, el valor nominal de la accién cambia de $7.13 a 1.0 (SPLIT)
Por asamblea ordinaria de febrero 23 de 2012, el valor nominal de la accién cambia de $1 a 10,000.0 (SPLIT)

NOTA: Las cifras para 2010, 2011 y calculos presentadas en la tabla anterior no reflejan Activos, Pasivos y Compromisos de Coltejer que han

sido revelados en cuentas de orden

7.5. EBITDA EN LOS TRES ULTIMOS ANOS

El EBITDA de la compafiia en los ultimos tres afios y al corte de junio 30 de 2012 se relaciona a

continuacién:

EBITDA

Junio 2012
-3,829

2011
6,745

2010

2009

16,660

-24,025
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El EBITDA desde diciembre de 2010 comienza a mostrar los resultados del plan de mejoramiento de
precios de venta y reduccién de costos y gastos. Para junio de 2012 $3,829, diciembre 2011 $6,745 y
2010 se alcanzé un valor de $16,660 frente a diciembre 31 de 2009 de menos $24,025. El EBITDA de
2011 y 2010 muy superior al valor negativo obtenido en los afios 2009.

7.6. EVOLUCION DEL CAPITAL SOCIAL

COP MM Junio 2012 2011 2010 2009
Capital social 496,303 496,125 496,125 496,125

a. Por decision de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, la cual consta en el acta No.183 del
23 de febrero de 2012 se aprobd el cambio del valor nominal de la accién de la Compafiia de $1 por
accién a $10,000 por accién y apropiar de la reserva ocasional $180,000,000 para constituir la
reserva para futuras capitalizaciones, con el fin de completar las fracciones para completar un
numero entero de accién, por efecto del split

b. El nUmero de acciones en circulacidon de la sociedad, por efectos de la reforma estatutaria de la
modificaciéon del valor nominal, pasé de 496.125.477.417 a 49.630.279, este monto incluye la
capitalizacion de la reserva para futuras Capitalizaciones, cuyo valor asciende 17.731,2583, que en
dinero fue de $177.312.583, correspondiente a las fracciones que se aproximaron al nimero entero,
mas 49.612.547,7417, que fue el resultado del aumento del valor nominal de la accidn.

c. De acuerdo con los registros contables de la Companiia al 13 de abril de 2012, el capital suscrito y
pagado, el numero de acciones en circulacion y el valor nominal de la accién presentaron los
siguientes cambios como resultado de las decisiones descritas en los incisos anteriores:

Antes de la reforma Después de la reforma
estatutaria estatutaria y capitalizacion
Reserva Futuras capitalizaciones
Capital suscrito y pagado 496,125,477,417 496.302.790
Numero de acciones suscritas y
pagadas 496,125,477,417 49.630.279
Valor nominal por accién 1 10,000

7.7. OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES

La sociedad a la fecha no tiene compromisos o empréstitos que conlleven a ser canjeables con bonos o
acciones.
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7.8. PRINCIPALES ACTIVOS DEL EMISOR
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Al 30 de junio de 2012, los principales activos de la Compaiiia son:

Activos (en millones de pesos) jun-30
Activo corriente
Disponible 389
Inversiones temporales 251
Deudores neto 67,019
Inventarios, neto 76,113
Intangibles 10,985
Diferidos 936
Otros activos 475
Total del activo corriente 156,168
Activo no corriente
Inversiones 495
Deudores 44,647
Propiedades, planta y equipo, neto 109,607
Intangibles, neto 17,905
Otros activos 1,617
Valorizaciones 323,284
Total del activo no corriente 497,555
Total del activo 653,723

7.9. INVERSIONES QUE EXCEDEN EL 10% DE LOS ACTIVOS DEL EMISOR

Al 30 de junio de 2012, la sociedad no tiene inversiones superiores al 10% de sus activos.

7.10. RESTRICCIONES PARA LA VENTA DE INVERSIONES

La empresa no tiene restricciones para la venta de los activos que conforman sus inversiones.

7.11. PRESUPUESTOS DE INVERSIONES
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Los siguientes cuadros sefalan los proyectos de inversiones en realizacion por parte de la Compafiia:

Resumen de Proyectos en Ejecucion Valor USD

Proyectos de Infraestructura 694,756 1,275

Proyectos Civiles 524,251 962

Proyectos de Manufactura 2,095,107 3,845
TOTAL 3,314,114 6,081

Las inversiones de infraestructura se financiaran con créditos al DTF +5.5 % y las inversiones de
proyectos civiles y de manufactura se financiaran con capitalizacidn de los accionistas

Las inversiones estan a pesos a la TRM proyectada de Bancolombia $1,835, afio 2012.

7.12. COMPROMISOS PARA LA ADQUISICION DE INVERSIONES

La compafiia a junio 2012 refleja en cuentas de orden, derechos originados en pacto de recompra de
bienes inmuebles por valor de $116,713. Dichos inmuebles tienen un valor comercial de $239,073.

7. 13. ACTIVOS FJOS

El siguiente es el detalle de los activos fijos de la Companiia al 30 de junio de 2012:

(millones de pesos) Costo Depreciaciéon Costo Neto

ajustado ajustada

Terrenos, edificios y vias de

comunicacion 50,603 17,647 32,956
Maguinaria y maquinaria en transito 467,550 392,104 75,446
Magquinaria y Equipo en montaje 1,681 o] 1,681
Equipo Oficina 1,928 1,918 10
Computo y Comunicaciones 14,861 14,176 685
Equipo Transporte 1,549 1,410 139
Subtotal 538,172 427,255 " 110,917
Provisiones -1,310 (0] -1,310
Subtotal propiedades, planta y "

equipo 536,862 427,255 109,607
Derechos Fiduciarios 22,399 o] 22,399
Derechos Leasing 6,490 [0} 6,490
Subtotal 28,889 0] 28,889
Dacién Pago 938 0 938
Provisiones -463 ] -463
Bienes de Arte y Cultura 1,617 0 1,617
TOTAL 567,843 427,255 140,588
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Los activos fijos son de plena propiedad de Coltejer, se encuentran localizados en las plantas de la
empresa en el complejo industrial de Itaglii y Rionegro (Antioquia) y son utilizados por la Compaiiia para
el cumplimiento de su objeto social.

PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

Los Derechos Fiduciarios corresponden a los siguientes Patrimonios Auténomos:

e El 10 de junio de 2010 se constituyd un patrimonio con Fiduciaria Colpatria S.A. con el fin de que
esta administre los bienes inmuebles del complejo industrial en Itagtii, lo cual implicé dacién en
pago de los derechos al Banco Colpatria S.A. con compromiso de recompra en un plazo de 7
afios. La recompra de los bienes al 30 de junio 2012 asciende a $11,414 millones y valorizacién
por $21,676, este patrimonio no tiene ingresos, ni gastos, no se proyectan utilidades futuras, ni
dividendos, asi mismo este patrimonio, por tratarse de bienes inmuebles, se constituyd por
escritura publica, el cual de conformidad con el art. 123 de la ley 1116 de 2006, no requiere
registrarse en la cdmara de comercio.

e El9 dejunio 2011 se constituyd un patrimonio con Alianza Fiduciaria S.A. para administracién y
garantia. El saldo de los derechos fiduciarios correspondientes a la cartera endosada a junio
2012 asciende a $10,337, garantiza un préstamo con Alianza Fiduciaria por $9,000 millones, este
patrimonio no tiene ingresos, ni gastos, no se proyectan utilidades futuras, ni dividendos. Este
contrato se encuentra registrado en la cdmara de comercio del Aburra Sur.

e El contrato de Fiducia mercantil irrevocable de administracidon, Garantia suscrito con Fiduciaria
Colpatria, en agosto de 2010, cuyos bienes fideicomitidos eran cartera de la empresa, ya fue
cancelado y liquidado.

e El valor de los Derechos Fiduciarios a junio 30 2012 ascienden a $22,399 y las valorizaciones de
los Derechos Fiduciarios sobre inmuebles asciende a $21,676 para un total de $44,075 los cuales
representan un 6.74% sobre el total de Activos que asciende a $653,723. Con la proyeccién de
titularizar la cartera de deudores la cual asciende a $50,718 en junio 30 para un total de
Derechos Fiduciarios de $101,283 representarian el 15.49% del total de Activos a junio 30 de
2012.

A continuacidn presentamos utilizacidon de la capacidad instalada de la empresa de enero 2009 a junio
30 de 2012.
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Utilizacion de Capacidad Instalada
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Breve descripcién de los activos fijos separados por propios, en leasing, rentados y otros:

7.13.1. Bienes muebles en Leasing:

La compafiia no tiene bienes muebles en leasing a junio 30 de 2012.

7.13.2. Bienes inmuebles en Leasing:

Coltejer en noviembre 2008 suscribié un contrato de Leasing inmobiliario con Dann Regional sobre un
lote de terreno en el complejo Industrial de Itagiii, mediante escritura publica 6.308 del 14 de noviembre
de 2008 de la notaria 29 de Medellin, sobre un inmueble con matricula inmobiliaria nimero 001-981416
de la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de Medellin. Zona Sur.

7.13.3. Vehiculos en Leasing:

A la fecha la empresa no posee vehiculos en leasing.

Al 30 de junio de 2012, la empresa no posee inversiones superiores al 10% de los activos.

7.14. PATENTES, MARCAS Y OTROS DERECHOS DE PROPIEDAD.
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En el pais Coltejer es titular de 131 marcas, las principales son: Coltejer, Casablanca, indigo, Libertador,
Buen Hogar, Linea Aquarela, Original, Colteroy, Okidoki, Colteroy, My Room, Hi Life, Kasa, Conestilo,
Coltehilos, registradas principalmente en las clases 22, 23, 24 y 25.

En el exterior Coltejer es titular de 91 marcas, la mayoria de ellas con la denominacidon antes
mencionada.

A la fecha la Compaifiia no es titular de ninguna patente.

7.15. PROTECCIONES GUBERNAMENTALES.

Desde el punto de vista de importaciones, algunas de las restricciones para la importacién de textiles,
tendientes a proteger el sector, son:

1. Declaracién anticipada de cardcter general y obligatorio para las mercancias de los capitulos 50 al 63
provenientes de cualquier pais de origen.

2. Exigencia de resolucion para la autorizacion para la Importacién de Textiles, a las empresas del
sector.

3. Precios de referencia y sistema de administracion de riesgo (Decreto 111 de 2010).

Adicional a lo anterior, no existe otro tipo de proteccién gubernamental o de inversién de fomento para
Coltejer.

Para paises donde no hay acuerdo multilateral y bilateral existe un arancel externo comun para telas
terminadas del 15%.

7.16. OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS.

A JUNIO 30 DE 2012 COLTEJER NO POSEE COMPANIAS VINCULADAS.

OPERACIONES CON ACCIONISTAS Y ADMINISTRADORES

La Compafila no tuvo operaciones con miembros de la Junta Directiva, Representantes Legales,
Administradores, ni con sociedades donde tengan los antes mencionados, una participacién superior al
10% de las acciones en circulacién o cuotas de interés social.

TRANSACCIONES CON ACCIONISTAS

Al 30 de junio 2012 se han registrado operaciones con Kaltex Sudamérica S.A. y Kaltex American
Invesment inc. por los siguientes conceptos:
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NEGOCIACIONES CON KALTEX VALOR
SUDAMERICA (COPMM)
Cuentas por Cobrar 1,223
En el pasivo:

Anticipo para futuras capitalizaciones 106,257

NEGOCIACIONES CON KALTEX VALOR
AMERICAN INVESMENT INC. (COPMM)
En el pasivo:
Anticipo para futuras capitalizaciones 14,838

Los servicios que presta la Compafiia se cobran con bases acorde con la naturaleza de los mismos y segin
su origen se relaciona con el objeto mercantil o simplemente corresponden al aprovechamiento comun
de los departamentos de servicios a la produccién. Las demas transacciones se realizan a precios
comerciales.

7.17. CREDITOS O CONTINGENCIAS SUPERIORES AL 5% DEL PASIVO TOTAL

En los Pasivos Estimados y Provisiones de la Compafiia a 30 de junio de 2012 se incluye $4,778 MM
correspondientes a la provisién por la posible contingencia por el pasivo no cubierto con los activos de
Industrial Hullera S.A. “En Liquidacion Obligatoria”. En comunicacion de junio 16 de 2006, de la
Superintendencia Financiera confirma el valor a provisionar de $4,778 MM, los cuales se terminaron de
provisionar en el afio 2008.

No existen contingencias de tipo fiscal.

7.18. OBLIGACIONES FINANCIERAS.

A continuacidn se presentan las obligaciones financieras a junio 30 de 2012

. VALOR INTERESES VENCIMIENTO
Junio 30 de 2012
(COPMM) ANUAL
Bancos y Corporaciones 31,223 10.16% Marzo 2016
Compromisos de Recompra CDMS 14,500 9.67% Septiembre 2012
Obligaciones con Particulares 19,068 12.67% Abril 2015
Moneda Nacional en Ley 550 1,512 50% dtf Mayo 2018
Moneda Extranjera en Ley 550 4,325 0.00% Mayo 2018
70,628

Cuentas de Orden
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La compania refleja en cuentas de orden, derechos originados en pacto de recompra de bienes
inmuebles por valor de $ 116,713. Estos derechos corresponden a $70,177 con la Organizacién Ardila
Lille a una tasa del DTF+2%, con plazo de 6 afios y abono de capital a partir de enero 2011; con el Banco
Colpatria la suma de $28,536 al DTF+6.45%, con plazo de 7 afios y abono de capital a partir de julio
2010; y con Cartera Colectiva Escalonada Interbolsa la suma de $18,000 al 18% E.A., con plazo de 5 afios
y abono de capital a partir de julio 2010.

7.19. PROCESOS LEGALES.

Actualmente, la sociedad figura como demandada en 5 procesos civiles y 40 procesos laborales, segln
concepto de nuestros asesores todos los procesos civiles tienen probabilidad de ganarse y de los
procesos laborales 36 con probabilidad de ganar y 4 procesos con probabilidad de perderse, los cuales
ascienden a S50 millones, estas sumas fueron provisionados y se encuentran clasificados en el Balance
en los pasivos estimados y provisiones.

Adicionalmente, la empresa se encuentra cumpliendo la sentencia de la Corte Constitucional nimero SU-
636 de 2003, en virtud de la cual dicho organismo ordend prestarle a la sociedad Industrial Hullera, en
liquidaciéon, lo concerniente al valor de las mesadas adeudadas y futuras a 230 pensionados. Estos
valores afectaron a las compaiiias accionistas en proporcidén a su participacion accionaria, la cual para
Coltejer es del 37.5%.

A 30 de junio de 2012 Coltejer ha pagado la suma de $9,367 millones, en cumplimiento de dicha
sentencia.

La Compafiia ha atendido en forma oportuna y adecuada todos los requerimientos que los organismos
de control, Superintendencia Financiera de Colombia y Superintendencia de Sociedades han ejercido al
cumplimiento de esta sentencia y en general con todos los otros aspectos que a ellas les compete.

En el afo 2011 vy a la fecha Coltejer no ha recibido amonestaciones, no tuvo sentencias de caracter
penal, civil o comercial, como tampoco sanciones de orden administrativo contra sus empleados por
hechos sucedidos en el desarrollo de sus funciones.

DEMANDANTE 6 DEMANDADO 6
DENUNCIANTE DENUNCIADO PROCESO JUZGADO PRETENSIONES ESTADO

VALOR

Que se declare que las
demandadas deben responder
por patrimonialmente por el

Sentencia a favor
en primera

Ana Maria Castafieda Responsabilidad Civil Séptimo (7) dafio causado a los instancia se
¥ Coltejer y otros Extracontractual Administrativo de encuentra en $500.000.000
Otra (Reparacidn Directa) Medellin demandantes por la muerte del apelacion en el aproximadamente, o el
P ! sefior OMAR DE JESUS MUNOZ p R ;
Tribunal equivalente a 9.500
IDARRAGA y se condene al pago L .
administrativo. gramos oro al momento

de perjuicios més los intereses. [
per de la sentencia + intereses

y dafios materiales.
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DEMANDANTE 6 DEMANDADO 6
DENUNCIANTE DENUNCIADO PROCESO JUZGADO PRETENSIONES ESTADO
VALOR

Que se declare que la
liquidacion obligatoria de
Industrial Hullera S.A. se Sentencia a favor
produjo por causa o con ocasién en primera

Asociacién de Fabricato S.A., Responsabilidad Trece (13) Civil de las actuaciones de las instancia se en el

Pensionados de Coltejer S.A.y Subsidiaria (Ordinario) del Circuito de demandadas (como sociedades Tribunal Superior

Industrial Hullera Cementos el Cairo S.A. Medellin matrices) y por lo tanto se de Medellin. Sala

declare que deben responder
en forma subsidiaria por las

obligaciones de Industrial
Hullera S.A.

Civil a despacho
para sentencia

$15.000.000.000
aproximadamente.

Que se declare que la
demandante adquirio el

. . Primero (1) Civil X . Se solicito
Jorge Enrique Torres . Pertenencia por S inmueble con Matricula L
Coltejer L . del Circuito de R A acumulacion
Castro prescripcion adquisitiva inmobiliaria N. 001-311293 por
Itagtii S o proceso
prescripcion extraordinaria de
dominio.
$30.000.000
aproximadamente
Contestacion de la
demanday
N . . Juzgado 1ro Civil Que se declare la adquisicién presentacion de
Maria Leonisa . Pertenencia por L L S .
Coltejer L i del Circuito de del dominio por prescripcién excepciones
Atehortua prescripcion adquisitiva . - ¥ s
Itagui extraordinaria. previas y solicito
acumulacién de $30.000.000
proceso. aproximadamente
Que la autoridad competente
. determine y judicialice fallo primera
juzgado segundo X .
penalmente los responsables instancia en contra
(2) penal de Itagii . .
. . Penal por Hurto de S directos y participes que los presuntos
Coltejer Indeterminados . / Fiscalia 51 : Lo .
tintas X resulten involucrados en la implicados piden
seccional de L R - -
tagiil comision del delito y el pago de pejuicios audiencia
8 los perjuicios materiales y conciliacion. $281.475.000
morales causados. aproximadamente
Que la autoridad competente
determine y judicialice
. . Denuncia por dafios - enalmente los responsables N
Coltejer Indeterminados . P Fiscalia p. . P Investigacion
materiales directos y participes que
resulten involucrados en la
comisién del delito $300.000.000
Que la autoridad competente
) Fiscalia 51 determine y judicialice
5 . Denuncia por falsedad X penalmente los responsables L
Coltejer Indeterminados . seccional de X . Investigacion
documento privado tagiil directos y participes que
s resulten involucrados en la
comisién del delito $57.442.000
Que la autoridad competente
determine y judicialice
. . Denuncia por Hurto de N enalmente los responsables o
Coltejer Indeterminados . P Fiscalia p. . P Investigacion
Carbon directos y participes que
resulten involucrados en la
comisién del delito $10.000.000
Que la autoridad competente
. rmine y judiciali
) 3 Fiscalia 51 determine y judicialice
. . Denuncia por extravié X penalmente los responsables R,
Coltejer Indeterminados R seccional de . . Investigacion
de acciones directos y participes que
Itaguii .
resulten involucrados en la
comision del delito $23.566.115
Que la autoridad competente
o determine y judicialice
Fiscalia 236 enaImentZ:os responsables
Coltejer Indeterminados Denuncia por Sabotaje seccional de p. . P Investigacion
directos y participes que
Itaguii .
resulten involucrados en la
comisién del delito por determinar
Que la autoridad competente
) Fiscalia 236 determine y judicialice
. . Denuncia por falsedad K penalmente los responsables L
Coltejer Indeterminados . seccional de . . Investigacién
documento privado Itagi directos y participes que

resulten involucrados en la

comision del delito

$8.005.000
aproximadamente
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DEMANDANTE 6 DEMANDADO 6
DENUNCIANTE DENUNCIADO PROCESO JUZGADO PRETENSIONES ESTADO
VALOR
Que la autoridad competente
determine y judicialice
Denuncia por Hurto Fiscalia 236 ZierZir::nteall'otfc;e:sor\:lables Pendiste reparto o
Coltejer (Coltefuturo) indeterminados P ) 4 seccional de y P pesq e P .
abuso de confianza tagiil resulten involucrados en la conciliacion previa.
8 comisién del delito y el pago de
los perjuicios materiales y
morales causados. $13.423.939
. . ” Tribunal de Se realice el pago de la factura . .
Coltejer New Nicoltex S.r.l. Reclamacién pago Brescia (Italia) No. 3336000/30/01/3003 Brescia - Italia U$39.261,83
juzgado 4 o
Jhonatan Wilches . ) administrativo del S.e ps{gue E.II Municipio de se gncuentra
Coltejer, alcaldia de L. A Villavicencio los recursos por realizando las
Hernandez S X Accién Popular circuito de . . e
Villavicencio y otros - . compra de CDM’'s a través de D notificaciones
Villavicencio &P
$77.250.000.
Industrial Hullera Hay pacto de
Y Otros cumplimiento por
Personeria de Amaga Accién Popular Juzga.do Se realice el bombeo de la mina a ggber.nar.lon de
y otros promiscuo Amaga Antioquia,
Corantioquia y
accionistas. $1.125.000.000

Estos procesos de acuerdo con su expectativa se encuentran debidamente provisionados en el Balance o
controlados en cuentas de orden.

7.20. OTROS VALORES INSCRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y EMISORES.

A la fecha la sociedad no tiene inscritos otros titulos o valores en el Registro Nacional de Valores y Emisores.

7.21. TiTULOS POR REDIMIR

A la fecha la sociedad no tiene titulos pendientes por redimir. La Superintendencia Financiera de
Colombia mediante la Resolucidon 0455 del 13 de abril de 2009, aprobé el siguiente acto originado en el
Acuerdo de Salvamento de Coltejer celebrado el 27 de junio de 2008 entre. Coltejer S.A., los accionistas
mayoritarios y Grupo Kaltex S.A. de C.V, como parte de la emisidn y colocacién de acciones para capital
de trabajo:

REGLAMENTO DE EMISION Y COLOCACION DE ACCIONES POR EL ACUERDO DE SALVAMENTO DE
COLTEJER:

Clase de Acciones: Acciones Ordinarias.

Destinatarios: El Grupo Kaltex S.A. de C.V. o a quien este designe.
Cantidad de Acciones: 85,000,000,000

Forma de pago:

e 59,500,000,000 de acciones de las que la sociedad tenga en reserva, en efectivo al momento de
la suscripcién.
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e La cantidad de 25,500,000,000 de acciones pagaderas a eleccién de Grupo Kaltex S.A. de C.V., en
efectivo o mediante aporte en especie de maquinaria o de materia prima, el cual deberd cumplir
con los requisitos establecidos en la ley colombiana para tal efecto.
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Precio de Suscripciéon: COPS1 por accion.

Proporcidon y forma en que podra suscribirse: La suscripcion podra hacerse en uno o varios tramos
dentro del plazo maximo de un ano contado a partir de la fecha de suscripcion del Acuerdo de
Salvamento celebrado el 27 de junio de 2008 entre Compaiia Colombiana de Tejidos S.A. Coltejer, los
accionistas mayoritarios y Grupo Kaltex S.A. de C.V.

Los accionistas de la sociedad renunciaron al derecho de preferencia para efectos de la oferta a que se
refiere la resolucidon 0455 del 13 de abril de 2009, renuncia que consta en el acta No. 177 del 2 de julio

de 2008 de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Coltejer.

Dentro del plazo establecido en dicho acuerdo se emitieron 85,000,000,000 acciones.

7.22.GARANTIAS REALES OTORGADAS A FAVOR DE TERCEROS

Las siguientes son las garantias reales a favor de terceros a 30 de junio de 2012 :

Entidad Garantia junio 2012 Valor Observaciones
(COPMM)
Hipoteca bienes raices, prenda de Liberacidn en
Bancolombia inventariosy pagaré Cerrada 9,839 tramite
Diagonal Prenda de Inventarios Cerrada 13,605
Interbolsa Prenda de Inventarios Cerrada 12,805
Bolsay Renta Prendade Inventarios Cerrada 6,699
Man Ferrostal Prendade Inventarios Cerrada 495
Conquimica Hipoteca de bienes raices Cerrada 2,013
Qumica Amtex Hipoteca bienes raices Cerrada 1,500
46,956

Los acreedores prendarios e hipotecarios, tienen prelacién para el pago de conformidad con los art. 2497
y 2499 del C.C. Para hacer efectiva la garantia en el evento de un incumplimiento pueden iniciar los
acreedores las acciones legales en los términos establecido en el C.P.C. para los procesos con garantia
real, Los acreedores con garantia real pueden perseguir los bienes en cabeza de la persona que tena el
bien en su poder. Las garantias reales son accesorias a una obligacidon principal. Las garantias reales de
la prenda e hipoteca que grava el bien dado en garantia consagra las siguientes prerrogativas al
acreedor: de persecucién, preferencia y en caso de las garantias con desplazamiento el derecho de

retencién. El de persecucion otorga al acreedor la facultad de perseguir la cosa sin importar en manos de
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quién esté, incluso aun cuando el constituyente de la garantia enajene la cosa. Respecto al derecho de
preferencia, éste se concreta en la faculta de hacer efectiva la garantia, mediante un proceso de venta
judicial, para con el producto de la venta, pagarse la deuda con preferencia frente otros acreedores, de
conformidad con el orden de prelacién previsto en el articulo 2497 del Cddigo Civil. En cuanto al derecho
de retencidn, consiste en que el acreedor puede mantener la cosa hasta el pago total de crédito.

7.23. EVALUACION DE LAS PERSPECTIVAS DEL EMISOR

Los proximos afios marcaran el nuevo rumbo de Coltejer. EI 2012 sera el aio de la preparacién para una
mayor competitividad:

e Se definirdn las condiciones comerciales que permitan crecer en armonia con sus diferentes
clientes y canales de distribucion.

e Se pondran a punto y se adquirira maquinarias de produccién para alcanzar altos estandares de
calidad y eficiencia.

e Se conseguira la estructura financiera adecuada para atender las necesidades de capital de
trabajo e inversién exigidas por el crecimiento que se avecina.

e Se consolidara el espiritu de la fuerza laboral.

Los afos 2012 y 2013 seran anos en los que la administracion se concentrard en lograr mayores
eficiencias en su produccién a menores costos y en copar las capacidades de produccion de las
diferentes lineas de productos, logrando alcanzar niveles de rentabilidad aceptables para sus
inversionistas. Lo anterior se realizard con un estricto control del endeudamiento financiero de la
Compaiiia.

Inversiones Futuras

Resumen de Inversiones Futuras Valor USD
Proyectos de Infraestructura 262,125 481
Proyectos Civiles 1,672,480 3,069
Proyectos de Manufactura 1,207,862 2,216
TOTAL 3,142,467 5,766

Las inversiones estdn a pesos a la TRM proyectada para el afio 2012 de $1,835 (Fuente: Bancolombia).
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CAPITULO SEXTO

COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE LA OPERACION
FINANCIERA DEL EMISOR

(Las cifras de este capitulo en pesos se presentan en millones de pesos y las cifras establecidas en USD
-Délares Estadounidenses- se presentan en miles de ddlares)
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8. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE LA
OPERACION Y LA SITUACION FINANCIERA DEL EMISOR

8.1. COMPORTAMIENTO GENERAL DE LA EMPRESA.

Durante los ultimos tres afos la empresa ha presentado una tendencia de crecimiento en los resultados.
Después de lograr el acuerdo de salvamento de la empresa, estd financieramente sana, sin cargas de
jubilacion, sin cargas laborales por antigliedad, sin pasivos financieros onerosos.

Coltejer ha iniciado una nueva etapa en la que el enfoque de la administracién se centra en optimizacién
de eficiencia de la planta de produccién y en los margenes de rentabilidad de sus productos. Esta
situacidon ha originado decisiones de racionalizacién del gasto, modificacién de las politicas de precios,
mejora en la planeacién y logistica de produccion, etc.

Con la incursidon de una manera mas proactiva en los mercados de exportacién, durante los anos 2011-
2013 se lograra ubicar a Coltejer en un nivel de ventas adecuado a su tamafio, y con esto se alcanzardn
niveles de rentabilidad acordes a una industria Manufacturera.

8.2. COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS OPERACIONALES, COSTOS, GASTOS Y EBITDA

El 27 de junio de 2008 la empresa firmod el Acuerdo de Salvamento suscrito entre Coltejer y los
accionistas mayoritarios y el Grupo Kaltex, con amplia experiencia en el sector textil, que le han
permitido a la empresa tener capital de trabajo y lograr activar sus diferentes lineas de produccidn,
disminuir sus costos de operacidn y sus niveles de financiamiento mejorando sus estados financieros a
partir de dicha fecha.

La tendencia a junio 30 de 2012 y de los tres afios anteriores en ventas:

Junio 2012 2011 2010 2009
Ventas en miles de metros lineales 15,304 29,883 38,635 31,313
Ingresos de operacidn 118,292 254,933 253,799 175,931
Costos de ventas 117,873 238,110 227,078 178,330
Gastos de operacién 10,742 22,989 22,911 40,788

Las cifras de ventas, costos y gastos evidencian la necesidad de un cambio de enfoque, con énfasis en los
margenes de rentabilidad y un control estricto de los costos y gastos. Dicha vision marca la estrategia
futura de Coltejer y la cual ya muestra sus primeros e importantes resultados en el afio 2010 y 2011.

Junio 2012 2011 2010 2009
EBITDA -3,829 6,745 16,660 -24,025
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El EBITDA al corte diciembre 2011 y 2010 comienza a mostrar los resultados del plan de mejoramiento
de precios de venta y reduccidn de costos y gastos. Para diciembre 2011 y 2010 se alcanzd un valor de
$6.745 y $16.660, respectivamente, frente a diciembre 31 de 2009 de menos$24,025. El EBITDA de
2011 y 2010 muy superior al valor negativo obtenido en el afio 2009. La tendencia a incrementar es

clara y esperamos que se acentle mas en el afio 2012.

Ingresos no operacionales:

En los siguientes cuadros se muestra el total de ingresos no operacionales para los afios 2011 y 2010

(COPMM)

Recuperaciones de provisiones (1)
Financieros

Recuperaciones otras

Recuperacién de intereses
Dividendos y participaciones

Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo
Otros ingresos

Indemnizaciones

Utilidad en venta de otros bienes (2)
Utilidad en aporte de bienes (2)
Diversos

2011

35,561
838
662
451
299

2010

3,643
1,098
828
355

24

31

10

693
98,298
18,817
131

123,928

(1) En 2011 se presentd recuperacion de provision de propiedad, planta y equipo por $24,640 (2010 -
$1,810), de provisién deudores por $2,675 (2010 - $1,001), de provisidon de contingencias pasivas por
$6,318 (2010 - S459) y de otras provisiones activas por $1,928 (2010 - $373).

(2) Durante 2010 se perfeccionaron operaciones de venta de bienes con pacto de recompra de algunos
bienes ubicados en el complejo industrial de Itagiii con la Organizacién Ardila Liille y Banco Colpatria
S. A., con el siguiente impacto en los estados financieros de la Compaiiia:

Derechos fiduciarios
Propiedades, planta y equipo
Valorizaciones

Activo
Obligaciones financieras
Pasivo

Utilidad neta (ingreso no operacional)
Valorizaciones

Patrimonio

Aumento
(disminucién)
(22,300)

(1,037)
(137,028)

(160,365)

(140,202)

(140,202)

116,865
(137,028)

(20,163)
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Adicionalmente, se realizaron otras ventas por $279, las cuales generaron una utilidad de $250.
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Gastos no operacionales:

En el siguiente cuadro se muestra el total de gastos no operacionales para los afios 2011 y 2010
(Millones de pesos)

2011 2010
Financieros
Intereses 24,166 21,464
Comisiones 2,152 1,933
Diferencia en cambio 227 1,157
Descuentos 487 1,046
Otros 1,190 1,797
Otros gastos no operacionales
Provisidn otros deudores (1) 964 13,653
Otras obligaciones laborales 684 606
Provisién propiedades, planta y equipo 1,257 5
Provisién otros pasivos 483 1,680
Provisién inversiones 206 2
Prorrateo de IVA 23 149
Intereses 19 8
Pérdida en venta y retiro de bienes e inversiones - 1,875
Otros gastos de ejercicios anteriores - 48
Otros gastos no operacionales 2,079 2,013
33,937 47,436

(1) En 2011 incluye provision de Industrial Hullera S. A. por $838 (2010 - Industrial Hullera S. A. $837 e
Inmobiliaria Coltejer S. A. en Liquidacién por $12,816).

8.3. COMPORTAMIENTO DE LA UTILIDAD NETA

Junio 2012 2011 2010 2009
Utilidad/Pérdida Neta -25,790 -3,205 79,260 -61,845

La pérdida neta acumulada al segundo trimestre 2012 de $25,790.

8.4. UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA E INVENTARIOS
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Como se menciond anteriormente la utilizacién de la capacidad instalada de Coltejer alcanza niveles
promedio del 51 % durante el primer semestre 2012, lo cual le deja espacio importante para el
crecimiento futuro de la companfia. Los inventarios, por su parte, presentan evolucién favorable:

Junio 2012 2011 2010 2009
Inventario 76,113 62,697 52,713 49,200

8.5. EXPOSICION DE LA MONEDA EXTRANJERA

La exposicidon cambiaria de la compaiiia esta resumida en el siguiente cuadro con cifras a junio 30 de

2012 : (miles de dolares)

ACTIVOS PASIVOS

Obligaciones
Disponible 49|financieras 2,693
Deudores, neto 6,015|Proveedores 6,551
Pasivos
estimados %
Anticipos y avances 1150} otros 25
Total 7,214] Total 9,269
Diferencia uUsD 2,055

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio representativa del

mercado al 30 de junio de 2012 fue de $1,784.60.

Al cierre de Junio de 2012, se tenia en cartera en dodlares en el Fideicomiso Coltejer un valor en miles de
USD de USD 5.409, recursos que finalmente ingresan a Coltejer, de esta manera el total de Activos
ascenderia en Miles de USD a USD 12.623, lo cual modifica la posicidn cambiaria de la compaiiia

cambiando esta de pasiva a activa, lo cual supone que para tener un nivel de cobertura natural

compafia deberia incrementar sus obligaciones en USD con proveedores y entidades financieras.

8.6. ENDEUDAMIENTO

Informacién sobre el nivel de endeudamiento a junio 30 de junio al final de los 3 Gltimos ejercicios
fiscales:

Junio 2012 2011 2,010 2,009
Pasivo total/Activo Total 45.63% 37.93% 36.31% 41.31%

Deuda financiero (COPMM) 70,628 68,171 49,930 165,061

la
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8.7. PASIVO PENSIONAL
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Se dio cumplimiento al acuerdo de salvamento, se amortizé el calculo actuarial al 100% y en Diciembre
de 2008 se realizd la asuncién de pasivo pensional con la compafiia Agricolas y Forestales S.A segun el
mecanismo establecido en el articulo 2 del Decreto 4014 del 15 de Noviembre de 2006, el cual
reglamento el articulo 41 de la ley 550/99. La compafiia no posee pasivo pensional a Diciembre 31 de
2008, en febrero 2010 se termino de legalizar la entrega de 12 personas con un valor de calculo actuarial
de $367 millones.

La Superintendencia Financiera de Colombia mediante resoluciéon 2164 del 30 de diciembre de 2008

aprobé la asuncién del pasivo pensional de la Compaiiia por la sociedad Agricolas y Forestales S.A. quien
a partir del 30 de diciembre de 2008 quedd con este pasivo.

8.8. IMPUESTOS Y DEUDAS FISCALES

A junio 30 de 2012 no se tenian acuerdo de pago pendientes con la Dian, con el Municipio de Itagli se
tiene un acuerdo de pago por $1,812 corresponde a Impuestos de Industria y Comercio con cuota
mensual de $76 hasta el 28 de octubre del 2013.

8.9. INVERSIONES DE CAPITAL

La inversion en activos fijos se realiza priorizando dos aspectos especificos: el mejoramiento de la logistica
de operaciones de la Compaiiia y la adecuacion de las plantas, con el fin de mejorar las condiciones de
funcionamiento en cuanto a ambiente laboral, seguridad y eficiencia.

La compaifiia tiene plan de inversiones especifico por un valor de $11,848MM a ejecutar en el afio 2012, el
cual se planea financiar en mas de un 90% con recursos de la capitalizacién.

8.10. EXPLICACION DE CAMBIOS IMPORTANTES OCURRIDOS EN LAS PRINCIPALES CUENTAS DEL
BALANCE DEL ULTIMO EJERCICIO

DEUDORES, NETO
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Deudores, neto 2011
Clientes terceros 34,138
Clientes vinculadas 0
Cuentas por cobrar a vinculados econdmicos 0
Anticipos y avances 2,840
Depositos 0
Promesas de compraventa (1) 34,099
Ingresos por cobrar (2) 191
Anticipos de impuestos y contribuciones o
saldos a favor (Nota 18) 7,235
Reclamaciones 0
Cuentas por cobrar a trabajadores 493
Préstamos a particulares 341
Dificil cobro 1,712
Deudores varios (3) 11,487
92,536
Menos - Provisién de deudores 10,862
Parte no corriente 34,479
Parte corriente 47,195

(1) Este saldo se clasifica en corto y largo plazo, asi:

2011
Deudores clientes corto plazo 34,138
Deudores clientes largo plazo 0
34,138

Movimiento de la provisién de deudores
2011
Saldo inicial 17,412
Mas provision del afio 1,021
Recuperacién de provision -2,675
Castigo -4,742
Escision de filiales 0
Diferencia en cambio provisién en moneda extra -154
Saldo final 10,862
Menos - Parte no corriente 8,749

Saldo provisién corto plazo 2,113

2010
45,630
0

0
2,077

8,049
5,486

13,237
0

498

5
6,294
8,225
89,501
17,412
9,748

2010
36,456
13,652
-1,001

22

-31,503

-170
17,412
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2009
26,089
4,462

127,319

951
70
2,048
2,519

6,410
19
367
19
2,646
7,497

180,416

36,456
51,473
22,487

2009
77,135
7,008

-47,111

-649
0

73
36,456

N

00 [N
D (00
o (L
o O
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(1) Corresponde a anticipos realizados para futuras compras de derechos fiduciarios, cuyos activos
subyacentes son bienes inmuebles de los complejos de Itaglii y Rionegro, los cuales fueron vendidos
con pacto de recompra a plazo.

(2) Ladisminucion en 2011 obedece principalmente al recaudo de $3,578 deudores de inmuebles del
Plan Parcial y cruce de impuestos con el Municipio de Rionegro por $1,579.

(3) Incluye anticipo por $8,749 entregado a Industrial Hullera S. A. en Liquidacién Obligatoria
(2010 - $7,910). A raiz de sentencia SU-636 de la Corte Constitucional, en revisién de un fallo de
tutela, se obligd a la Compaiiia en su calidad de accionista (37.5%) a cubrir de manera transitoria
pagos laborales que tenia Industrial Hullera S. A. en Liquidacién Obligatoria, en proporcién a su
participacién accionaria y mientras se resuelven las demandas civiles que cursan actualmente.
Dicha partida ha sido provisionada totalmente.

En el afio 2011 se pagaron mesadas pensionales de los jubilados de Industrial Hullera S. A. en
Liqguidacién Obligatoria por $839 (2010 - $837).

El cargo a resultados en 2008 por provision de cuentas por cobrar a vinculadas C.l. Coltejer asciende a
$29,000 como gastos no operacionales y $6,276 en gastos de ventas y para Inmobiliaria Coltejer S.A. en
Liguidacién $29,515 de provisién como gastos no operacional.

INVERSIONES

Acciones y Valor Porcentaje

Inversiones cuotas nominal de Monto de la inversion
ordinarias pesos participacion 2,011 2,010

Permanentes
Sociedades anénimas controladas

Inmobiliaria Coltejer S. A. en Liquidacion - - - - - 212
C. I. Coltejer S.A.S. - - - - - 62,793
- - - 0 0 63,005
No controladas
Promotora Nacional de Zonas Francas S. A. 63,826,441" 15" 16.76 1,906 1,910 1,910
Sociedad de Transporte Ferroviario S. A.
en Liquidacion 1,766,416 75" 1.03 670 670 670
C. I. Promotora de Manufacturas para  Exportacion
800,000 100" 4.97 369 369 369
Otras (menores de $200) 396 392 392
3.341 3.341 3.341
Permanentes
Sociedades limitadas controladas
Texkasa Ltda. 0 0 2,391
Textiles Rionegro y Cia. Ltda. en Liquidacién 0 0 73,423
0 0 75.814
Subtotal inversiones permanentes 3,341 3,341 142,160
Menos - Provision de inversiones -2,842 -2,636 -92,712
Inversiones permanentes, neto 499 705 49,448



Para la valuacién de las inversiones se tomd el valor intrinseco, de acuerdo con la dltima informacién
divulgada por el emisor. En el caso de las inversiones controladas, el intrinseco es al 31 de diciembre.
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A las inversiones en acciones y en derechos de renta variable, participativa y voluntaria, sobre las cuales
no se tiene control, se aplicé el método del costo.

El valor de la inversién en Inmobiliaria Coltejer S.A. en liquidacidn, Coltejer México y C.l. Coltejer S.A
después de aplicar método de participacion llegd a cero (0), ocasionando el abandono del método y
reconociendo el valor de las pérdidas en cuentas de orden diversas.

Con cargo a resultados durante 2009 se hicieron provisiones de inversiones por $62,711, las cuales
corresponden a Textiles Rionegro y Cia. Ltda. en Liquidacién por $27,269 (debido a la disminucidn de su
patrimonio y su condicién de empresa en liquidacién), C. I. Coltejer por $35,229 (debido a la
capitalizaciéon de $69,000 y el patrimonio negativo del afio anterior) e Inmobiliaria Coltejer S. A. en
Liquidacién por $213. Adicionalmente se presentd recuperacién de provisiones por $47.

DIFERIDOS
2011 2010 2009
Predial 105 118 0
Seguros y fianzas 289 392 689
394 51 689

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO

ARNO 2011
e ) Costo Depreciacion  Provision por Avalio e
Descripcion del activo ) e Costo neto ) Valorizacion
Ajustado acumulada  desvalorizacion comercial

Terrenos y edificios 49,096 16,957 1,266 30,873 271,496 240,623

Construcciones y montajes en pro 1,508 - - 1,508 1,508 -

Magquinaria y equipo 479,278 400,584 - 78,694 133,830 55,136

Equipo de oficina 1,928 1,916 - 12 12 -

Equipo de computacion 14,491 14,055 - 436 436 -

Equipo de transporte 1,567 1,383 - 184 934 750

Vias de comunicacion 1,503 128 44 1331 2,997 1,666
549371 435,023 1310 113.038 411,213 298,175
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ARNO 2010

Descripcion del activo _COS“’ Depreciacion Prowsu_m p_o,r Costo neto Avalup Valorizacion

Ajustado acumulada  desvalorizacion comercial
Terrenos y edificios (1) 45,243 15,907 8 29,328 198,409 169,081
Construcciones y montajes en
proceso 2,177 0 0 2,177 2,177 0
Maquinaria y equipo 473,813 389,217 24,642 59,954 103,729 43,775
Equipo de oficina 1,928 1,912 0 16 16 0
Equipo de computacion 14,474 13,836 0 638 638 0
Equipo de transporte 1,755 1,479 0 276 1,095 819
Vias de comunicacion 1,502 55 44 1,403 1,403 0
Total 540,892 422,406 24,694 93,792 307,467 213,67
ANO 2009
Descripcion del activo (.:OStO Depreciacion PI’OVISIO_n p?,r Costo neto Avalug Valorizacion
Ajustado  acumulada  desvalorizacion comercial

Terrenos y edificios 15,604 8,123 65 7,416 188,530 181,114
Construcciones y montajes en proceso 0 0 0
Vias 44 0 44 0 0 0
Magquinaria y equipo 343,511 323,852 246 19,413 57,108 37,695
Equipo de oficina 1,928 1,907 0 21 21 0
Equipo de computacion 13,797 13,494 0 303 303 0
Equipo de transporte 1,738 1,439 0 299 947 648
Total propiedades, planta y equipo 376,622 348,815 355 27,452 246,909 219,457

Las propiedades, planta y equipo son de plena propiedad de la Compaiiia.

El cargo a resultados por concepto de depreciacion por el afio 2011 fue $12,912, 2010 - $9,292 y efecto
escision 3.264, 2009 $10,348 presentado como costo de ventas y gastos de administracién y ventas.

Se ha dado en garantia bienes muebles e inmuebles por $12,752, 2010 - $31,332 y 2009 - $133,124 para
respaldar obligaciones con entidades financieras.

No se ha capitalizado con cargo a maquinaria y equipo, ajustes por tipo de cambio relativos a
obligaciones en moneda extranjera.

VALORIZACIONES

Propiedades,

planta y Intangibles Inversiones  Otros activos
equipo
Afo 2011
Avalto comercial 411,213 31,308 967 5,480 448,968
Costo en libros 113,038 15,051 498 2,092 130,679
Valorizacién 298,175 16,257 469 3,388 318,289
Afio 2010
Avalto comercial 307,467 12,502 820 4,669 325,458
Costo en libros 93,792 9,343 705 1,744 105,584
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Valorizacién 213,675 3,159 115 2,925 219,874
Ao 2009

Avalio comercial 246,909 89,042 51,950 2,897 390,798

Costo en libros 27,452 23,905 49,448 406 101,211

Valorizacién 219,457 65,137 2,502 2,491 289,587

Para la actualizacién de estos rubros, se utilizaron las pautas sobre valorizaciones establecidas en la Nota
4 a los estados financieros. Las valorizaciones fueron determinadas con base en avallos técnicos
practicados por peritos independientes en diciembre de 2011 para bienes raices y maquinaria. En 2009
para las obras de arte, equipos varios y de transporte, por personas no vinculadas laboralmente a la
Compaiiia, sobre la base de su valor de reposicion y demérito.

Los avaluos técnicos de propiedades, planta y equipo se realizan cada tres afios.

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Bancos nacionales (1) 21,118 5,415 37,289
Compaiiias de financiamiento comercial 4,549 5,284 5,930
Compromisos de recompra de inversiones negociables (2) 14,728 10,000 9,924
Obligaciones gubernamentales 70 284 79
Otras obligaciones 27,706 28,947 111,839
Total 68,171 49,930 165,061
Menos - Porcidn corriente 49,680 17,760 40,174

Porcidn no corriente 18,491 32,170 124,887

(1) Elincremento con respecto al 2010 obedece principalmente a financiacidn para capital de trabajo
con Banco Colpatria S. A.

(2) Al cierre del mes de diciembre de 2011, el valor adeudado por Certificado de Depdsito de Mercancia
- CDM’s ascendia a $14,728 (2010 - $10,000) y el valor de la mercancia en garantia controlado en
cuentas de orden asciende a 2011 $38,448 (2010 - $14,123).

A continuacidn se presenta un resumen del endeudamiento financiero total, incluyendo las obligaciones
financieras registradas en el pasivo de la Compafia y las registradas en cuentas de orden:

2,011 2,010 2,009

Obligaciones financieras 68,171 49,930 165,061
Cuentas de orden - compromisos de recompra

Organizacion Ardila Lulle 80,202 100,253

Banco Colpatria 31,390 37,097

Cartera Colectiva Escalonada Interbolsa 18,000 24,000 30,000
Cuentas de orden - compromisos de recompra 129,592 161,350 30,000

Total 197,763 211,280 195,061
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Referente a las tasas de interés para las acreencias en Ley 550; las obligaciones en moneda nacional con
entidades financieras, proveedores y acreedores internos, se causan al 50% del DTF. Para las
obligaciones en moneda extranjera a partir del 17 de marzo de 2000, no se causa ni se paga intereses,

solo se reconoce la diferencia en cambio.

La Compaiiia ha dado en garantia valores mobiliarios y bienes por $51,200, 2010 - $45,455 y 2009 -
$147,338. Estas garantias estan representadas en hipotecas sobre bienes muebles e inmuebles por
$12,752, 2010 - $31,332 y 2009 - $105,880; y en inventario por $38,448, 2010 - $14,123 y 2009 -

$41,458.

OBLIGACIONES LABORALES

2,011 2,010 2,009
Cesantias consolidadas 1,538 1,467 1,368
Intereses sobre cesantias 180 163 153
Vacaciones consolidadas 629 938 555
Prestaciones extralegales 153 291 152
Pensiones por pagar y otros 2 1 3
Indemnizaciones laborales 10,724 13,549 17,265
Total obligaciones laborales 13,226 16,409 19,496
Menos - Porcion corriente 5,093 6,274 7,155
Porcién no corriente 8,133 10,135 12,341
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
2,011 2,010
Para costos y gastos 1,464 1,984
Para obligaciones fiscales 9 1
Pensiones de jubilacion 0 0
Para mantenimiento y reparaciones (1) 2,136 6,842
Para contingencias (2) 6,041 8,348
Provisiones diversas 494 2,627
Total 10,144 19,802
Menos - Porcidn corriente 3,044 6,579
Porcién no corriente 7,100 13,223

(1) Ladisminucion en 2011 obedece basicamente a recuperacion de la provision.
(2) Incluye lo siguiente:
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Demandas civiles

Contingencias para pasivos laborales
Contingencia Industrial Hullera S. A.
Impuesto de registro Cdmara de Comercio

DIFERIDOS Y OTROS PASIVOS

Ingresos diferidos - Anticipos recibidos
Anticipo para futura suscripcién de acciones
Anticipos y avances recibidos

Ingresos recibidos para terceros

Cuentas en participacion (1)

Total

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital autorizado - 600,000,000,000 de acciones con un
valor nominal de $1*

Por suscribir - 103,874,522,583 acciones

Suscrito y pagado - 496,125,477,417 acciones

* Expresado en pesos colombianos

El capital suscrito y pagado tuvo el siguiente
movimiento en el afio:

Saldo al principio del afio

Aumento por emision de 2009 - 62,224,512,010 acciones
Capital suscrito por cobrar (1)

Saldo al final del afio

Superavit de capital

La prima en colocacién de acciones tuvo el siguiente
movimiento en el afio:

Saldo al principio del afio
Disminucién por emision

PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

2,011 2,010 2,009
- 1,276 1,098
185 1,699 210
4,778 4,778 4,778
1,078 595 0
6,041 8,348 6,086
2,011 2,010 2,009
0 0 135
71,730 1,435 -
5 5 184
105 -
_ - _ - 1,918
71,735 1,545 2,237
2,011 2,010 2,009
600,000 600,000 600,000
-103,875  -103,875  -103,875
496,125 496,125 496,125
2,011 2,010 2,009
496,125 496,125 430,010
0 0 62,224
0 0 3,891
4961257  496,125" 496,125
2,011 2,010 2,009
233,044 233,044 248,247
0 0 -15,203
233,044 233,044 233,044
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(1) En 2008, seglin Acuerdo de Salvamento se emitieron a Kaltex América Inc. 38,906,750,486 acciones a
valor nominal de un peso ($1) equivalente a $38,906, correspondiente a una porcién de la prima de
salvamento a que se refiere el numeral Décimo de las Consideraciones del Acuerdo de Salvamento,
las cuales fueron entregadas a diez centavos ($0,10) por accién quedando pendientes de cobro por
$3,891, generando una prima en colocacién de acciones negativa por $35,016. El precio por accién
aqui sefialado se encuentra sustentado en el estudio técnico independiente contratado por Coltejer
para tal fin y en lo dispuesto en el articulo 43 de la Ley 550 de 1999.

PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

8.11. PERSPECTIVAS

Las estrategias que se estan aplicando para mejorar la rentabilidad del negocio, continuardn
implementandose en los afios venideros, para que Coltejer permanezca en su senda de recuperacién y
crecimiento.

Ellas han sido disefiadas por el equipo humano de Coltejer con el apoyo permanente del Grupo Kaltex.
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CAPITULO SEPTIMO

ESTADOS FINANCIEROS
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9. ESTADOS FINANCIEROS DEL EMISOR:

A continuacion se presentan en forma comparativa y de acuerdo con los formatos indicados por la
Superintendencia Financiera de Colombia para tal efecto, los Estados Financieros al corte de los tres
ultimos afios, comparados con el mismo periodo del afio inmediatamente anterior, los cuales hacen
parte del presente capitulo.

PASIVOS — DEUDA TOTAL (millones de pesos)

Junio 2012
Pasivo corto plazo 142,605 119,844 95,685 103,794
Pasivo largo plazo 155,665 110,111 69,142 138,554
Pasivo total 298,270 229,955 164,827 242,348

OBLIGACIONES FINANCIERAS — ENDEUDAMIENTO

Junio 2012
Endeudamiento a C.P. - Oblig. financieras 54,427 49,680 17,760 40,174
Endeudamiento a L.P. - Oblig. financieras 16,201 18,491 32,170 124,887
Endeudamiento total 70,628 68,1717  49,930° 165,061
Junio 2012 2,011 2,010 2,009
Activos totales 653,723 606,204 453,923 586,597
Patrimonio de los accionistas 355,453 376,249 289,096 344,249
Utilidades (Perdida) netas -25,790 -3,205 79,260 -61,845
Cuentas de orden contingentes:
Deudoras - Derechos contingentes 272,432 295,204 286,019 233,094
Acreedoras - Responsabilidades

121,880 136,533 185,130 104,275

contingentes

Principales inversiones en otras sociedades

Sector productivo (ver punto 8.10)

Participacion de la sociedad en el sector
actividad principal 30% 30% 30% 30%
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9.1 ESTADOS FINANCIEROS A 30 DE JUNIO 2012

Se anexan en la parte final de este prospecto los estados financieros a 30 de junio de 2012
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9.2 INFORME ANUAL 2011
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Coltejer S. A.
Estados Financieros

31 de diciembre de 2011y 2010
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pwec

INFORME DEL REVISOR FISCAL
Ala Asamblea de accionistas de Coltejer S. A.
31de enero de 2012

He auditado los balances generales de Coltejer S. A. al 31 de diciembre de 2011 y2ctoylos
correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio de los accionistas, de
cambios en la situacién financiera y de flujos de efectivo de los afios terminados en esas fechas y
el resumen de las principales polticas contables indicadas en la Nota 4y otras notas explicativas.

La administracién es responsable por la adecuada preparacién y presentacion de estos estados
financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia para
instituciones con control exclusivo de la Superintendencia Financiera, Esta responsabilidad
inctuye disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para que estos estados
financieros estén libres de errores de importancia relativa debido a fraude o error; seleccionar y
aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables que sean
razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre dichos estados financieros con base
en mis auditorfas. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de revisoria
fiscal y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Colombia. Estas normas requieren que planee y efectiie la auditoria para obtener una seguridad
razonable de si los estados financieros estan libres de errores de importancia relativa.

Una auditoria de estados financieros comprende, entre otras cosas, realizar procedimientos para
obtener evidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacién del
riesgo de errores de importancia relativa en los estados financieros. En la evaluacion de esos
riesgos, el revisor fiscal considera el control interno relevante de la entidad para la preparaciéon y
razonable presentacion de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar lo
apropiado de las politicas contables usadas y de las estimaciones contables realizadas porla
administracion de la entidad, asi como evaluar la presentacién de los estados financieros en
conjunto. Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base razonable
para fundamentar la opinién que expreso a continuacién.

S PricewaterhouseCoopers Ltda., Edificio Forum,Calle 7 sur No. 42 - 70, Torre 2, Piso 11, Medellin, Colombia,
Tel: (57-4) 3254320, Fax: (57-4) 3254322, www.pwc.com/co
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A la Asamblea de accionistas de Coligjer S. A.

31 de enero de 2012

En mi opinién, los citados estados financieros auditados por mi, que fuercn fielmente tomados
delos libros, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacién
financiera de Coltejer S. A. al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y los resultados de sus operaciones,
los cambios en su situacién financiera y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas
fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia
para instituciones con control exclusivo de la Superintendencia Financiera, los cuales fueron
aplicados de manera uniforme.

Con base en el resultado de mis pruebas de auditoria, en mi coneepto:

a)

b)

c)

4

e)

g)

La contabilidad de la Compaiiia ha sido llevada conforme a ias normas legales y a la técnica
contable.

Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la
Compafiia y los de terceros que estin en su poder.

Se dio cumplimiento a las hormas establecidas en la Circular Externa 062 de 2007, mediante
la eual la Superintendencia Financiera establecié la obligacién de implementar mecanismos
para la administracién del riesgo de lavado de activos y financiacién del terrorismo
provenientes de actividades ilicitas a través del mercado de valores.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de gestién
preparado por los administradores.

La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de

atjeta Profesjonal No. 86122-T
Miembfo de PticewaterhouseCoopers Lida.

2de2
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Activo
Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo
Disponible
Inversiones temporales

Deudores, reto
Inventarios, neto
Intangibles
Diferidos

Otros activos, neto

Total de! activo corriente

Activo no corriente

Inversiones permanentes, neto
Deudores, neto

Propiedades, planta y equipo, neto
Intangibles

Otros aclivos

Valorizaciones

Total def activo no corriente
Total del activo

COLTEJER S. A.
BALANCE GENERAL

PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

{Expresado en millones de pesos colombianos)

Pasivo y patrimonio de los accionistas

Pasivo corriente

Obligaciones financieras
Proveedores

Cuentas por pagar

Impuestos por pagar
Obligaciones laborales

Pasivos estimados y provisiones
Diferidos y ofros pasivos

Total del pasivo corriente
Pasivo no corriente

Obligaciones financieras
Proveedores

Impuestos por pagar
QObligaciones laborales.

Pasivos estimados y provisiones
Diferidos y otros pasivos

Total del pasivo no corriente

Total del pasivo

Patrimonio de los accionistas, ver estado adjunto

Total del pasivo y patrimonio de los accionistas

Cuentas de orden

Las notas que se acompartan son parte integrante de los estados financieros!

Rafaet M. Kalach Mizrahl
Representante Legal
(Var cartificacion adjunta)

Tarfeta Profesional NoJ 18951 - T
{Ver certificacién adjunta)

31 de diciembre de

Notas 2011 2010
172 1,290
6 274 332
446 1,622
7 47,195 62,341
8 82,697 52,713
10 12,024 1,531
11 304 510
2 475 127
123,231 118,844
9 499 705
7 34,479 9,748
13 113,038 93,782
10 15,051 9,343
12 1,617 1,617
14 318,289 219,674
482,973 335,079
606,204 453,923
15 49,680 17,760
16 45,491 43,019
17 3,083 6,821
8 13,448 13,687
0 5,003 6,274
20 3,044 8,579
P 5 1,546
113,844 95,685
15 18,491 32,170
16 - 13,614
18 4,657 .
19 8133 10,135
20 7,100 13,223
21 71.730 .
110,411 69,142
220,955 164,827
376,249 289,006
606,204 453,923
30 1,529,620

— Tar]

{Ver infgfme adgjunto!

ta Pgofesional No. 86122.T
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COLTEJERS. A.
ESTADO DE RESULTADOS
(Expresadoe en millones de pesos colombianos, excepto Ia utilidad neta por

accién que esta expresada en pesos colombianos)

Afio terminado el
31 de diciembre de

Nofas 2011 2010
Ingresos operacicnales 25 254,933 253,799
Costo de ventas
Costo de ventas (225,938) (215,160)
Depreciacién (12,172) {11,918)
Total costo de ventas (238,110 (227,078)
Utilidad bruta 16,823 26,721
Gastos operacionales
De administracion 26 {9,731) (10,207)
De ventas 27 (13,258) {12,704)
(22,989) (22,911)
(Pérdida) utilidad operacional (6,166) 3,810
Ingresos no operacionales 28 37,893 123,928
Gastos no operacionales 29 (33,937) (47,436)
(Pérdida) utilidad antes de provision para impuesto de renta (2,210) 80,302
Provision para Impuesto de renta 18 {995) (1,042)
(Pérdida) utilidad neta del afio {3.205) 79,260
(Pérdida) utilidad neta por accion {0.908) 0.16

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados finand;

esentante Legal
{Ver certificacl6n adjunta}

b

Tarjeta Profesional No. 199561 - T
(Ver certificacion adjunta)
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COLTEJER §. A,
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
(Expresado en miliones de pesos colombianos)
Afio terminado el
31 de diciembre de_
Notas 2011 2010
Capital social
Saldo al inicio y final del afio 22 496,125 496,125
Prima en colocacion de acciones
Saldo at inicio y final del afio 233,044 233,044
Superavit método de participacién
Saldo al inicio del afio - 702
Efecto escision - (702)
Saldo al final del afio - -
Reservas apropiadas (1)
Saldo al inicio y final del afo 23 18,985 19,985
Pérdidas acumuladas
Saldo al inicio del afic (813,117) (829,019)
Efecto escision - (63,358)
(Pérdida) utilidad neta del afio (3,205} 79,260
Saldo al final del afio (816,322} (813,117)
Superdvit por valorizaciones
Saldo 2l inicio del afio 219,874 289,587
Valofizacion de propiedades, planta y equipo y otros activos 84,500 (5,782)
Valorizacion (desvalorizacién ) de inversiones e intangibles 13,452 (64,364)
Valorizacion de otros activos 463 433
Saldo al final de! afio 14 318,289 219,874
Revalorizacién del patrimonio
Saldo al inicio 133,185 133,825
Efecto escision - (387)
Impuesto al patrimonic 18 (8,067) (253)
Saldo al final del afio 24 125,128 133,185
Total del patrimonio de los accionistas 376,249 289,096
(1) El saldo de reservas apropiadas comprende:
Reserva por depreciacion fiexible 6,053 6,053
Futuros ensanches no gravable 4,652 4,652
Futuros ensanches gravable 932 932
Capital de trabajo 8,118 8,118
Ofras reservas 230 230
Total ganancias retenidas apropiadas 19,985 19,985

Las notas que se acompafian son parte integrante de ios estados financieros

Jubler Emesto Crridn

Revisor Fidcal

Tageta Prbfesionll No. 86122- T

(Varinfo‘ne adjurito)
r

Repffesentants Legal ntadora
(Ver certificacion adjunta} Tarjeta Profesional No/ 19951 - T
(Ver certificacién adjunta)
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PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

COLTEJER §, A,
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
{Expresado en millones de pesos colombianos)

Afio terminado el
31 de dictembre de

2011 2010
Los recursos financieros fueron {utilizados) provistos por:
Recursos generados por las operaciones del afio:
(Pérdida) utilidad neta del afio (3,2085) 79,260
Efecto escisién - (243)
Mas (menps) - Cargos (abonos) a resultados que no afectaron el capital de trabajo
Depreciacién de propiedades, planta y equipo 12,812 9,292
Provisién de inversiones 206 1
Recuperacion de provision de inversiones - {37)
Provisién deudores 964 836
Recuperacion provision de prapiedades, planta y equipo y otros activos {23,384) {1,805)
Efecto método de participacion con escision - (1,039)
Utilidad en venta y retiro de propiedades, planta y equipo y otros activos (23) (16,869)
Pérdida en venta y retiro inversiones - 123
Recuperacion provision demandas laborales y civiles (6,010) (729)
Diferencia en cambio no pagada {45) (458)
Total capitat de trabajo (utilizado en) generado por las operaciones del afio {18,585} 68,332
Recursos financieros generados por otras fuentes:
Producto de la venta de propiedades, planta y equipo y otros activos 23 35
Aporte de bien inmueble para constitucién de patrimonio auténomo - 19,854
Aumento de proveedores largo plazo - 13,614
Aumento de pasivos estimados y provisiones - 206
Traslado del corto plazo impuestos municipales 628 -
Aumento de diferidos y otros pasivos 71,730 -
Totat de recursos financieros generados por otras fuentes 72,381 34,409
Recursos financieros fueron utilizados en:
Adquisicién de propiedades, planta y equipo y otros activos (8,774) {5,395)
Adquisicion de intangibles (5,708) {2,854)
Aumento de deudores largo plazo (25,695) (6.662)
Disminucién de obligaciones financieras no corrientes (13,634) (93,941)
Disminucién de proveedores largo plazo {13,614) -
Disminucién pasivos estimados y provisiones {113) -
Disminucién de obligaciones laborales (2,002) {2,206)
Efecto escision - {26,789)
Impuesto al patrimonio (4,028) (253)
Total de recursos financieros utilizados (73,568) {137,100)
Disminucitn del capital de trabajo (19,772) (34,359)

Las notas que se acompaitan son parte integrante de los estados financieros)

$ j d
AW pez 6:9' 6
Cohtadofa

(Ver certificacion adjunta) Tarjata Profesional No. 18951 . T
[Ver ertificaclén adjunta)

Jubdr Ernedto Carljon
Revor Figeal
eta Potesional Bo. 86422- 7
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COLTEJER S.A.

ANALISIS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL DE TRABAJO

(Expresado en millones de pesos colombianos)

Afio terminado ¢l
31 de diciembre de
2011 2010

AUMENTO (DISMINUCION) EN EL ACTIVO CORRIENTE
Disponible (1,118) 124
Inversiones temporales (58) (452)
Deudores (15,146) (30,146)
Inventarios 9,984 3,513
Intangibles 10,493 (15,242)
Diferidos (116) (179)
Ofros activos 348 (86}
4,387 {42,468)

(AUMENTO) DISMINUCION EN EL PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras {31,920) 22414
Proveedores (2472) (18,738}
Cuentas por pagar 3,738 10,140
Impuestos por pagar 239 (8,283)
Obligaciones laborales 1,181 881
Pasivos estimados y provisiones 3,535 1,003
Diferidos y ofros pasivos 1,540 692
(24,159) 8,109
Disminucién del capital de trabajo (19,772) (34,359)

DETALLE DEL CAPITAL DE TRABAJO

Total activo corriente 123,231 118,844
Total pasivo corriente 119,844 95,685
Capital de trabajo 3,387 23,159

Las notas que se acompaiian son parte integrante de los estados finaci

M;W, J
Ar4la arfa Ldpezélga
Contaddra

(Vef certificacién adjunta) Tarjeta Profesional No. 19951 - T
(Ver certificacién adjunta)
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COLTEJER S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
{Expresado en millones de pesos colombianos)

Afio terminado el
31 de diciembre de

2011 2010

Flujos de efectivo de actividades de operacion
(Pérdida) utilidad neta del afio {3,205) 79,260
Efecto escisién

- (243)
Ajuste para conciliar la utilidad neta al efectivo usado en las actividades
de operacién
Depreciacién de propiedades, planta y equipo 12,912 9,292
Utilidad en venta o retiro de propiedades, planta y equipo y otros activos {23) (115,150)
Utilidad en venta y retiro inversiones - 123
Recuperacion provisin de propiedades, planta y equipo v otros activos (23,384) {1,805)
Recuperacién de bienes recibidos en pago (348) -
Recuperacién provisién de inversiones - (36)
(Recuperacién) provisién inventarios (1,734) 293
Provisi6n de inversiones 206 -
Efecto método de participacion por escisién - (1,039)
Provisién deudores 1,021 13,652
Recuperacidn provisién deudores (2,675) (1,001)
Recuperacién provision demandas laborales y civiles (5,835) (729)
Provisidn de impuestos 995 1,042
Provisién pasivos - 42
Diferencia en cambio no pagada (401) 430
(22,471) (15,769)
Cambios en activos y pasivos operacionales
Aumento en deudores (20,755) (28,981}
Aumento en Inventarios (8,250) {1.282)
Disminucién en diferidos 116 220
Aumento en intangibles {10,493) (7,057)
(Disminucidn) aumento en proveedores {11,142) 28,390
Disminucién en obligaciones laborales (3,183) (3,087)
(Disminuci6n) aumento en cuentas por pagar (977) 7,188
(Disminucion) aumento diferidos y otros pasivos {105} 1,935
Impuesto al patrimonio 6,043 (253)
Aumento en Impuestos, tasas y gravamenes (226) 4,947
Disminuci6n en pasivos estimados y provisiones (3,823) (587)
Efectivo neto utilizado en las actividades de operacién (75,266) (14,336)
Fiujo de efectivo de actividades de fnversién
Producto de la venta de propiedades, planta y equipo y otros activos 23 352
Producto de la venta de intangibles - 140,204
Adguisicién de intangibles {5.708) (2,854)
Adquisicién de propiedades, planta y equipo y otros activos (8,774) {5,395)

Efectivo neto (utilizado en) provisto por las actividades de inversién {14,459) 132,307
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Expresado en millones de pesos colombianos)

Afio terminado el
31 de diciembre de

2011 201

Flujo de efective de actividades de financiactén

Aumento (disminucién) de obligaciones financieras 18,254 {118,475}

Aportacion para futuros aumentos de capital 70,295 -

Efectivo neto provisto por (utilizade en) las acti de fi facio 88,549 (118,475)

Disminucién del efective y equivalentes de efectivo (1,176} (504}
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 1,622 1,950
Efectivo y equivalentes de efectivo por escisién - 176
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 446 1,622
Revelaci pl tarias
Pagos de efective por concepto de:

Impuesto sobre la renta pagado 7,218 13,210

Intereses pagados 10,815 18,132

Las notas que se acomparian son parte integrante de los estados financie| js

fhlh
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL
Y CONTADORA DE COLTEJER S. A.

31 de enero de 2012

A los sefiores Accionistas de Coltejer S. A.

El suscrito Representante Legal y Contadora de Coltejer S. A, certifican que [os estados
financieros de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2011 y 2610 han sido fielmente tomados
de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las
siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Todos los activos, pasives y patrimonio, incluidos en los estados financieros de la
Compaiiia al 31 de diciembre de 2011 y 2010, existen y todas las transacciones incluidas
en dichos estados se han realizado durante los afios terminados en esas fechas.

b) Todos los hechos econdmicos realizados por la Compaiifa, durante los afios terminados
al 31 de diciembre de 2011 y 2010, han sido reconocidos en los estados financieros.

¢) Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) vy los
pasivos representan probables sacrificios econémicos futuros (obligacicnes), obtenidos o
a cargo de la Compafiia al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con
los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

e) Todos los hechos econdmicos que afectan la Compafiia han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

Angél Mé\(iéaé{' L('&. [(Qs;)ina

Contadora
Tarjeta Profesional No. 19951-T
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COLTEJER S. A.

NOTAS A L.OS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2011 y 2010
(Millones de pesos colombianos y miles de délares estadounidenses)

NOTA 1 - ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL

Coliejer S. A., es una sociedad anénima, establecida de acuerdo con las leyes colombianas el 22 de
octubre de 1907. Su domicilio principal se encuentra en el municipio de Itaglii - Antioquia. El término
de duracion de la Compaiiia expira el 31 de diciembre del afio 2100.

El objeto social de la Compaiiia es el montaje y explotacién de fabricas de hilado y tejidos.

NOTA 2 - ESCISION

Durante el afio 2010, mediante las Resoluciones Nos. 0494, 126-106684 y 2014, las
Superintendencias de Sociedades y Financiera, aprobaron procesos de escision por absorcion de [as
siguientes compafiias por parte de Coltejer S. A.:

Compaifiia Fecha
Textiles Rionegro y Cia Ltda. en Liquidacion Marzo
Productos para el Hogar y la Decoracién Texkasa Ltda. Marzo
Inmobiliaria Coltejer S. A. en Liquidacion Marzo
C. 1. Coltejer S. A. S. Octubre

La Compariia realiz el registro contable de dichas escisiones, con los siguientes efectos en sus
estados financieros:

Componente Efecto
Activo 1,936 (Aumento)
Pasivo 2,083 (Aumento)
Patrimonio 147 (Disminucién)
Estado de resuitados 243 (Ingreso)

NOTA 3 - BASE DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

En cumplimiento del Articulo 32 del Decreto 2649 de 1993, se presentan los estados financieros del
afio 2011 comparativos con los del afio 2010.

NOTA 4 - PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para sus registros contables y para [a preparacion de sus estados financieros, la Compariia por
disposicion legal debe observar principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia,
establecidos por la Superintendencia Financiera como emisor de valores y otras disposiciones
legales; dichos principios pueden diferir, en algunos aspectos, de los establecidos por otros
organismos de control del Estado.

PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO
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A continuacién se describe las principales politicas y précticas contables que se han adoptado en
concordancia con lo anterior:

Conversion de transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabifizan a las tasas de cambio aplicables que estén
vigentes en sus respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio los saldos por cobrar 0 pagar se
ajustan a la tasa de cambio representativa del mercado, certificada por la Superintendencia
Financiera. En lo relativo a saldos por cobrar, las diferencias en cambio se llevan a resultados. En lo
relativo a cuentas por pagar sélo se lleva a resultados, las diferencias en cambio que no sean
imputables a costos de adquisicién de activos. Son imputables a costos de adquisicién de activos las
diferencias en cambio ocurridas mientras dichos activos estén en construccion o instalacion y hasta
que se encuentren en condiciones de utilizacion.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propésitos de preparacion del estado de flujos de efectivo, el efectivo en caja y bancos y las
inversiones de alta liquidez con vencimiento inferior a tres meses, son considerados como efectivo y
equivalentes de efectivo.

Inversiones
Inversiones negociables y permanentes
Las inversiones se clasifican y se contabilizan de la siguiente manera:

a} Las inversiones para las cuales la Compaiiia tiene el serio propésito de mantenerlas hasta la
fecha de su vencimiento o de maduracién o por lo menos durante un plazo de tres afios, cuando
su plazo es superior o no tienen vencimiento, se clasifican como inversiones permanentes. Estas
inversiones se contabilizan y vallian en forma prospectiva de la siguiente manera;

Las inversiones en acciones o participaciones de capital (titulos participatives) de renta variable
en entidades donde no se tenga el control, se registran al costo. El ajuste resultante sea positivo
0 negativo se registra en la cuenta de valorizaciones con abono o cargo al superavit de
valorizaciones en el patrimonio de los accionistas, segtin el caso con base en su valor intrinseco,
determinado con base en los (itimos estados financieros divulgados por el emisor del titulo.

b) Las inversiones que estén representadas en titulos de facil enajenacién sobre [as cuales la
Compariia tiene el serio propésito de realizarlas en un plazo no superior a tres afios a un tercero
distinto de sus relacionadas, se clasifican como inversiones negociables. Estas inversiones se
registran inicialmente al costo y mensualmente se ajustan a su valor de realizacién con cargo o
abono a resultados, segun el caso. El valor de realizacidn es determinado de la misma forma
indicada en el literal anterior para cada tipo de inversidn.
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Provisién para deudores

La provision para cuentas de dudoso recaudo se revisa y actualiza al fin de cada ejercicio, con base
en el andlisis de edades de saldos y evaluaciones de |a cobrabilidad de las cuentas individuales,
efectuadas por la Administracién.

Inventarios

Los inventarios se valorizan al costo. El costo para las materias primas puestas en proceso comao el
algodén, para el producto terminado v el producto en proceso en cada una de sus etapas productivas
se valorizan al costo estandar, y al final del periodo se ajustan a su valor real, asi como el costo de la
venta. Las valuaciones de las materias primas y materiales en almacén se hacen por el método de
promedio dinamico y las compras en transito se valorizan de acuerdo al costo especifico de cada
pedido.

Propiedades, planta y equipo v depreciacién

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo, que en lo pertinente incluye: gastos de
financiacion y diferencias en cambio sobre pasivos en moneda extranjera incurridos para su
adquisicion, hasta que se encuentren en condiciones de utilizacién y ajustes por inflacién hasta el 31
de diciembre de 2006.

Las ventas y retiros de tales activos se descargan al costo neto ajustado respectivo y las diferencias
entre el precio de venta y el costo neto ajustado se llevan a resultados.

La depreciacion se calcula sobre el costo, por el método de linea recta para los activos propios, con
base en la vida (til probable de los activos a las tasas anuales del 5% para construcciones,
edificaciones, acueducto y vias de comunicacién, 6.67% y 5% para maguinaria, 10% para equipos
varios y equipo de oficina y 20% para equipos de transporte y equipo de computacion.

Las reparaciones y el mantenimiento de estos activos se cargan a resultados, en tanto que las
mejoras y adiciones se agregan al costo de los mismos.

Intangibles

Bienes recibidos en arrendamiento financiero (leasing): derechos derivados de bienes recibidos en
arrendamiento financiero con opcién de compra, en los términos previstos en las normas legales
vigentes para inmuebles.

El costo de los derechos sobre estos bienes, lo constituye el valor del contrato, es decir, el valor
presente de los canones de arrendamiento y de la opcién de compra pactados, calculados a la fecha
del respectivo contrato y la tasa pactada en el mismo.
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Derechos Fiduciarios

En fideicomisos de administracién y garantia, se registran los contratos fiduciarios mediante los
cuales el ente econdmico transfiere uno o varios bienes a una entidad fiduciaria para su
administracion y como garantia de cumplimiento de ciertas obligaciones, designando como
beneficiario a los acreedores de las mismas.

Diferidos

Se clasifica como diferidos los gastos pagados por anticipado tales como impuesto predial y seguros.
La amortizacion considera los periodos en los cuales se producen beneficios econdmicos y son
registrados al costo.

Valorizacién de activos

Las valorizaciones de activos, que forman parte del patrimonio, incluyen:

a) Valorizaciones o desvalorizaciones para inversiones permanentes en empresas no controladas.
Si el valor de realizacién de la inversion es menor que el valor en libros de la misma, tal diferencia
constituye una desvalorizacién de la inversion. Su valor se registra en la cuenta de
valorizaciones y como contrapartida la cuenta de superavit por valorizaciones, como un menor
valor de una y otra cuenta, sin perjuicio que el saldo neto de las cuentas llegare a ser naturaleza
contraria a la del elemento del estado financiero al que pertenece, de acuerdo con disposiciones
legales.

b) Exceso de avallios técnicos de propiedades, planta y equipo y de otros activos sobre los
respectivos costos netos. Las valorizaciones fueron determinadas con base en avallos técnicos
practicados por peritos independientes en diciembre de 2011 para bienes raices, magquinaria y los
bienes en fiducia, en 2009 para las obras de arte, equipos varios y de transporte, por personas no
vinculadas laboralmente a la Compafiia, sobre la base de su valor de reposicién y demeérito.

Obligaciones laborales

Las obligaciones laborales se ajustan al fin de cada gjercicio con base en las disposiciones legales v
los convenios laborales vigentes.

Impuesto sobre la renta v complementarios

El impuesto sobre la renta y complementarios se determina con base en estimaciones. Para el
calculo se realiza la depuracion de la renta fiquida ordinaria Y se compara con la renta presuntiva, y
sobre la que sea mayor se calcula el impuesto.
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Prima en colocacién de acciones

La prima en colocacion de acciones representa ef exceso del valor pagado por ias acciones sobre el
valor nominal,

(Pérdida) utilidad neta por accidn

La (pérdida) utilidad neta por accion se calcula con base en el promedio anual ponderado de las
acciones en circulacion.

Afio Valor Acciones
2011 (0.008) 496.125.477.417
2010 0.18 496.125.477.417

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos provenientes de ventas se reconocen cuando el producto es despachado y los
provenientes de servicios durante el perfodo contractual o cuando se prestan los servicios. Los otros
ingresos y los costos y gastos se registran con base en &l sistema de causacion.

Importancia relativa o materialidad

El reconocimiento y presentacion de los hechos econémicos se hace de acuerdo con su importancia
relativa.

Un hecho econdmico es importante cuando debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento o
desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias que lo rodeen, puede alterar
significativamente las decisiones econdmicas de los usuarios de la informacién al preparar los
estados financieros.

La importancia relativa, para propésitos de revefaciones, se determiné teniendo como base un 5% del
activo corriente y no corriente, del pasivo corriente y no corriente, del patrimonioc y de los resultados
del gjercicio antes de impuestos y de cada cuenta a nivel de mayor general individualmente
considerada.

Cuentas de orden

Se registra bajo cuentas de orden, principalmente, los compromisos pendientes de formalizacién, los
derechos y responsabilidades contingentes, tales como bienes y valores entregados en garantia,
obligaciones financieras, cartera castigada, demandas laborales, demandas civiles y contratos
suscritos.

Por otra parte, se utiliza cuentas de orden denominadas fiscales para registrar diferencias entre datos
contables y datos para efectos tributarios, y cuentas de orden de control para el registro de
operaciones realizadas con terceros, propiedades, planta y equipo totalmente depreciados, facturas
de venta descontadas y capitalizacion de revalorizacién del patrimonio, gue por su naturaleza no
afectan la situacion financiera de la Compapiia.
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Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo que se acomparia fue preparado usando el método indirecto, el cual
incluye la reconciliacién de los resultados netos del afio con el efectivo neto utilizado en las
actividades operacionales. Se ha considerado como efective Y equivalentes de efectivo el dinero en

caja y bancos, depésitos de ahorro y todas las inversiones de alta liquidez que tengan un vencimiento
menor a 90 dias.

Estimaciones contables

Para la preparacién de los estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia, se requiere hacer ciertas estimaciones que afectan los montos

de los activos, pasivos, ingresos, costos y gastos reportados durante cada periodo y el resultado final
puede diferir de estas estimaciones.

NOTA 5 - TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las normas basicas existentes permiten la libre negociacion de divisas extranjeras a través de los
bancos y demas instituciones financieras a tasas libres de cambio, No obstante, la mayoria de las
transacciones en moneda extranjera todavia requieren la aprobacién oficial. Asi mismo, previa
aprobacién, se admite la negociacién y tenencia de divisas en forma directa en el exterior, mediante
mecanismos tales como los de compensacién o de cuenta corriente.

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio representativa del
mercado. Al 31 de diciembre de 2011 fue de $1,942.70* (2010 - $1,913.98").

* Valores expresados en pesos colombianos.

La Compaiiia al 31 de diciembre tenia los siguientes activos Yy pasivos en moneda extranjera,
contabilizados por su equivalente en millones de pesos:

2011 2010
Activo uUss $ uss $
Activo corriente
Disponible 32 63 140 268
Deudores, neto 3,919 7,613 7,419 14,200
Anticipos y avances 999 1,940 200 383
Total activo 4,850 9,616 7,759 14,851
— Pasivo
) Pasivo corriente
Obligaciones financieras (952) (1,849) (1,376) (2.,634)
Proveedores (1,018) (1,978) (7,297) (13,966)
Otras cuentas por pagar {20) (38) - -
Pasivos estimados y provisiones - (1) (102) (195)
Total pasivo corriente (1,990) {3.8686) (8.775) (16.795)
Pasivo a largo plazo
Obligaciones financieras (2,159) (4,195) (3.031) (5,801)
Total pasivo a largo plazo (2.159) (4,195} {3.031) {5.801)
Total pasivo (4,149) {8.061) (11.8086) (22,596)
Activo (pasivo) neto en moneda extranjera 801 1,655 (4,047) {7,745)
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NOTA 6 - INVERSIONES TEMPORALES

Las inversiones temporales al 31 de diciembre comprendian:

Derechos fiduciarios
Bonos

NOTA 7 - DEUDORES. NETO

El saldo de deudores, neto al 31 de diciembre comprendia;

Clientes

Anticipos y avances

Promesas de compraventa (1)

Ingresos por cobrar (2)

Anticipos de impuestos y contribuciones o saldos a favor (Nota 18)
Cuentas por cobrar a trabajadores

Préstamos a particulares

Deudas de dificil cobro

Deudores varios (3)

Menos: Provision deudores
Menos: Parte no corriente

Parte corriente

(1) Corresponde a anticipos realizados para futuras compras de derechos fiduciarios, cuyos activos

N
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2011

34,138
2,840
34,099
191
7,235
493
341
1,712
11,487

92,536
10,862
34,479

47,195
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45,630
2,077
8,049
5,488

13,237

498

5
6,294
_8.226

89,501
17,412
9,748

62,34

subyacentes son bienes inmuebles de los complejos de Itagii y Rionegro, los cuales fueron

vendidos con pacto de recompra a plazo.

{(2) La disminucién en 2011 obedece principalmente al recaudo de $3,578 deudores de inmusbles del

Plan Parcial y cruce de impuestos con el Municipio de Rionegro por $1,579.

(3) Incluye anticipo por $8,749 entregado a Industrial Hullera S, A. en Liguidacién Obligatoria

(2010 - $7,910). A raiz de sentencia SU-636 de la Corte Constitucional, en revision de un fallo de
tutela, se obligo a la Compafiia en su calidad de accionista (37.5%) a cubrir de manera transitoria
pagos laborales que tenia Industrial Hullera S. A. en Liquidacion Obligatoria, en proporcidn a su
participacion accionaria y mientras se resuelven las demandas civiles que cursan actualmente.

Dicha partida ha sido provisionada totalmente.

En el afio 2011 se pagaron mesadas pensionales de los jubilados de Industrial Hullera S. A. en

Liquidacion Obligateria por $839 (2010 - $837).
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2011 2010

Movimiento de la provisién deudores
Saldo inicial 17,412 36,456
Mas provisién del afio 1,021 13,652
Recuperacion de provisién (2.675) (1,001)
Castigo (1) (4,742) (22)
Escisién de filiales - (31,503)
Diferencia en cambio, recaudos y otros (154) (170}
Saldo final 10,862 17,412
Menos: Parte no corriente 8,749 7,911

Parte corriente 2113 9,501

(1) Corresponde a cartera castiga durante el periodo y que habfa sido provisionada en 2009 y 2010.
NOTA 8 - INVENTARIOS, NETO

El saldo de inventarios, neto al 31 de diciembre comprendia:

2011 2010

— Materias primas 9,103 3,922
Productos en proceso 25,157 24,421

Productos terminados 27,518 20,726
Materiales, repuestos y accesorios (1) 1 5,543
Inventarios en transito 1,259 696

63,038 55,308

Menos: Provisidn (2) 341 2,695

62,697 62,713

(1} A partir del afio 2011 las compras de repuestos no capitalizables son registradas directamente al gasto o
costo, segln corresponda. Como consecuencia de lo anterior, la Administracién de la Compaiiia realizé un
analisis de los inventarios de materiales, repuestos y accesorios y cargo al costo del ejercicio las
existencias de los mismos, debido a que correspondian a repuestos para mantenimiento.

(2) El cargo a resultados en 2011 por concepto de provisién de inventarios ascendié a la suma de
$113 (2010 - $293), recuperacion $1,581 y utilizacion $786.

Se tienen inventarios dados en garantia por $38,448 (2010 - $14,123) para respaldar obligaciones con
entidades financieras (Nota 15).
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NOTA 9 — INVERSIONES PERMANENTES

T e e e e Y

Las inversiones permanentes al 31 de diciembre comprendian:

Accionesy  Valor  Porcentaje

cuotas nominal de Monto de la inversion
ordinarias  pesos participacion 2011 2010
No controladas
Promotora Nal. de Zonas Francas S. A (1) 63.826.441 1.5 16.76 1,906 1,910
Sociedad de Transporte Ferroviario S. A.
en Liquidacion 1.766.418 75 1.03 670 670
C. . Promotora de Manufacturas para
Exportacion 800.000 100 4.97 369 369
Otras (menores de $200) 396 392
Subtotal inversiones permanentes 3,341 3,341
Menos. Provision de inversiones (2,842) (2,636)
Inversiones permanentes, neto 499 705

(1) Acciones en 2010 - 63.940.688
NOTA 10 - INTANGIBLES

Derechos fiduciarios

El saldo de derechos fiduciarios al 31 de diciembre comprendia:

2011 2010
De administracion (1) 20,585 4,384
Bienes en leasing (2) _6,490 _6,490
27,075 10,874
Menos: Parte no corriente 15,051 9343
Parte corriente 12,024 1531

(1) Se constituy6 un patrimonic con Fiduciaria Colpatria S. A. el 10 de junio de 2010 para que
administre bienes inmuebles del complejo industrial en Itagi, lo cual implicé dacién en pago de
los derechos al Banco Colpatria S. A. con compromiso de recompra en un plazo de 7 afos. La
recompra de los bienes en el afio 2011 ascendi6 a la suma de $8,561 (2010 - $2,853)

Se constituy6 un patrimonio con Alianza Fiduciaria S. A. en 2011 para administracion y garantia.
£l saldo de los derechos fiduciarios correspondientes a la cartera endosada a diciembre de 2011
asciende a la suma de $12,023 (2010 - $1,530 Fiduciaria Colpatria S. A.).

(2) Se suscribi6 en noviembre de 2008 un contrato de leasing financiero con Dann Regional

Compaiiia de Financiamiento Comercial S. A. de un bien inmueble en el complejo industrial de
ltagii.
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Los derechos fiduciarios de garantia, administracion y leasing al 31 de diciembre, comprendian:

2011
Costo Avallo
Descripcion del activo neto comergial Valorizacién
Intangibles Leasing
Terreno 6,490 6,490 -
Bienes en fiducia
Terrenos y edificios 8,561 24,818 16,257
15,051 31,308 16,257
2010
Costo Avaliio
Descripcion del activo neto comercial Valorizacién
Intangibles Leasing
— Terrenos y edificios 6,490 6,490 -
Bienes en fiducia
Terrenos y edificios 2,853 6,012 3.159
9,343 12,502 3,159
NOTA 11 - DIFERIDOS
El saldo de diferidos al 31 de diciembre comprendia:
2011 2010
Seguros 289 392
Predial 105 118
394 510
NOTA 12 - OTROS ACTIVOS
E| saldo de otros activos al 31 de diciembre comprendia:
2011 2010
Bienes de arte y cuitura 1,617 1,617
Bienes recibidos en pago 1,468 1,466
3,083 3,083
Menos: Provision bienes recibidos en pago (991) (1.339)
2,092 1,744
Menos: Parte no corriente ) 1.617 1.617
Parte corriente 475 127
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NOTA 13 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO

El saldo de propiedades, planta y equipo y depreciacion al 31 de diciembre comprendia:

Descripcién del activo

Terrenos y edificios

Consfrucciones y montajes en proceso
Magquinaria y equipo

Equipo de oficina

Equipo de computacién

Equipo de transporte

Vias de comunicacién

Descripcién del activo

Terrenos y edificios

Construcciones y montajes en proceso
Maquinaria y equipo

Equipo de oficina

Equipo de computacién

Equipo de transporte

Vias de comunicacion

2011

Costo  Depreciacion Costo  Avaliio
ajustado  acumulada Provisién heto  comercial Valorizacion
49,086 16,957 1,266 30,873 271,496 240,623
1,608 - - 1,508 1,508 -
479,278 400,584 - 78,694 133,830 55,136
1,928 1,916 - 12 12 -
14,491 14,0585 - 436 438 -
1,567 1,383 - 184 934 750
1,503 128 44 1331 2,997 1,666
49,371 435,023 1310 113038 411,213 298,175

2010

Costo  Depreciacién Costo Avaltio
ajustado  acumulada Provision neto  comercial Valorizacién
45,243 15,907 8 29,328 198,409 169,081
2177 - - 2177 2177 -
473,813 389,217 24,642 59,954 103,729 43,775
1,928 1,912 - 16 16 -
14,474 13,836 - 638 638 -
1,755 1,479 - 276 1,095 819
1,502 55 44 1,403 1,403 -
540,892 422,406 24,694 93,792  307.467 213,675

Las propiedades, planta y equipo son de plena propiedad de la Compaiiia.

E! cargo a resultados por concepto de depreciacion por el afio 2011 fue $12,912 (2010 - $9,292)
presentado como costo de ventas y gastos de administracion y ventas.

Se ha dado en garantia bienes muebles e inmuebles por $12,752 (2010 - $31,332) para respaldar
obligaciones con entidades financieras (Ver Nota 15).

NOTA 14 - VALORIZACIONES

El saldo de valorizaciones al 31 de diciembre comprendia:

Afio 2011

Avallo comercial
Costo en libros

Valorizacién

Afio 2010

Avallio comercial
Costo en libros

Valorizacién

Propiedades,

planta y equipo  Intangibles

411,213
113.038

298,175

307,467
93,792

213,675

Otros

Inversiones activos

31,308 967 5,480
15,051 498 2,092
16,257 469 3,388
12,502 820 4,669
9,343 705 1.744
-3,159 s 2,925

Total

448,968
130,679

318,289

325,458
105,584

219,874
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Para la actualizacion de estos rubros, se utilizaron las pautas sobre valorizaciones establecidas en Ia
Nota 4 a los estados financieros. Las valorizaciones fueron determinadas con base en avallios
técnicos practicados por peritos independientes en diciembre de 2011 para bienes raices y
maaquinaria. En 2009 para las obras de arte, equipos varios y de transporte, por personas no
vinculadas laboralmente a la Compariia, sobre la base de su vaior de reposicion y demérito.

Los avalfos técnicos de propiedades, planta y equipo se realizan cada tres afios.

NOTA 15 - OBLIGACIONES FINANCIERAS

El saldo de las obligaciones financieras al 31 de diciembre comprendia:

2011 2010

Bancos nacionales (1) 21,418 5415
Compafiias de financiamiento comercial 4,549 5,284
Compromisos de recompra de inversiones negociables (2) 14,728 10,000
Obligaciones gubernamentales 70 284

Ofras obligaciones 27,706 28,947

68,171 49,930

Menos: Porcién corriente 49,680 17,760

— Porcién no corriente 18,491 32170

(1) Elincremento con respecto al 2010 obedece principalmente a financiacion para capital de trabajo
con Banco Colpatria S. A.

(2) Al cierre del mes de diciembre de 2011, el valor adeudado por Certificado de Depésito de
Mercancia - CDM’s ascendia a $14,728 (2010 - $10,000) y el valor de la mercancia en garantia
controlado en cuentas de orden asciende a 2011 $38,448 (2010 - $1 4,123).

A continuacion se presenta un resumen del endeudamiento financiero total, incluyendo las
obligaciones financieras registradas en el pasivo de la Compafia y las registradas en cuentas de

orden;
2011 2010

Obligaciones financieras 68,171 49,930

Cuentas de orden -~ Compromisos de recompra

Organizacién Ardila Lolle 80,202 100,253

Banco Colpatria S. A. 31,390 37,097
- Cartera Colectiva Escalonada Interbolsa Crédit 18,000 24,000

Total cuentas de orden (Nota 30) 129,592 161,350

197,763 211,280

Referente a las tasas de interés para las acreencias en Ley 550, las obligaciones en moneda nacional
con entidades financieras, proveedores y acreedores internos, se causan al 50% de! DTF. Para las
obligaciones en moneda extranjera a partir del 17 de marzo de 2000, no se causa hi se paga
intereses, sdlo se reconoce la diferencia en cambio.
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La Companiia ha dado en garantia valores mobiliarios Y bienes por $51,200 (2010 - $45,455). Estas
garantias estén representadas en hipotecas sobre bienes muebles e inmuebles por $12,752 (2010 -
$31,332); y en inventario por $38,448 (2010 - $14,123).

Los vencimientos de los préximos cinco afos de las obligaciones totales a largo plazo, al 31 de
diciembre de 2011, comprenden:

Cuentas de
Aiio Balance orden Total
2013 5,773 31,758 37,531
2014 6,086 31,758 37,844
2015 4,309 25,758 30,067
2016 1,033 5,707 6,740
2017 y demas 1,290 2,854 4,144

18491 97,835 116.326

NOTA 16 - PROVEEDORES

- El saldo de proveedores al 31 de diciembre comprendia:

201 2010
Nacionales 43,596 54,475
Exterior 1,895 2,168
Total 45,491 56,633
Menos - Porcién corriente 45,491 43.019
Porcién no corriente (1) —_ 13,614
Proveedores de materia prima 22,467 27,369
Proveedores de servicios 23.024 29,264
45491 £6.633
(1N En 2010 correspondia a compra de maquinaria e hilo a Kaltex Sudamérica S. A.
NOTA 17 - CUENTAS POR PAGAR
. El saldo de cuentas por pagar al 31 de diciembre comprendia;
2011 2010
Costos y gastos por pagar 944 3,221
Acreedores oficiales 228 911
Retencioén en la fuente 169 329
Impuesto a las ventas retenido 102 156
Impuesto de industria y comercio retenido 1 2
Retenciones y aportes de némina 805 796
Acreedores varios _834 1,406
3,083 6,821
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OTA 18 - IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

e e e ettt P L I AN

El saldo de impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre comprendia:

2011 2010

Impuesto de renta y complementarios 995 1,042
Impuestos a ias ventas 5,965 9,362
Impuesto de industria y comercio 1,575 1,589
Impuesto a la propiedad raiz 3,367 1,694
Impuestos otros (1) 8,203 -
18,105 13,687

Menos: Porcion corriente 13,448 13,687
Porcion no corriente 4,657 PR

Anticipo de impuestos y contribuciones o saldos a favor {Nota 7) 1,235 13,237

{1) Corresponde al Impuesto al Patrimonio de los afios 2012, 2013 y 2014,

Impuesto sobre la renta y complementario

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compaiiia estipulan que:

a)

b)

<)

d)

Las rentas fiscales se gravan a la tarifa del 33% a titulo de impuesto de renta y complementarios.

La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 3% de su patrimonio
liquido en el Gltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

A partir del afio gravable 2007, se elimind para efectos fiscales el sistema de ajustes integrales
por inflacién y se reactivé el impuesto de ganancias ocasionales para las personas juridicas sobre
el total de la ganancia ocasional gravable que obtengan los contribuyentes durante el afio. La
tarifa aplicable sobre la ganancia ccasional gravable es del 33%.

A partir del afio gravable 2007 y Unicamente para efectos fiscales, los contribuyentes podran
reajustar anualmente el costo de los bienes muebles e inmuebles que tengan caracter de activos

fijos. El porcentaje de ajuste sera el que fije la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
mediante resolucion.

Hasta el afio 2010, la deduccion especial por inversiones efectivas realizadas en activos fijos
reales productivos equivalia al 30% del valor de la inversion y su utilizacién no generaba utilidad
gravada en cabeza de los socios o accionistas. Los contribuyentes que hayan adquirido activos
fijos depreciables a partir del 1° de enero de 2007 y hayan utilizado la deduccion aqui establecida,
s6lo podran depreciar dichos activos por el sistema de linea recta ¥ no tendran derecho al
beneficio de auditoria aun cumpliendo los presupuestos establecidos en las normas tributarias
para acceder al mismo. Sobre la deduccién tomada en el afio 2010y en afios anteriores, si el bien
objeto del beneficio se deja de utilizar en Ia actividad productora de renta, se enajena o se da de
baja antes del término de su vida util, se debe incorporar un ingreso por recuperacion proporcional
a la vida util restante al momento de su abandono o venta.
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Al 31 de diciembre de 2011, la Compaitia presenta perdidas fiscales por compensar por valor de
$626,245 originadas durante los afios 2007 a 2011. De acuerdo con las normas fiscales vigentes
las pérdidas fiscales generadas a partir del afio 2003 y hasta el afio 2006 podran ser
compensadas, reajustadas fiscalmente, con las rentas liquidas ordinarias de los ocho afios
siguientes, sin exceder anualmente el 25% del valor de la pérdida, sin perjuicio de la renta
presuntiva del ejercicio. Las pérdidas originadas a pariir del afio gravable 2007 podran ser
compensadas, reajustadas fiscalmente, sin limitacion porcentual, en cualquier tiempo, con las
rentas liquidas ordinarias sin perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio. Las pérdidas de las
sociedades no seran trasladables a los socios. Las pérdidas fiscales originadas en ingresos no
constitutivos de rerta ni de ganancia ocasional, y en costos y deducciones que no tengan relacion
de causalidad con la generacién de la renta gravable, en ningln caso podran ser compensadas
con las rentas liquidas def contribuyente.

Al 31 de diciembre 2011, la Compafiia presenta excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria
por valor de $10,342, generadas durante los afios 2008 a 2011, De acuerdo con las
disposiciones tributarias vigentes los excesos de renta presuntiva sobre la renta ordinaria
obtenidos a partir del afio gravable 2003 pueden ser compensados con la renta liquida ordinaria,
dentro de los cinco afios siguientes, reajustados fiscalmente.

El vencimiento de las pérdidas fiscales y los excesos de renta presuntiva es el siguiente:

Pérdidas Excesos de
Aio de generacién Aiio de expiracién fiscales renta presuntiva
2011 Sin fecha de expiracion 24,627 -
2009 Sin fecha de expiracion 64,212
2008 Sin fecha de expiracién 453,060
2007 Sin fecha de expiracion 84,346
201 2016 - 4,021
2010 2015 - 115
2009 2014 - 6,153
2008 2013 - 53
626,245 10,342

A partir del afio 2004, los contribuyentes del impuesto de renta que hubieren celebrado
operaciones con vinculados econdmicos o partes relacionadas del exterior y/o con residentes en
paises considerados paraisos fiscales, estan obligados a determinar para efectos del impuesto de
rentay complementarios sus ingresos ordinarios y extracrdinarios, sus costos y deducciones y
sus activos y pasivos, considerando para estas operaciones los precios y margenes de utilidad
denominados de mercado. A la fecha, la Administracion de la Compariia y sus asesores alin no
han concluido el estudio de actualizacion correspondiente al afio 2011, psro consideran gue con
base en los resultados satisfactorios del estudio correspondiente al afio 2010 no se requeriran
provisiones adicionales significativas de impuestos como resultado del mismo.

De acuerdo con disposiciones fiscales, la Compafiia determiné la provision para el impuesto sobre la
renta del afio 2011 y 2010 con base en la renta presuntiva, debido a que durante el afio, la renta
presuntiva fue superior a la renta liquida determinada por el sistema ordinario, luego de la
compensacion del exceso de renta presuntiva y pérdidas fiscales. El caiculo del impuesto sobre la
renta presuntiva se presenta a continuacién:
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Determinacion del impuesto sobre la renta al 31 de diciembre:

2011 2010
Patrimonio liquido del afio anterior 134,677 123,320
Valores a excluir (acciones y bonos) (630) (18,023)
Patrimonio base para renta presuntiva 134,047 105,297
Tasa impositiva 3% 4,021 3,159
Tasa de Impuesto 33% 33%
Total impuesto sobre la renta corriente 1,327 1,042
Menos: Descuentos tributarios (Sobretasa sector eléctrico) (331) -
Total impuesto neto de renta ___995 _1,042

La conciliacién entre el patrimonio contable y el patrimonio fiscal al 31 de diciembre se presenta a
continuacion:

2011 2010
Patrimonio contable 376,249 289,096
. Exceso costo contable sobre costo fiscal inversiones
permanentes (2,373) (2,520}
Exceso costo contable sobre costo fiscal activos fijos 996 546
Exceso costo contable sobre costo fiscal derechos fiduciarios 16,260 3,158
Superavit por valorizacién de activos (318,289) (219,874)
Provisién inventarios por obsolescencia 341 2,595
Provisién obligacion laboral 185 1,699
Provision demandas civiles - 1,276
Provisidn inversiones 2,842 2,636
Provision bienes recibidos en pago 992 1,339
Provisién cartera no deducible 742 7,652
Provisidn activos fijos 1,310 24,694
Provisién comisiones - 244
Provisién deudores varios corto plazo 252 142
Provisién deudores varios largo plazo 8,749 7,911
Provision contingencias 5,856 5,373
Provisién proyectos varios 2,136 6,842
Ofras provisiones - 2,656
— Provisién algodén asignado - 484
Patrimonio liquido fiscal 96,248 135,949
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La conciliacion entre la pérdida contable y la pérdida fiscal al 31 de diciembre se presenta a

continuacién:
2011 2010
(Pérdida) utilidad contable antes de impuesto (2,210) 80,302
Gastos no deducibles 22,896 25,786
Ingresos no gravados (36,420) (3,581)
Utilidad en aporte de bienes a patrimonios no gravado - (18,817)
Impuestos pagados (1,886) (1,351)
Provision cartera deducible (1,329) (1,675)
Amortizacién cargos diferidos (4,284) (4,284)
Utilizacién provisién proyectos (1,096) (4,296)
Utilidad neta contable en actives fijos con pérdida ocasional (23) (283)
Renta liquida por recuperacion de deducciones - depreciacion 23 2
Gravamen financiero (298) (156)
(Pérdida) renta liquida ordinaria del afio (24,627) 71,667
Compensacién exceso de renta presuntiva - (9,551)
Compensacién de pérdidas fiscales - (62,116)
Pérdida liquida {24,627) -
— Ganancias ocasionales:

Ingresos por ganancias ocasionales - 352
Costo por ganancias ocasionales - 1,155
Pérdida ocasional —_— —(803)

Las declaraciones de impuesto sobre la renta de los afios 2007 a 2010, estan sujetas a aceptacion y
revision por parte de las autoridades tributarias. La Administracién de la Compafiia y sus asesores
legales consideran que las sumas contabilizadas como pasivo por impuestos por pagar son
suficientes para atender cualquier reclamacion que se pudiera establecer con respecto a tales afios.

Impuesto al patrimonio

Mediante la Ley 1370 del afio 2009 se establecié el impuesto al patrimonio por el afio 2011 a
cargo de los contribuyentes del impuesto a la renta. Por lo tanto, aquellos contribuyentes con
patrimonio liquido superior a $5,000 millones deben pagar una tarifa del 4.8% y para patrimonios
fiquides entre $3.000 millones y $5,000 millones una tarifa del 2.4%.

Mediante el Decreto de Emergencia 4825 de diciembre de 2010 se incluyé un nuevo rango de
contribuyentes obligados a este impuesto, estableciendo una tarifa del 1% para patrimonios liguidos
entre $1,000 y $2,000 millones y del 1.4% para patrimonios entre $2,000 y $3,000 millones.

Por su parte el Decreto menicionado establecié una sobretasa del 25% sobre este impuesto, la cual es
aplicable tnicamente a los contribuyentes del impuesto al patrimonio de la Ley 1370 de 2009.
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El valor del impuesto incluyendo la sobretasa, fue de $8,057. El impuesto se causé ef 1 de enero de
2011 y se paga en ocho cuotas (dos cuotas anuales) durante cuatro afios. La Compafiia registro el
monto total del impuesto al patrimonio con cargo a revalorizacion del patrimonio, de acuerdo con lo

establecido en el paragrafo transitorio del Decreto 514 de 2010 que adiciond el Articulo 78 del Decreto
Reglamentario 2649 de 1993. ’

NOTA 18 - OBLIGACIONES LABORALES

e e e o N

El saldo de obligaciones laborales al 31 de diciembre comprendia:

011 201

Salarios por pagar 2 -
Cesantias consolidadas 1,538 1,467
Intereses sobre cesantias 180 163
Vacaciones consolidadas 629 938
Prestaciones extralegales 153 291
Pensiones por pagar - 1
Indemnizaciones laborales 10,724 13,549
13,226 16,409

Menos: Porcién corriente 5,093 6274
. Porcién no corriente 8,133 10,135

NOTA 20 - PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

El saldo de pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre, comprendia:

2011 2010

Para costos y gastos 1,464 1,984
Para obligaciones fiscales 9 1
Para mantenimiento y reparacion (1) 2,136 6,842
Para contingencias (2) . 6,041 8,348
Provisiones diversas 494 2,627
10,144 19,802

Menos: Porcién corriente 3,044 6,579
Porcién no corriente 1,100 13,233

{1} La disminucién en 2011 obedece basicamente a recuperacion de la provisidn (Nota 28).

(2) Incluye lo siguiente:

2011 2010
Demandas civiles - 1,276
Contingencias para pasivos laborales 185 1,699
Contingencia Industrial Hullera S. A. 4,778 4,778
Impuesto de registro Camara de Comercio 1.078 595

6041 = 3348
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NOTA 21 - DIFERIDOS Y OTROS PASIVOS

e e e e A TS AL A EEal ilA i)

El saldo de diferidos y otros pasivos al 31 de diciembre comprendia:

2011 2010

Anticipos y avances recibidos 5 5
Ingresos recibidos para terceros - 106
Aportacion para futuros aumentos de capital (Nota 31) 71,730 1,435
71,735 1,545

Menos: Porcion corriente 5 1,545
Porcion no corriente 71,730 -

NOTA 22 - PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

T e et b A AN VY

El patrimonic de los accionistas al 31 de diciembre de 2011 y 2010 comprendia:

Capital autorizado — 600.000.000.000 de acciones con un

valor nominal de $1* 600,000
Por suscribir — 103.874.522,583 acciones (103,875)
Suscrito y pagado — 496.125.477.417 acciones 496,125

* Expresado en pesos colombianos

NOTA 23 - RESERVAS

Reserva legal

La Compafifa estd obligada por ley a apropiar el 10% de sus ganancias netas anuales para reserva
legal hasta que el saldo de esta reserva sea equivalente por lo menos al 50% del capital suscrito.
La misma no se puede distribuir antes de la liquidacién de la Compaiiia, pero se debe utilizar para
absorber pérdidas.

Reserva para depreciacién flexible

Esta reserva se constituyé en afios anteriores para obtener deducciones tributarias por depreciacion
en exceso de depreciaciones contabilizadas. Segin disposiciones legales, en la medida en que las
depreciaciones posteriormente contabilizadas excedan las solicitadas anualmente, para efectos

. tributarios se puede extinguir esta reserva mediante traslado a utilidades distribuibles para valores
iguales al 70% de dichos excedentes.
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NOTA 24 - REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

Se abond a esta cuenta hasta el 31 de diciembre de 2008, con cargo a resultados, ajustes por
inflacion de saldos de cuentas del patrimonio, exceptuando el superavit por valorizaciones y el
superavit método de participacién. De acuerdo ¢con normas vigentes, este saldo puede ser disminuido
por el reconocimiento del impuesto ai patrimonio liquidado y podra distribuirse cuando se capitalice o

se liquide la Compafiia. Esta distribucion representa para los accionistas un ingreso no constitutivo
de renta ni de ganancia ocasional.

NOTA 25 - INGRESOS OPERACIONALES

Los ingresos operacionales al 31 de diciembre comprendian:

2011 2010
Ventas nacionales 193,695 199,709
Ventas del exterior 68,377 54,922
262,072 254,631
Menos: Devolucicnes (10.887) (7,261)
251,185 247,370
Ofros Ingresos operacionales 3.748 6,429

254,933 253,799

NOTA 26 - GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

e ——rere————————— e g R IR AN

Los gastos operacionales de administracién al 31 de diciembre comprendian:

2011 2010

Gastos de personal 4,721 4,982
Honorarios 2,424 2,416
Depreciaciones 738 639
Mantenimiento y reparaciones 511 360
Impuestos 253 221

Gastos de vigje 216 166
Servicios 211 235

Seguros 141 143
Contribuciones y afiliaciones 109 120
Arrendamientos 67 76

— Gastos legales 59 565
) Diversos 281 284
8731 10,207
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NOTA 27 - GASTOS OPERACIONALES DE VENTA

Los gastos operacionales de venta al 31 de diciembre comprendian:

Servicios

Comisiones por ventas
Gastos de personal
Impuestos

Seguros

Gastos legales
Provisiones
Arrendamientos
Honorarios

Gastos de viaje
Mantenimiento y reparaciones
Diversos

NOTA 28 - INGRESOS NO OPERACIONALES

Los ingresos no operacionales al 31 de diciembre comprendian:

Recuperaciones de provisiones (1)
Financieros

Recuperaciongs otras

Recuperacion de intereses
Dividendos y participaciones

Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo
Otros ingresos

indemnizaciones

Utilidad en venta de otros bienes (2)
Utilidad en aporie de bienes (2)
Diversos

337

2010

5,062
2,809
2,079
947
366
211

191
139
119

713

2010

3,643
1,098
828
365

24

31

10

693
98,298
18,817
131

123,928

(1) En 2011 se presenté recuperacion de provision de propiedad, planta y equipo por $24,640

(2010 - $1,810), de provision deudores por $2,675 (2010 - $1,001), de provisién de contingencias
pasivas por $6,318 (2010 - $459) y de ofras provisiones activas por $1,928 (2010 - $373)
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(2) Durante 2010 se perfeccionaron operaciones de venta de bienes con pacto de recompra de
algunos bienes ubicados en el complejo industrial de Itaglii con la Organizacion Ardila Lulle y
Banco Colpatria S. A., con el siguiente impacto en los estados financieros de la Compafia:

Aumento
{disminucién)
Derechos fiduciarios {22,300)
Propiedades, planta y equipo (1,037)
Valorizaciones (137.028)

Activo (160,385)

Obligaciones financieras (140,202}

Pasivo (140.202)
Utilidad neta {ingreso no operacional) 116,865
Valorizaciones {137.028)

Patrimonio (20,163)

Adicionalmente, se realizaron otras ventas por $279, las cuales generaron una utilidad de $250.

NOTA 29 - GASTOS NO OPERACIONALES

Los gastos no operacionales al 31 de diciembre comprendian;

2011 2010
Financieros
Intereses 24,166 21,464
Comisiones 2,162 1,933
Diferencia en cambio 227 1,157
Descuentos 487 1,046
Otros 1,190 1,797
Oftros gastos no operacionales
Provisién otros deudores (1) 964 13,653
Otras obligaciones {aborales 684 606
Provision propiedades, planta y equipo 1,257 5
Provision otros pasivos 483 1,680
Provisién inversiones 206 2
Prorrateo de IVA 23 149
Intereses 19 3
Peérdida en venta y retiro de bienes e inversiones - 1,875
- Otros gastos de ejercicios anteriores - 418
Otros gastos no operacionales 2,079 2,013
| 23,937 47,436

{1} En 2011 incluye provision de Industrial Huliera S. A. por $838 (2010 - Industrial Hullera S. A. $837
e Inmobiliaria Coltejer S. A. en Liguidacién por $12,816).
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NOTA 30 - CUENTAS DE ORDEN

El saldo de las cuentas de orden al 31 de diciermbre comprendia;

2011 2010
Cuentas de orden deudoras
Derechos contingentes

Derechos adquiridos para compra de terrencs (1) 227,295 235,923
Otros derechos contingentes 67.909 50,096
Total derechos contingentes 295,204 286,019
Pérdidas fiscales por compensar (Nota 18) 626,245 596,441
Deudoras fiscales otras 44,475 54,470
Deudoras de control 120,642 112,336
Total cuentas de orden deudoras 1,086,466 1,049,266

Cuentas de orden acreedoras

Responsabilidades contingentes

Compromisos adquiridos para compra de terrenos 129,592 161,350
Otras responsabilidades contingentes 6,941 23,780
Total responsabilidades contingentes 136,533 185,130
Acreedoras fiscales 302,417 161,783
Acreedoras de control 125,128 133,441
o Total cuentas de orden acreedoras 564,078 _ 480,354
Total cuentas de orden 1,650,544 1,529,620

(1) Corresponde a los derechos originados en las operaciones de venta con pacto de recompra
mencionadas en las Notas 28 y 15.

El saldo al 31 de diciembre de los derechos es el siguiente:

- Compromiso de compra de bienes con Organizacién Ardila Lille por $80,202 (2010 -
$100,253) al DTF+2%, a un plazo de siete afios con abono a capital a partir de enero de
2011. El avalio comercial de los bienes comprometidos en compra asciende a la suma de
$103,875 (2010 - $105,901).

- Compromiso de compra de bienes con Banco Colpatria S. A. por $31,390 (2010 - $37,097) al
DTF+6.45%, a un plazo de siste afios con abono de capital a partir de julio de 2010. EI
avallio comercial de los bienes comprometidos en compra asciende a la suma de $90,999
(2010 - $78,157).

- Compromiso de compra de bienes con Cartera Colectiva Escalonada Interbolsa Credit pot
$18,000 (2010 - $24,000) al 18% E.A., a un plazo de cinco afios con abono de capital a partir
de julio de 2010. El avaluo comercial de los bienes comprometidos en compra asciende a la
suma de $52,472 (2010 - $51,865).
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NOTA 31 - OPERACIONES CON ACCIONISTAS Y ADMINISTRADORES

La Compafiia no tuvo operaciones con miembros de ta Junta Directiva, Representantes Legales,
Administradores, ni con sociedades donde tengan, los antes mencionados, una participacion superior
al 10% de las acciones en circulacion o cuotas de interés social.

Durante 2011 y 2010, se registraron operaciones con los accionistas Kaltex Sudamérica S. A. y
Manufacturas Kaltex 8. A. de C. V., segtin el siguiente detalle:

2011 2010
Kaltex Sudamérica S. A.
Compra de hilo 30,695 12,441
Compra de maguinaria 2,216 2,667
Servicios recibidos (comisiones y otros) 82 451
Proveedores y cuentas por pagar - 14,080
Anticipos - 55
Obligaciones financieras - 1,660
Anticipo para futuras capitalizaciones 71,730 1,435
Manufacturas Kaltex S. A. de C. V. (1)
— Compra de tela - 259
Servicios recibidos - 568
Proveedores - 838

(1) Deja de ser accionista en el afio 2010.
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Coltejer S. A.
Estados Financieros

31 de diciembre de 2010 y 2009
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INFORME DE], REVISOR FISCAL

Ala Asamblea de Accionistas de Coltejer S. A.
2 de febrero de 2011

He auditado los balances generales de Coltejer S. A. al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y los
correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio de los accionistas, de
cambios en la situacién financiera y de flujos de efectivo de los afios terminados en esas fechas y
el resumen de las principales politicas eontables indicadas en la nota 4 y otras notas explicativas.

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacién de estos estados
financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia
para instituciones con control exclusivo de la Superintendencia Financiera. Esta
responsabilidad incluye disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para que
estos estados financieros estén libres de errores de importancia relativa debido a fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asf como establecer los estimados
contables que son razonables en las circunstancias,

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre dichos estados financieros con base
en mis auditorfas. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de revisorfa
fiscal y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditorfa generalmente aceptadas en
Colombia. Estas normas requieren que planee y efecttie la auditoria para obtener una seguridad
razonable de si los estados financieros estén libres de errores de importancia relativa.

Una auditorfa de estados financieros comprende, entre otras cosas, realizar procedimientos para

obtener evidencia de auditorfa sobre los valores y revelaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo Ia evaluacién del

riesgo de errores de importancia relativa en los estados financieros. En la evaluacién de esos

riesgos, el revisor fiscal considera el control interno relevante de la entidad para la preparacién y
razonable presentacién de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de

auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una anditoria también incluye evaluar lo

apropiado de las politicas contables usadas y de las estimaciones contables realizadas por la :
administracién de la entidad, asi como evaluar la presentacién de los estados financieros en
conjunto. Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base razonable !
para fundamentar la opinién que expreso a continuacién.

PricewaterhouseCoopers Ltda., Edificio Forum, Calle 7 sur No. 42 - 70, Torre 2, Piso 11, Medellin, Colombia,
Tel: (57-4) 3254320, Fax: (57-4) 3254322, www. PWC.COM/Co

140



PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

A la Asamblea de Accionistas de Coltejer S. A,

2 de febrero de 2011

En mi opini6n, los citados estados financieros auditados por mi, que fueron fielmente tomados
de los libros, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacién
financiera de Coltejer S. A. al 31 de diciembre de 2010 ¥ 2009 v los resultados de sus
operaciones, los cambios en su situacién financiera y sus flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia para instituciones con control exclusivo de la Superintendencia
Financiera, los cuales fueron aplicados de manera uniforme.

Con base en el desarrollo de mis pruebas, en mi concepto:

a} La contabilidad de la Compafiia ha sido llevada conforme a las normas legales y 1a técnica
contable.

b) Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva.

¢) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas ¥ los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

d) Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la
Compaiiia y los de terceros que estdn en su poder.

e) Se dic cumplimiento a las normas establecidas en la Circular Externa 062 de 2007, mediante
la cual la Superintendencia Financiera establecié la obligacién de implementar mecanismos
para la administracién del riesgo de lavado de activos y financiacién del terrorismo
provenientes de actividades ilicitas a través del mercado de valores.

1} Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de gestion
preparado por los administradores.

g) Lainformacion contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de
Seguidad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizaci¥n, ha sido tomada de los registros y soportes contables, La Compaiiia no se

A en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

sional No. 86122-T
ricewaterhouseCoopers Lida.

Mieynbro de

2dez
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL
Y CONTADORA DE COLTEJER S. A.

2 de febrero de 2011

A los sefiores Accionistas de Coltejer S. A.

El suscrito Representante Legal y Contadora de Coltejer S. A., certifican que los estados
financieros de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2010 y 2009 han sido fielmente tornados
de los libros y que antes de ser puestos a su disposicién y de terceros hemos verificado las
siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Todos los activos, pasivos y patrimonio, incluidos en ios estados financieros de la
Compaiiia al 31 de diciembre de 2010 y 2009, existen y todas las transacciones incluidas
en dichos estados se han realizade durante los afios terminados en esas fechas.

b) Todos los hechos econdmicos realizados por la Compaiiia, durante los afios terminados
al 31 de diciembre de 2010 y 2009, han sido reconocidos en los estados financieros.

¢} Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o
a cargo de la Compariia al 31 de diciembre de 2010 y 2009.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con
los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

€) Todos los hechos econémicos que afectan la Compaiifa han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

A

Presftente

An géfmg_@ée%ga

Contadora
Tarjeta Profesional'No. 19951-T
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COLTEJER 8. A.

BALANCE GENERAL

(Expresado en millones de pesos colombianos)

Activo

Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo
Disponible
Inversiones temporales

Deudores neto
Inventarios, neto
Intangibles
Diferidos

Ofros activos

Total del activo corriente

Activo no corriente
Inversiones
Deudores
Propiedades, planta y equipo, neto
Intangibles, neto
Otros activos
Valorizaciones

Total del activo no corriente
Total del activo

Cuentas de orden

11
12

31

31 de diciembre de

2010 2009
1,200 1,166
332 784
1,622 1,950
62,341 92,487
52,713 49,200
1,531 16,773

510 689

127 213
118,844 161,312
705 49,448
9,748 51,473
93,792 27,452
9,343 7,132
1,617 193
219,874 289,587
335,079 425,285
—453,923 86,607
1,529,620 1,520,987
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COLTEJERS. A.

BALANCE GENERAL (Continuacién}
(Expresado en millones de pesos colombianos)

31 de diciembre de

Pasive y patrimenio de los accionistas Notas 2010 2009
Pasivo corriente

Obligaciones financieras 16 17,760 40,174
Proveedores 17 43,019 24,281
Cuentas por pagar 18 6,821 16,961
Impuestos por pagar 19 13,687 5,404
Obligaciones laborales 20 6,274 7,155
Pasivos estimados y provisiones 21 6,579 7,582
Diferidos y otros pasivos 22 1.545 2237
Total del pasive corriente 95,685 103,794

Pasivo no corriente
Obligaciones financieras 16 32,170 124,887
Proveedores 17 13,614 -
Obligaciones laborales 20 10,135 12,341
Pasivos estimados y provisiones 21 13.223 1,326
Total del pasivo no corriente 69,142 138,554
Total del pasivo 164,827 242,348
Patrimonio de los accionistas, ver estado adjunto 289,096 344,249
Total del pasivo y patrimonio de los accionistas 453,923 586,597
Cuentas de orden 31 1,529,620 1,520,987

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros

AQM/“W“LQF,L’ZZQQ

Contadora

(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 19951 jeta Pyofesidnal No. 86122-T

{Ver certificacion adjunta) Miembrofde PridewaterhouseCoopers Ltda.
(Ver infgrme adjlinto)
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(Expresado en millones de pesos colombianes, excepte la utilidad neta por

Notas
Ingresos operacionales
Ingresos operacionales 26
Método de participacion 26
Costo de ventas
Costo de ventas
Depreciacion
Total costo de ventas
Utilidad {pérdida} bruta
Gastos operacionales
De administracién 27
De ventas 28
Método de participacion 28
Utilidad (pérdida) operacional
Ingresos no operacionales 29
Gastos no operacionales 30
Utilidad (pérdida) antes de gastos de
ejercicios anteriores
Gastos de ejercicios anteriores 30
Utilidad (pérdida) antes de provision para
impuesto de renta
Provision para impuesto de renta 19

PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

COLTEJER 8. A.

ESTADO DE RESULTADOS

accién que esta expresada en pesos colombianos)

Utilidad (pérdida) neta del afio
Utilidad (pérdida) neta por accién

Repreg ntante Legal
(Ver certificacion adjunta)

e OM

Contadora

Tarjeta Profesional No. 19951-T Tarjeta Pfofesional No. 86122-T
Miembro/de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver certificacion adjunta)

Afio terminado el
31 de diciembre de

010

253,799

253,799

(215,160)
{11.918)

(227.078)
26,721

(10,207)
(12,704)

3,810
123,928
(47.436)

80,302

(Ver i rme adjunto)

2000

175,875
56

175931

(165,553)
(12.777)
(178,330)

(2,399)

{17,200)
(17,379)
(6.209)
(43,187)
98,054

(87.530)

(32,663)
(27.269)

(59,932)

(1,913)
{61,845)
—{0.13)
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COLTEJERS. A.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
{Expresado en millones de pesos colombiancs)
Afio terminado el
31 de diciembre de
Notas 2010 2009
Capital social 23
Saldo al inicio del afic 496,125 430,010
Aumento por capitalizaciones - 66,115
Saldo al final del afio 496,125 496,125
Prima en colocacion de acciones 23
Saldo al inicio del afio 233,044 248,247
Aurmento por capitalizaciones - (15.203)
Saldo al final del afio 233,044 233.044
Superavit método de participacion
Saldo al inicio del afio 702 (5)
Diferencia en cambio - 5
Efecto de escisién g (702) 702
Saido al final del afio - 702
Ganancias retenidas apropiadas (1) 24
Saldo al inicio y final del afio 19,985 18,985
Déficit acumulado
Saldo al inicio del afo (829,019) (767,174)
Efecto escision (63,358) -
Utilidad (pérdida) neta del afio 79,260 (61,845)
Saldo al final del afio &13.117) (829,019)
Superavit por valorizaciones 15
Saldo af inicio del afio 289,587 205121
Desvalorizacion de propiedades, planta Y equipo y otros activos (5,782) (71,487)
(Desvalorizacidn) valorizacién de inversiones e intangibles (64,365) 65,115
Valorizacién de otros activos 434 838
Saldo al final del afio 219.874 289,587
Revalorizacion del patrimonio 25
Saldo al inicio 133,825 133,963
Efecto escisidn (387) - :
Impuesto al patrimonio (253) {168) :
Saldo al final del afio 133.185 133.825
Total def patrimonio de los accionistas 289,096 344,249
Reserva por depreciacion flexible 6,053 6,053
Futuros ensanches no gravable 4,652 4662 :
Futuros ensanches gravable 932 932
Capital de trabajo 8,118 8,118
Otras reservas 230 230
Total ganancias retenidas apropiadas 19985 19,985

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estios financieros

Angel IV! ria Lopez O
RepréGentante Legal Contadora
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 19951-T
(Ver certificacion adjunta)

g;j Jubgr mesfo\Carrién
j al No. 86122-T
Miembro dg Pri waterhouseCoopers Lida.
(Ver inforghe adjuhto)
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COLTEJERS. A,

ANALISIS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL DE TRABA.JO
(Expresado en millones de pesos colombianos)

Afio terminado el
31 de diciembre de

2010 2009
Disminucién en el activo corriente
Disponible 124 (1,312)
Inversiones temporales (452) 726
Deudores (30,146) (30,420)
Inventarios 3,513 5,990
Intangibles (15,242) 16,773
Diferidos (179) 200
Otros activos (86) -
(42,468) - _(8,043)
(Aumento) disminuci6n en el pasivo corriente
Obligaciones financieras 22,414 11,818
Proveedores (18,738) 19,664
Cuentas por pagar 10,140 (4,455)
Impuestos por pagar (8,283) (4,085)
Obligacianes laborales 881 462
Pasivos estimados y provisiones 1,003 18,380
Diferidos y otros pasivos - 692 1,616
8,109 43,420
{Disminucién) aumento del capital de trabajo (34,359) 35,377
Detalle del capital de trabajo
Total activo corriente 118,844 161,312
Total pasivo corriente 95,685 103,794
Capital de trabajo 23,159 57,518

Las notas que se acomparian son parte integrante de los estgtos financieros

; Ang{a @aria/%@béﬁdsg)ina
Représentante Lega Contadora ! Revisgr Fistal

(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 19951- arjeta PrdfesioRal No. 86122-T
(Ver certificacion adjunta) Miembro de Pric&waterhouseCoopers Lida.

rErnegto\Carrién
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COLTEJERS. A,

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
(Expresado en millones de pesos colombianos)

Afo terminado el
31 de diciembre de

2010 2008
Flujos de efectivo de actividades de cperacion
Utilidad (pérdida) neta del afio 79,260 (61,845)
Efecto escisién (243)
Ajuste para conciliar la utilidad neta al efectivo usado
en las actividades operacionales
Depreciacion de propiedades, planta y equipo §,292 10,348
Utilidad en venta o retiro de prepiedades, planta y equipo
y otros activos {115,150) (5,793)
Utilidad en venta y retiro inversiones 123 -
Recuperacién intereses - (680)
Provision de propiedades, planta y equipo y otros activos (1,805) (244)
Recuperacion (provision) de inversiones (36) 62,664
Provisién (recuperacién) inventarios 293 (5)
Efecto de la aplicacién de! método de participacion - 6,153
Efecto método de participacion a ejercicios anteriores - 5
Efecto método de participacién por escisién (1,039) -
Provisién deudores 13,652 7,008
Recuperacion provision deudores (1,001) (47,111)
Prima de salvamento Grupo Kaltex - 5,680
Recuperacién {provisién) demandas laborales y civiles (729) 10
Provisién de impuestos 1,042 1,913
Provision (recuperacion) provision pasivos 142 (19,850)
Diferencia en cambio no pagada 430 1,754
(15,769) (39,993)
Cambios en activos y pasivos operacionales
Aumento en deudores (28,981) (2,998)
(Aumento) disminucion en inventarios (1,282) 15,685
Disminucién (aumento) en diferidos 220 (200)
Aumento en intangibles (7,057) (18,773)
Aumento (disminucion) en proveedores 28,390 (19,664)
{Disminucion) aumento en obligaciones laborales (3,087) 8,129
Aumento en cuentas por pagar 7,188 4,505
Aumento (disminucién) diferidos y otros pasivos 1,935 {1,616)
Impuesto al patrimonio (253) (168)
Aumento en impuestos, tasas y gravdmenes 4,947 2,152
(Disminucién) aumento en pasivos estimados y provisiones (587) 1.399
Efectivo neto utilizado en las actividades de operacion (14,336) (49,542)
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COLTEJERS. A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009
{Millones de pesos colombianos y miles de ddlares estadounidenses)

NOTA 1 - ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL

Coltejer S. A., es una sociedad anonima, establecida de acuerdo con las leyes colombianas el 22 de
octubre de 1907. Su domicilio principal se encuentra en el municipio de ltagli - Antioquia. El término
de duracion de la Compafiia expira el 31 de diciembre del afio 2100.

El objeto social de la Compafia es el montaje y explotacién de fabricas de hilado v tejidos.

NOTA 2 - ESCISION

Durante el afio 2010, mediante Resoluciones Nos. 0494, 126-106684 y 2014, las Superintendencias
de Sociedades y Financiera, aprobaron procesos de escision por absorcion de las siguientes
companiias por parte de Coltejer S. A.:

Compariia Fecha
Textiles Rionegro y Cia Ltda. en Liquidacién Marzo
Productos para el Hogar y la Decoracion Texkasa Ltda. Marzo
Inmobiliaria Coltejer S. A. en Liguidacién Marzo
C. |. Coltejer S. A. S. Octubre

La Compaiiia realizé el registro contable de dichas escisiones, con los siguientes efectos en sus
estados financieros:

Componente Efecto
Activo $1,936 (Aumento)
Pasivo $2,083 {Aumento)
Patrimonio $ 147 (Disminucion)
Estado de resultados $ 243 (Ingreso)

NOTA 3 - BASE DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

En cumplimiento del Articulo 32 del Decreto 2649 de 1993, se presentan los estados financieros del
afio 2010 comparativos con los del afio 2009.

NOTA 4 - PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para sus registros contables y para la preparacién de sus estados financieros, la Compafiia por
disposicion legal debe observar principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia,
establecidos por la Superintendencia Financiera y otras disposiciones legales; dichos principios
pueden diferir, en algunos aspectos, de los establecidos por otros organismos de control del Estado.

PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO
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A continuacion se describe las principales politicas y practicas contables que se han adoptado en
concordancia con lo anterior:

Conversién de transacciongs v saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de cambio aplicables que estén
vigentes en sus respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio los saldos por cobrar o pagar se
ajustan a la tasa de cambio representativa del mercado, certificada por la Superintendencia
Financiera. En lo relativo a saidos por cobrar, las diferencias en cambio se llevan a resultados. Enlo
relativo a cuentas por pagar sélo se lleva a resultados, las diferencias en cambio que no sean
imputables a costos de adquisicion de activos. Son imputables a costos de adquisicidn de activos las
diferencias en cambio ocurridas mientras dichos activos estén en construccion o instalacion y hasta
que se encuentren en condiciones de utilizacion.

Efectivo y eguivalentes de efectivo

Para propésitos de preparacion del estado de flujos de efectivo, el efectivo en caja y bancos y las
inversiones de alta liquidez con vencimiento inferior a tres meses, son considerados como efectivo y
equivalentes de efectivo.

Inversiones
Inversiones negociables y permanentes

Las disposiciones de la Superintendencia Financiera requieren que las inversiones se clasifiquen y se
contabilicen de la siguiente manera:

a) Las inversiones para las cuales la Compariia tiene el serio propésito de mantenerlas hasta la
fecha de su vencimiento o de maduracién o por lo mencs durante un plazo de tres afios, cuando
su plazo es superior o no tienen vencimiento, se clasifican como inversiones permanentes. Estas
inversiones se contabilizan y valian en forma prospectiva de la siguiente manera:

- Las inversiones de deuda o que incorporen derechos de deuda (titulos no participativos) de
tasa fija 0 tasa variable, se registran inicialmente por su costo de adquisicion y mensualmente
se valorizan con base en la tasa interna de retorno de cada titulo calculada al momento de la
compra. El ajuste resultante se lleva a la cuenta de resultados.

- Las inversiones en acciones o participaciones de capital (titulos participativos) de renta
variable en entidades donde no se tenga el control, se registran al costo. El ajuste resultante
sea positivo 0 negativo se registra en la cuenta de valorizaciones con abono o cargo al
superavit de valorizaciones en el patrimonio de los accionistas, segun el caso con base en su
valor intrinseco, determinado con base en los Ultimos estados financieros divulgados por el
emisor del titulo.

- El valor de realizacién de los titulos calificados como de alta 0 media bursatilidad por la
Superintendencia Financiera, se determina con base en los promedios de cotizacion en las
bolsas de valores en los Uitimos 10 a 90 dias de acuerdo con ciertos parametros establecides
y las que no cotizan en bolsa se determina con base en su valor intrinseco, calculado con base
en los Gltimos estados financieros divulgados por el emisor del titulo.
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- Las inversiones en compafifas subordinadas en las cuales la Compafiia posee en forma
directa o indirecta mas del 50% del capital social, se contabilizan por el método de
participacion aplicade en forma prospectiva a partir del 1 de enero de 1994, a excepcion de las
compafiias que se encuentran en proceso de liquidacion. Bajo este método las inversiones se
registran inicialmente al costo ajustado por inflacién del 1 de enero de 1982 hasta el 31 de
diciembre de 2006 y posteriormente se ajustan, con abono o cargo a resultados segun sea el
caso, para reconocer la participacion en la utilidades o pérdidas en las compafias
subordinadas ocurridas a partir del 1 de enero de 1994, previa eliminacién de las utilidades o
pérdidas originadas por operaciones entre las subordinadas y la matriz o conirolante, o entre
las subordinadas, que adn no hayan sido realizadas por ésta a través de operaciones ¢on
terceros. La distribucién en efectivo de las utilidades de estas compafiias obtenidas antes del
31 de diciembre de 1993 se registran como ingresos y las posteriores como un menor valor de
la inversion.

- Adicional a lo anterior, también se registra como un mayor o menor valor de las inversiones
indicadas anteriormente, la participacién proporcional en las variaciones en otras cuentas del
patrimonio de las subordinadas, diferentes a resultados del ejercicio, en el porcentaje de
participacion que posea la matriz, sean éstas positivas o negativas, con abono o cargo a la
cuenta de superavit por método de participacion en el patrimonio. Una vez registrado el
método de participacién si el valor intrinseco de la inversién es menor que el valor en fibros se
registra una pérdida a resultados. Cualquier exceso del valor intrinseco sobre el valor de la
inversion al cierre del ejercicio es contabilizado separadamente como valorizaciones de
activos, con abono a la cuenta patrimonial de superdvit por valorizaciones.

A partir de 2007, las inversiones de renta variable en subordinadas del exterior, deben ser
reexpresadas en ta moneda funcional, utilizando la tasa de cambio vigente certificada por la
Superintendencia Financiera, o la entidad que haga sus veces y registrar ia diferencia como
un mayor o menot valor del patrimonio. Cuando la inversion sea efectivamente realizada, los
ajustes por diferencia en cambio que se hayan registrado en el patrimonio afectaran los
resultados del periodo.

b) Las inversiones que estén representadas en titulos de facil enajenacion sobre las cuales la
Compafiia tiene el serio propdsito de realizarlas en un plazo no superior a tres afios a un tercero
ajeno al grupo empresarial, se clasifican como inversiones negociables. Estas inversiones se
registran inicialmente al costo y mensualmente se ajustan a su valor de realizacion con cargo o
abono a resultados, segun el caso. El valor de realizacién es determinado de la misma forma
indicada en el literal anterior para cada tipo de inversion.

Provision para deudores

La provisién para cuentas de dudoso recaudo se revisa y actualiza al fin de cada ejercicio, con base
en el andlisis de edades de saldos y evaluaciones de la cobrabilidad de las cuentas individuales,
efectuadas por la administracién.

Inventarios

Los inventarios se valorizan al costo. E! costo para las materias primas puestas en proceso como el
algodén, para el producto terminado v el producto en proceso en cada una de sus etapas productivas
se valorizan al costo estandar, y al final del periodo fiscal se ajustan a su valor real, asi como el costo
de la venta, dando cumplimiento a las regulaciones fiscales. Las valuaciones de las materias primas
y materiales en almacén se hacen por el método de promedio dinamico y las compras en transito se
valorizan de acuerdo al costo especifico de cada pedido.
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Propiedades, planta y equipo y depreciacién

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan af costo, que en lo pertinente incluye: gastos de
financiacién y diferencias en cambio sobre pasivos en moneda extranjera incurridos para su
adquisicién, hasta que se encuentren en condiciones de utilizacién y ajustes por inflacion hasta el 31
de diciembre de 2006.

Las ventas y retiros de tales activos se descargan al costo neto ajustado respectivo y ias diferencias
entre el precio de venta y el costo neto ajustado se llevan a resultados.

La depreciacién se calcula sobre el costo, por el método de linea recta para los activos propios, con
base en la vida (il probable de los activos a las tasas anuales def 5% para construcciones,
edificaciones, acueducta y vias de comunicacion, 6.67% y 5% para madquinaria, 10% para equipos
varios y equipo de oficina y 20% para equipos de transporte y equipo de computacion.

Las reparaciones y el mantenimiento de estos activos se cargan a resultados, en tanto que las
mejoras y adiciones se agregan al costo de los mismos.

Intangibles

Bienes recibidos en arrendamiento financiero (leasing): Derechos derivados de bienes recibidos en
arrendamiento financiero con opcién de compra, en los términos previstos en las normas legales
vigentes para inmuebles.

El costo de los derechos sobre estos bienes, lo constituye el valor del contrato, es decir, el valor
presente de los canones de arrendamiento y de la opcion de compra pactados, calculados a la fecha
del respectivo contrato y la tasa pactada en el mismo.

Derechos Fiduciarios

En fideicomisos de administracién y garantia, se registran los contratos fiduciarios mediante los
cuales el ente econémico transfiere uno o varios bienes a una entidad fiduciaria para su
administracién y como garantia de cumplimiento de ciertas obligaciones, designando como
beneficiario a los acreedores de las mismas.

Diferidos
Se clasifica como diferidos los gastos pagados por anticipado tales como intereses, predial y seguros.

La amortizacion considera los periodos en los cuales se producen beneficios econdmicos y son
registrados al costo.

Valorizacion de activos

Las valorizaciones de activos, que forman parte del patrimonio, incluyen:

a) Excedentes del valor comercial o intrinseco sobre su costo neto de inversiones permanentes en
empresas controladas al fin del ejercicio.
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b) Valorizaciones o desvalorizaciones para inversiones permanentes en empresas no controladas.
Si el valor de realizacion de la inversion es menor que el valor en libros de la misma, tal diferencia
constituye una desvalorizacion de la inversion. Su valor se registra en |a cuenta de
valorizaciones y como contrapartida en la cuenta de superdvit por valorizaciones, como un menor
valor de una y otra cuenta, sin perjuicio que el saldo neto de las cuentas llegare a ser naturaleza
contraria a la del elemento del estado financiero al que pertenece, de acuerdo con disposiciones
legales.

6) Exceso de avaltios técnicos de propiedades, planta y equipo y de otros activos sobre los
respectivos costos netos. Los avalios de los bienes de fiducia y equipos varios fueron
practicados en diciembre de 2009, los de obras de arte en junio de 2008, los de bienes raices en
diciembre de 2008, los de maquinaria y equipo en septiembre de 2008 y los de equipos varios y
de transporte en diciembre de 2009, por personas no vinculadas laboralmente a la Compaiiia,
sobre la base de su valor de reposicion y demérito.

Obligaciones laborales

Las obligaciones laborales se gjustan al fin de cada ejercicio con base en las disposiciones legales y
los convenios laborales vigentes.

Impuesto sobre la renta y complementarios

El impuesto sobre la renta y complementarios se determina con base en estimaciones. Para el
calculo se realiza la depuracién de la renta liquida ordinaria y se compara con la renta presuntiva, y
sobre la que sea mayor se calcula el impuesto.

Prima en colocacién de acciones

La prima en colocacion de acciones representa el exceso del valor pagado por las acciones sobre el
valor nominal.

Superavit método de participacion

El superavit método de participacion representa la participacion de la Compafiia en el aumento
patrimonial de las inversiones en subordinadas, mas la diferencia en cambio en inversion extranjera
incluida a partir de 2007, |a cual se lleva a resultados en el momento de la venta.

Utilidad (pérdida) neta por accién

La utilidad (pérdida) neta por accién ha sido calculada con base en el promedio anual ponderado de
las acciones en circulacion.

Afio Valor Acciones
2010 0.16 496,125,477 417
2009 (0.13) 467,339,794,112
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Reconocimiento de ingresos, costos v gastos

Los ingresos provenientes de ventas se reconocen cuando el producto es despachado y los
provenientes de servicios durante el periodo contractual o cuando se prestan los servicios. Los otros
ingresos y los costos y gastos se registran con base en el sistema de causacion.

Importancia relativa o materialidad

El reconocimiento y presentacién de los hechos econémicos se hace de acuerdo con su importancia
relativa.

Un hecho econémico es importante cuando debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento o
desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias que lo rodeen, puede alterar
significativamente las decisiones econémicas de los usuarios de la informacion al preparar los
estados financieros.

La importancia relativa, para propésitos de revelaciones, se determiné teniendo como base un 5% del
activo corriente y no corriente, del pasivo corriente y no corriente, del patrimonio y de los resultados
del ejercicio antes de impuestos y de cada cuenta a nivel de mayor general individualmente
considerada.

Cuentas de orden

Se registra bajo cuentas de orden, principalmente, los compromisos pendientes de formalizacion, los
derechos y responsabilidades contingentes, tales como bienes y valores entregados en garantia,
obligaciones financieras, cariera castigada, demandas laborales, demandas civiles , contratos
suscritos y las utilidades de subordinadas no realizadas.

Por otra parte, se utiliza cuentas de orden denominadas fiscales para registrar diferencias entre datos
contables y datos para efectos tributarios, y cuentas de orden de control para el registro de
operaciones realizadas con terceros, propiedades, planta y equipos totalmente depreciados, facturas
de venta descontadas y capitalizacion de revalorizacion del patrimonic, que por su naturateza no
afectan su situacion financiera.

Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo que se acompaiia fue preparado usando el método indirecto, el cual
incluye la reconciliacién de los resultades netos del afio con el efectivo neto utilizado en las
actividades operacionales. Se ha considerado como efectivo y equivalentes de efectivo el dinero en
caja y bancos, depdsitos de ahorro y todas las inversiones de alta liquidez.

Estimaciones contables

Para la preparacién de los estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia, se requiere hacer ciertas estimaciones que afectan los montos
de los activos, pasivos, ingresos, costos y gastos reportados durante cada periodo y el resultado final
puede diferir de estas estimaciones.
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Control interno

La Compaiia ha venido verificando la operatividad de los controles al interior de la misma y ha
realizado la evaluacion de los sistemas existentes para la adecuada revelacion y controi de la
informacién financiera en forma satisfactoria. El Comité de Auditoria se reunid peridédicamente de
conformidad con las normas legales, el cual contd con la presencia de la Revisoria Fiscal y Auditoria
Interna y en especiai de los miembros independientes de ia Junta Directiva.

NOTA 5 - TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las normas basicas existentes permiten la libre negociacion de divisas extranjeras a través de los
bancos y demas instituciones financieras a tasas liores de cambio. No obstante, la mayoria de as
transacciones en moneda extranjera todavia requieren la aprobacion oficial. Asi mismo, previa
aprobacién, se admite la negociacion y tenencia de divisas en forma dirscta en el exterior, mediante
mecanismos tales como los de compensacion o de cuenta corriente.

Las operaciones y saidos en moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio representativa del
mercado. Al 31 de diciembre de 2010 fue de $1,913.98* (2009 $2,044.23%).

* Valores expresados en pesos colombianos.

La Compaiiia al 31 de diciembre tenia los siguientes activos Y pasivos en moneda extranjera,
contabilizados por su equivalente en millones de pesos:

2010 2009
uss 3 Uss $
Activo corriente
Disponible 140 268 3 6
Deudores, neto 8,661 16,577 4,035 8,249
Anticipos y avances 200 383 171 349
Total activo 9.001 17,228 4,209 8.604
Pasivo corriente
Obligaciones financieras (1,376) (2,634) - -
Proveedores (7,297) (13,966) {722) (1,478)
Otras cuentas por pagar - - (4) (8)
Pasivos estimados y provisiones (102) (195} (77) (158)
Total pasivo corriente (8.775) (16,795) (803) (1.642)
Pasivo a largo plazo
Obligaciones financieras (3.031) (5,801) (2,997) (6,126)
Total pasivo (11,808) (22.596) (3,800) (7.768)
(Pasivo) activo neto en moneda extranjera {2.805) (5,388) _409 836
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NOTA 6 - INVERSIONES TEMPORALES

Las inversicnes temporales al 31 de diciembre comprendian:

2010 2009
Certificados de depésito a término - 389
Derechos fiduciarios 94 238
Bonos 238 157
332 784
NOTA 7 - DEUDORES, NETO
El saldo de deudores, neto al 31 de diciembre comprendia:
2010 2009
Clientes terceros (1) 45,630 26,089
Clientes vinculadas (1) - 4,462
Cuentas por cobrar a vinculados econdmicos (2) (Nota 10) - 127,319
Anticipos y avances 2,077 951
Depositos - 70
Promesas de compraventa (3) 8,049 2,048
ingresos por cobrar 5,486 2,519
Anticipos de impuestos y contribuciones o saldos a faver (Nota 19) 13,237 6,410
Reclamaciones 93 19
Cuentas por cobrar a trabajadores 498 367
Préstamos a particulares 5 19
Deudores varios (4) 8,132 7,497
Deudas de dificil cobro 6,294 2,646
89,501 180,416
Menos - Provision de deudores {5) 17,412 36,456
Parte no corriente 9,748 51473
Parte corriente 62,341 92,487
(1) Este saldo se clasifica en corto y largo plazo, asi:
2010 2009
Deudores clientes corto plazo 45,630 28,329
Deudores clientes largo plazo - 2222
45,630 30,551

(2) Por efecto de los procesos de escision por absorcién se eliminan los saldos reciprocos.
(3) Corresponde a anticipos realizados para futuras compras de derechos fiduciarios, cuyos activos

subyacentes son bienes inmuebles de los complejos de Itaglii y Rionegro, los cuales fueron
vendidos con pacto de recompra a plazo {Nota 31).
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(4) Incluye anticipo por $7,910 entregado a Industrial Hullera S. A. en Liquidacién Obligatoria
(2009 - $7,074). A raiz de sentencia SU-636 de la Corte Constitucional, en revisién de un fallo de
tutela, se obiigd a la empresa en su calidad de accionista (37.5%) a cubrir de manera transitoria
pagos laborates que tenia Industrial Hullera S. A. en Liquidacién Obligatoria, en proporcién a su
participacion accionaria y mientras se resuelven las demandas civiles que cursan actualmente.
Dicha partida ha sido provisionada totaimente.

En el afic 2010 se pagaron mesadas pensionales de los jubilados de Industrial Hullera S. A. en
Liquidacion Obligatoria por $837 (2009 - $853).

(5) Incluye basicamente $7,910 (2009 - $7,074) de Industrial Hullera en Liquidacién y $1,718 de
cuentas por cobrar a clientes de Venezuela.

Movimiento de la provisién de deudores

2010 2009
Saldo inicial 36,456 77,135
Mas provision del afio 13,652 7,008
Recuperacion de provision (1,001) (47,111)
Castigo (22) (649)
Escisidn de filiales (31,503) -
Diferencia en cambio provisién en moneda extranjera (170) 73
17,412 36,456
Menos - Parte no corriente 7.911 7.850
Parte corriente 9,501 28,606
NOTA 8 - INVENTARIOS. NETO
El saldo de inventarios, neto al 31 de diciembre comprendia:
2010 2009
Materias primas 3,922 2,325
Productos en proceso 24,421 21,218
Productos terminados 20,726 21,518
Materiales, repuestos y accesorios 5,543 5,427
Inventarios en transito 6896 951
55,308 51,439
Menos - Provision (1) 2595 2,239
52,713 49,200

(1) Elcargo a resultados en 2010 por concepto de provision de inventarios ascendié a la suma de
$293. Se recibié por absorcion de filiales $63.

Se tienen inventarios dados en garantia por $14,123 (2009 - $14,214) para respaldar obligaciones con
entidades financieras (Nota 16 y 31).
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NOTA 9 - INVERSIONES

Las inversiones al 31 de diciembre comprendian:

Acciones y Valor Porcentaje
cuotas nominal de Monto de la inversion
ordinarias esos  participacion 2010 2009

Permanentes
Sociedades andnimas controfadas
Coltejer México S. A. C. V. en Liquidacion 50 1,000 100 - -
Inmobitiaria Coltejer S. A. en Liguidacion - - - - 212
C. I. Coltejer S.A.S. - - - - 62,793
- - - - 63,005
No controladas
Promotora Nacional de Zonas Francas S. A. 63,940,688 1.5 16.76 1,910 1,910
Sociedad de Transporte Ferroviario S. A.
en Liquidacién 1,766,416 75 1.03 670 670
C. |. Promotora de Manufacturas para
Exportacion 800,000 100 4.97 369 369
Otras (menores de $200) 392 392
3.341 3.341
Permanentes
Sociedades limitadas controladas
Texkasa Ltda. - 2,391
Textiles Rionegro y Cia. Ltda. en Liquidacion - 73423
- 75,814
Subtotal inversiones permanentes 3,341 142,160
Menos - Provisién de inversiones (2.636) (92.712)
Inversiones permanentes, neto 705 49448

La variacion con relacién al afo anterior, obedece al registro de las escisiones por absorcion
mencionados en la Nota 2.

Inversiones en compahias vinculadas objeto de la aplicacion del método de participacién al 31 de
diciembre

A continuacion se presenta las cifras e informacién de las compaiiias contabilizadas por el método de
participacion al 31 de diciembre de 2009

Porcentaje de

participacién  Monto de la Total Total Utilidad del
directa inversion - Total activo pasivo  patrimonio ejercicio
Coltejer México S. A. C. V. 98 - 201 501 (300) (98)
Texkasa Ltda. 98.69 2,391 4,897 56 4,841 35
C. 1 Coltejer S. A. 8. 100 62,808 55,622 28,059 27,563 (5,816)
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Fecha de
Objeto social Domicilio Nacionalidad constitucién
Coltejer México S. A. C. V.  Comercializacion de textiles México D.F. Mexicana 1997/01/01
Texkasa Ltda. feilt)iﬂac:cién y comercializacion de ltagai Colombiana  1950/17/10
C. . Coltejer S. A. S. Comercializacion y promocion de ltagli Colombiana  1989/02/03

productos colombianos en el pais y
en el exterior, fabricacién
manufacturacién comercializacién y
distribucion de textiles

Composicién patrimonial de las inversiones objeto de la aplicacién del método de participacion al 31

de diciembre de 2009:

Coltejer C. L
Patrimonio México S. A. C. V. Texkasaltda. ColtejerS. A S.

Capital 13 7,519 6,400
Prima en colocacién de acciones - - 216,413
Revalorizacidn del patrimonio - 7,720 85,167
Superavit por valorizaciones - 929 4,520
Diferencia cambiaria (263) - -
Reservas 2 699 2,938
Resuitado del gjercicio (98) 35 (5,818)
Resultados ejercicios anteriores 48 (12,061 (282.059)

(300) 4.841 —27.563

El método de participacién en 2009 generé una disminucion de $6,153 en el costo ajustado de la
inversion, con disminucién en los resultados netos del afio de $6,153 y un aumento en el patrimonio

superavit por método de participacion de $702.

Detalle por compafias vinculadas con (cargo) abono a los resultados por la aplicacion del método de

participacion al 31 de diciembre de 2009;

Coltejer Mexico S. A. C. V.
Texkasa Lida. (1)
C. . Coltejer S. A. S.

Pérdida

(1) Eningreso operacional por método de participacion $56.

56
(6.209)
(6.153)

Inversiones en compafias vinculadas a las que no se les aplico el método de participacion al 31 de

diciembre de 2009:
Porcentaje Utilidad
participacion  Monto de la Total Total Total (pérdida) del
directa inversion activo pasivo  patrimonio gjercicio

Textiles Rionegro y Cia. Ltda.

en Liguidacién 99.48 73,423 98,725 79,805 18,920 9,439
Inmobiliaria Coltejer S. A

en Liquidacién 89 212 39,356 60,057 (20,701} (1,003)
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Fecha de
Objeto social Domicilio Nacionalidad constitucién

Textiles Rionegro y Cia. Ltda. Fabricacion, manufacturacion, Itaglii Colombiana 1957/22/08
en Liquidacién comercializacion de textiles,
productos y articulos afines.
Inmobiliaria Coltejer S. A. Promocion, desarrollo, ltagui Colombiana  2005/02/12
en Liquidacion construccion y realizacién de
inversiones en proyectos
inmobiliarios.

NOTA 10 - CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR A COMPANIAS VINCULADAS, NETO

El saldo de cuentas por cobrar y por pagar a compaiiias vinculadas, neto al 31 de diciembre 2009,

comprendia;

Textiles Rionegro y Cfa. Ltda. en Liguidacion 73,085
Texkasa Ltda. (2,120)
Inmobiliaria Coltejer S. A. en Liquidacién 47,870
C. |. Coltejer S. A. 8. (2,019)

116,818

Las cuentas por cobrar, por pagar y otros con compafiias vinculadas en 2009 se presenta en el
balance general en el rubro compaiiias vinculadas, asi:

Activo no

Activo corriente corriente

Textiles Rionegro y Cia. Ltda. en Liguidacién 30,449 47,955
Inmobiliaria Coltejer S. A. en Liquidacion 48,170 -
C. I Coltejer S. A. S. 5,207 -
Total (1) 83,826 47,955
Pasivo Pasivo no

corriente corriente

Textiles Rionegro y Cia. Ltda. en Liquidacién 5,319 -
Texkasa Ltda. 2,120 -
Inmobiliaria Coltejer S. A. en Liguidacion 300 -
C.l. Coltejer S. A. S. 7,226 -
Total (2) 14,965 - -

{1) Incluye cuenta por cobrar a C. |. Coltejer S. A. S. de $4,462 presentados en deudores clientes.
El saldo restante de $127,319 fue presentado en deudores cuentas por cobrar vinculados
econdmicos (Ver Nota 7).

(2) Incluye obligacion financiera con C. . Coltejer por $321; cuentas por pagar a proveedores con
Texkasa por $192 y con C. |. Coltejer por $6; cuentas por pagar a vinculadas con C. |. Coltejer
por $6,898, Texkasa por $1,928, Textiles Rionegro por $3,401 & Inmobiliaria por $300 y otros
pasivos cuenta en participacidn con Textiles Rionegro por $1,918.
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Las principales transacciones con compafiias vinculadas al 31 de diciembre de 2009 fueron las

siguientes:
Concepto

Compra de otros bienes y servicios 13,029
Compra de mercancias 4,289
Venta de mercancias 7,013
Venta de mercancias mandato 7,468
Ingresos causados por intereses (1) 1,156
Venta de otros bienes y servicios 8,347
Compra de inversiones 213

(1) Corresponde a intereses causados sobre el saldo por cobrar en Ley 550 a Textiles Rionegro y
Cia. Ltda. en Liquidacion.

El detalle por compaiiia de las transacciones realizadas en 2009 se presenta a continuacion:

Venta de mercancia

Texkasa Ltda. 2,697
C. I. Coltejer S. A. S. 4,316
1013
Compra de mercancia
Texkasa Ltda. 801
C. . Coliejer 3. A. S. 3,468
' 4,269
Servicios recibidos v vendidos
Servicios
Recibidos Vendidos
Texkasa Lida. (1} - 167
Textiles Rionegro y Cia. Ltda. en Liquidacién (2) 5,245 -
Inmobiliaria Coltejer S. A. en Liquidacién 520 -
C. L. Coltegjer S. A. S.(3) 7,264 8.180
13,029 8.347

(1) Corresponde a servicios de maquila.

(2) Durante 2009, la Compafiia recibi6 un aporte en cuentas en participacion de $5,245, de los
cuales se contabilizaron por concepto de gastos de personal $135 y aporte de depreciacion
propiedad, planta y equipo $5,110 {Ver Nota 22).

(3) Ventas efectuadas a C. |. Coltejer S. A. S. por concepto de energia y vapor, gas, alcantarillado
algodén, desperdicios, materiales y repuestos y servicios de restaurante.
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NOTA 11 - INTANGIBLES, NETO

Derechos fiduciarios

El saldo de derechos fiduciarios al 31 de diciembre comprendia;

2010 2009

Derechos fiduciarios
De garantia (1) - 642
De administracién (2) 4,384 16,773
Bienes en leasing (3) ) 6,490 6,490
10,874 23,905
Menos - Parte no corriente 9,343 7,132
Parte corriente 1.631 16,773

n

)

®3)

En diciembre de 2010 se restituyeron los bienes aportados al patrimonio, los cuales pasaron a la
propiedad, planta y equipo de la Compaiiia.

Se constituyo un patrimonio con Fiduciaria Corficolombiana el 16 de abril de 2008 para que
administre los recursos para fa construccion de las vias segun plan parciat de ltagti. El saldo de
este dereche fiduciario al 31 de diciembre de 2010 es de $1 (2009 - $1,374).

Se constituyd un patrimonio con Fiduciaria Bogota el 4 de diciembre de 2009 para que administre
los bienes inmuebles aportados por los Fideicomitentes Coltejer S. A. e Inmobiliaria Coliejer S. A.
en Liquidacién. Elsaldo de este derecho fiduciario al 31 de diciembre de 2009 es de $15,399.
Los derechos fueron cedidos en enero de 2010, con compromiso de recompra a un plazode 7
anfos.

Se constituyé un patrimonio con Fiduciaria Colpatria el 10 de junio de 2010 para que administre
bienes inmuebles del complejo industrial en Itaglii, lo cual implicé dacién en pago de los derechos
al Banco Colpatria con compromiso de recompra en un plazo de 7 afios. La recompra de los
bienes en el affo 2010 ascendio6 a la suma de $2,853.

Se constituy6 un patrimonio con Fiduciaria Colpatria en 2010, para administracion, garantia yde
fuente de pago. El saldo de los derechos fiduciarios correspondientes a la cartera endosada a
diciembre de 2010 asciende a la suma de $1,530,

Se suscribié en noviembre de 2008 un contrato de leasing financierc con Dann Regional de un
bien inmueble en el complejo industrial de Itagii.

Los derechos fiduciarios de garantia, administracion y leasing al 31 de diciembre, comprendian:

2010
Costo Costo Avallo
Descripcién del activo ajustado neto comercial Valorizacion
Intangibles leasing
Terrenos 6,490 6,490 6,490 -
Bienes en fiducia
Terrenos y edificios 2,853 2,853 6.012 3,159
9343 9.343 12,502 3.159
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2009
Costo Costo Avallio
Descripcién del activo ajustado neto comercial Valorizacion
Intangibles leasing
Terrenos 6,490 6,490 6,480 -
Bienes en fiducia
Terrenos y edificios 17.415 17,415 82,5652 65,137
23,905 23.9 89,042 65,137
NOTA 12 - DIFERIDOS
El saldo de diferidos al 31 de diciembre comprendia;
010 20089
Predial 118 -
Seguros y fianzas 392 689
510 689
NOTA 13 - OTROS ACTIVOS
El saldo de otros activos al 31 de diciembre comprendia:
010 2008
Bienes de arte y cultura (*) 1,817 193
Bienes recibidos en pago 1,466 1.591
3,083 1,784
Menos - Provision bienes recibidos en pago (1.339) (1.378)
1,744 406
Menos - Parte no corriente 1,617 193
Parte corriente 127 213

(*) El aumento corresponde a obra de arte “La Camara del Amor” de propiedad de Ia filiat Texkasa
Ltda. absorbida por [a Compaiiia en el mes de marzo de 2010,

163



PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

16

NOTA 14 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO

El saldo de propiedades, planta y equipo, neto al 31 de diciembre comprendia:

2010

Costo Depreciacion  Provisién por Costo Avalio
Descripcién del activo ajustado acumulada desvalorizacion neto comercial  Valgrizacion
Terrenos y edificios (1) 45243 15,907 8 29,328 198,409 169,081
Construcciones y montajes en proceso 2,177 - - 2,177 2177 -
Maquinaria y equipo 473,813 389,217 24,642 59,654 103,729 43,775
Equipo de oficina 1,928 1,912 - 16 16 -
Equipo de computacion 14,474 13,836 - 638 638 -
Equipo de transporte 1,755 1,479 - 276 1,095 819
Vias de comunicacion 1,502 55 44 1,403 1.403 -

540,892 422,406 24,694 93,792 307,467 213675

2009

Costo Depreciacién  Provision por Costo Avalio
Descripcidn dej activo ajustado acumulada  desvalorizacion neto comercial  Valorizacién
Terrenos y edificios 15,604 8,123 65 7416 188,530 181,114
Maquinaria y equipo 343,511 323,852 246 19,413 57,108 37,695
Equipo de oficina 1,928 1,907 - 21 21 -
Equipo de computacion 13,797 13,494 - 303 303 -
Equipo de transporte 1,738 1,439 - 299 947 648
Vias de comunhicacion 44 - _44 - - -

376,622 348,815 255 27452 248,909 219,457

Las propiedades, planta y equipo son de plena propiedad de la Compafiia.

El cargo a resultados por cencepto de depreciacion por el afio 2010 fue $9,292 (2009 - $10,348) y
efecto escision $3,264 (2009 - $10,348) presentado como costo de ventas y gastos de administracién

y ventas.

Producto de Ia escisién por absorcion de algunas compafias vinculadas realizada en los meses de
marzo de 2010 y octubre de 2010, se recibieron bienes muebles e inmuebles neto por $70,809.

Se ha dado en garantia bienes muebles e inmuebles por $31,332 (2009 - $133,124) para respaldar

obligaciones con entidades financieras (Ver Nota 16 y 31).

NOTA 15 - VALORIZACIONES

El saldo de valorizaciones al 31 de diciembre comprendia:

Propiedades

planta y equipo Intangibles Inversiones
a (2 (3]
Afio 2010
Avallto comercial 307,467 12,502 820
Costo en libros 93,792 9,343 705
Valorizacion 213,675 3,159 115
Afio 2009
Avaltio comercial 246,909 89,042 51,950
Costo en libros 27,452 23,905 49,448
Valorizacion 219,457 65,137 2,502

Otros
activos (1) Total

4,669 325,458
1.744 105,584
2,925 219,874
2,897 390,798

406 101,211
2491 289,587
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Para la actualizacion de estos rubros, se utilizaron las pautas sobre valorizaciones establecidas en |a
Nota 4 a los estados financieros. Las valorizaciones fueron determinadas con base en avallios
técnicos practicados por peritos independientes en diciembre de 2009, los de obras de arte en junio
de 20089, los de bienes raices en diciembre de 2008, los de magquinaria y equipo en septiembre de
2008 y los de equipos varics y de transporte en diciembre 2009, por personas no vinculadas
laboralmente a la Compafifa, sobre la base de su valor de reposicion y demérito.

Los avallios técnicos de propiedades, planta y equipo se realizan cada tres afios.

(1y 3) El aumento corresponde principalmente a los bienes recibidos de Jas filiales absorbidas en los
procesos mencionadas en la Nota 2 a los estados financieros.

(2) La disminucién correspende a la cesion a titulo de dacién en pago de los derechos fiduciarios

de inmuebles en el Patrimonio Auténomo denominado Fideicomiso Fidubogots — Coltejer
Lotes itagiii, a la Organizacion Ardila Luile en el mes de enero de 2010.

NOTA 16 - OBLIGACIONES FINANCIERAS

El saldo de las obligaciones financieras al 31 de diciembre comprendia:

201 2009

Bancos nacionales (1) 5,415 37,289
Compafiias de financiamiento comercial 5,284 5,930
Compromisos de recompra de inversiones negociables (2) 10,000 9,924
Obligaciones gubernamentales 284 79
Otras obligaciones (3) 28,947 111,839
49,930 165,061

Menos - Porcién corriente 17.760 40174
Porcion no corriente 32,170 124,887

(1) Ladisminucién con respecto a 2009 obedece principalmente a que en junio de 2010, se suscribié
contrato de venta de inmuebles con pacto de recompra a plazo de derechos fiduciarios con
Banco Colpatria por $39,950. Dicha operacion se revela en cuentas de orden y a diciembre de
2010 asciende a $37,097 (Nota 31).

(2) Al cierre del mes de diciembre de 2010, el valor adeudado por Certificado de Deposito de
Mercancia - CDM’s ascendia a $10,000 (2009 - $9,924) y el valor de la mercancia en garantia
controlado en cuentas de orden asciende a $14,123.

(3) La disminucién con respecto a 2009 obedece principalmente a que en enero de 2010, se
suscribié contrato de venta de inmuebles con pacto de recompra a plazo a través de derechos
fiduciarios con la Organizacion Ardila Liille por $100,253. Dicha operacién se revela en cuentas
de orden (Nota 31).

En julio de 2009, se suscribio contrato de venta de inmueble con pacto de recompra a plazo a
través de derechos fiduciarios con Cartera Colectiva Escalonada Interboisa por $30,000. Dicha
operacion se revela en cuentas de orden y a diciembre de 2010 asciende a $24,000 (2009 -
$30,000) (Nota 31).
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A continuaci6n se presenta un resumen del endeudamiento financiero total, incluyendo ias
obligaciones financieras registradas en el pasivo de la Compafifa y las registradas en cuentas de

orden:
2010 © 2009

Obligaciones financieras 49,830 165,061
Cuentas de orden —

Compromisos de recompra Organizacién Ardila Liille 100,253
Banco Colpatria 37,087
Cartera Colectiva Escalonada Interbolsa 24,000 30,000

161,350 30.000

211,280 195,061

Referente a las tasas de interés para las acreencias en Ley 550; las obligaciones en moneda nacional
con entidades financieras, proveedores y acreedores internos, se causan al 50% del DTF. Para las
obligaciones en moneda extranjera a partir del 17 de marzo de 2000, no se causa ni se paga
intereses, solo se reconoce la diferencia en cambio.

La Compaiiia ha dado en garantia valores mobiliarios y bienes por $45,455 (2009 - $147,338). Estas
garantias estan representadas en hipotecas sobre bienes raices por $17,752 (2009 - $1 05,880); en
acciones pignoradas y en prenda de maquinaria e inventario por $27,703 (2009 - $41 ,458) (Ver

Nota 31).

Los vencimientos de los proximos cinco afios de las obligaciones totales a largo plazo, al 31 de
diciembre de 2010, comprenden:

Cuentas de
Afio Valor orden Total
2012 16,820 31,758 48,578
2013 4,897 31,758 36,655
2014 5,305 31,758 37,063
2015 3,057 25,758 28,815
2016 y demas 2.091 8,561 10.652

32170 129593 161763
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NOTA 17 - PROVEEDORES

El saldo de proveedores al 31 de diciembre comprendia:

201 2009
Nacionales 54,475 22,835
Exterior 2,158 1,446
56,633 24,281
Menos - Porcién corriente 43,019 24,281
Porcién no corriente (1) 13,614 -
Proveedores de materia prima 27,369 18,426
Proveedores servicios 29,264 5,855
56,633 24,281
(1) Corresponde a compra de magquinaria e hilo a Kaltex Sudamericana S. A. que seré cancelada en
el afio 2012,
NOTA 18 - CUENTAS POR PAGAR
El saldo de cuentas por pagar al 31 de diciembre comprendia;
2010 2009
Compafiias vinculadas (Nota 10) - 12,528
Costos y gastos por pagar 3,221 2,116
Acreedores oficiales 911 281
Retencién en la fuente 329 752
Impuesto a las ventas retenido 156 97
Impuesto de industria y comercio retenido 2 1
Retenciones y aportes de nomina 796 647
. Acreedores varios 1,406 539
6.821 16,961
NOTA 19 - IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
El saldo de impuestos, gravdmenes y tasas al 31 de diciembre comprendia:
201 2009
Impuesto de renta y complementarios 1,042 1,913
Impuesto a las ventas 9,362 1,947
Impuesto de industria y comercio : 1,589 431
Impuesto a la propiedad raiz 1,694 929
impuesto de vehiculos - 2
Impuestos ofros - 182
13,687 5,404
Anticipo de impuestos y contribuciones (Nota 7) 13,237 6,410
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Impuesto sobre la renta y complementario

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a Coltejer S. A. estipulan que:

a)

b)

c)

d)

e)

Las rentas fiscales se gravan a la tarifa dei 33% a titulo de impuesto de renta y complementarios.

La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 3% de su patrimonio
liquido en el dltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

A partir del afio gravable 2007, se eliminé para efectos fiscales el sistema de ajustes integrales
por inflacién y se reactivé el impuesto de ganancias ocasionales para las personas juridicas sobre
el total de Ia ganancia ocasional gravable que obtengan los contribuyentes durante el afio. La
tarifa aplicable sobre la ganancia ocasional gravable es del 33%.

A patrtir del afio gravable 2007 y Unicamente para efectos fiscales, los contribuyentes podran
reajustar anualmente el costo de los bienes muebles e inmuebles que tengan caracter de activos
fijos. El porcentaje de ajuste sera el que fije la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
mediante resolucion.

Para los afos 2010 y 2009, la deduccién especial por inversiones efectivas realizadas en activos
fijos reales productivos equivale ai 30% y 40%, respectivamente, del valor de la inversion y su
utilizacién no genera utilidad gravada en cabeza de los socios o accionistas. Los contribuyentes
que adquieran activos fijos depreciables a partir del 1 de enero de 2007 y utilicen la deduccién
aqui establecida, sélo podran depreciar dichos activos por el sistema de linea recta y no tendran
derecho al beneficio de auditoria aun cumpliendo los presupuestos establecidos en las normas
tributarias para acceder al mismo. Si el bien se deja de utilizar en la actividad productora de renta
0 se enajena antes del término de su vida util, se debe incorporar un ingreso por recuperacién
proporcional a la vida Util restante al momento de su abandono o venta.

Al 31 de diciembre de 2010, la Compafiia presenta pérdidas fiscales por compensar por valor de
$596,441 originadas durante los afios 2003 a 2009. De acuerdo con las normas fiscales vigentes
las pérdidas fiscales generadas a partir del afio 2003 y hasta el afio 2006 podran ser
compensadas, reajustadas fiscalmente, con las rentas liquidas ordinarias de los ocho afios
siguientes, sin exceder anualmente el 25% del valor de la pérdida, sin perjuicio de la renta
presuntiva del ejercicio. Las pérdidas originadas a partir del afio gravable 2007 podran ser
compensadas, reajustadas fiscalmente, sin limitacién porcentual, en cualquier tiempo, con las
rentas liquidas ordinarias sin perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio. Las pérdidas de las
socledades no seréan trasladables a los socios. Las pérdidas fiscales originadas en ingresos no
constitutivos de renta ni de ganancia ocasional, y en costos y deducciones que no tengan relacién
de causalidad con la generacion de la renta gravable, en ningtin caso podran ser compensadas
con las rentas liquidas del contribuyente.
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g) Al 31 de diciembre 2010, la Compafiia presenta excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria
por valor de $3,159, generado durante el afio 2010. De acuerdo con las disposiciones tributarias
vigentes los excesos de renta presuntiva sobre |a renta ordinaria obtenidos a partir del afio
gravable 2003 pueden ser compensados con la renta liquida ordinaria, dentro de los cinco afios
siguientes, reajustados fiscalmente.

h) A partir del afio 2004, los contribuyentes del impuesto de renta que hubieren celebrado
operaciones con vinculados econdmicos o partes relacionadas del exterior y/o con residentes en
paises considerados paraisos fiscales, estan obligados a determinar para efectos del impuesto de
rentay complementarios sus ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones y
sus activos y pasivos, considerando para estas operaciones los precios y margenes de utilidad
denominados de mercado. A la fecha, la administracion de la Comparfiia y sus asesores atin no
han concluido el estudio de actualizacién correspondiente al afio 2010, pero consideran que con
base en los resultados satisfactorios del estudio correspondiente al afio 2009 no se requeriran
provisiones adicionales significativas de impuestos como resultado del mismo.

De acuerdo con disposiciones fiscales, la Compariia determiné la provisién para el impuesto sobre la
renta del afio 2010 con base en la renta presuntiva, debido a que durante el afo, Ia renta presuntiva
fue superior a la renta liquida determinada por el sistema ordinario, luego de la compensacion del
exceso de renta presuntiva y pérdidas fiscales. El calculo del impuesto sobre fa renta presuntiva se
presenta a continuacion:

Determinacién del impuesto sobre Ja renta al 31 de diciembre:

2010 2009
Patrimonio liquido del afio anterior 123,320 212,700
Valores a excluir (acciones) (18.023) (19,386)
Pairimonio base para renta presuntiva 105,297 193,314
Tasa impositiva 3% 3,159 5,799
Tasa de impuesto 33% 33%
Total impuesto sobre la renta corriente 1,042 1,913
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La conciliacion entre el patrimonio contable y el patrimonio fiscal al 31 de diciembre se presenta a
continuacion:

2010 2009

Total patrimonio contable 289,096 344,249
Exceso costo contable sobre costo fiscal inversiones permanentes (2,520) (90,228)
Exceso costo contable sobre costo fiscal activos fijos 546 20,251

Exceso costo contable sobre costo fiscat derechos fiduciarios 3,158 -

Superavit por valorizacién de activos (219,874) (289,587)
Provision inventarios por obsolescencia 2,595 2,239
Provision obligacion laboral 1,699 209
Provisién demandas civiles 1,276 1,098
Provisién calculo actuariaf - - 26
Provision inversiones 2,636 82,712
Provisién bienes recibidos en pago 1,339 1,378
Provision cartera no deducible 7,652 6,837
Provision activos fijos 24,694 355
Provisién comisiones 244 158
Provisién deudores varios corto plazo 142 133
Provisién deudores varios largo plazo 7,911 7,074
Provisién contingencias 5,373 4778
Provisién proyectos varios 6,842 -

Otras provisiones 2,656 796
Provision vinculados economicos corto plazo - 20,701

Provisién algodén asignado 484 141

Patrimonio liquido 135,949 123,320

La conciliacién entre la pérdida contable y la pérdida fiscal al 31 de diciembre se presenta a
continuacion:

2010 2009

Uiilidad (pérdida) contable antes de impuesto 80,302 (59,932)
Gastos no deducibles 25,786 77,188
Efecto neto de la aplicacion del método de participacion - 8,154
Ingresos no gravados (3,581) {74,197)
Utilidad en aporte de bienes a patrimonios ne gravado (18,817) -
Impuestos pagados (1,351) (1,234)
Provision cartera deducible (1,675) {1,061)
Amortizacion cargos diferidos (4,284) -
Utilizacion provision proyectos (4,296) -
Utilidad neta contable en activos fijos con pérdida ocasional (263) -
Renta liquida por recuperacién de deducciones - depreciacion 2 -
Gravamen financierc (158) (199)
Renta (pérdida) liguida ordinaria del afio 71,667 (53,281)
Compensacién exceso de renta presuntiva (9,551) -
Compensacion de pérdidas fiscales (62,116) -
Renta (pérdida) liquida - (£3,281)
Ganancias ocasionales

Ingresos por ganancias ocasionales 352 -
Costo por ganancias ocasionales 1,155 -
Pérdida ocasional (803) -
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Las declaraciones de impuesto sobre la renta de los afios 2006 a 2009, estan sujetas a aceptacion y
revisién por parte de las autoridades tributarias. La Administracion de la Compafiia y sus asesores
legales consideran que las sumas contabilizadas como pasivo por impuestos por pagar son
suficientes para atender cualquier reclamacién que se pudiera establecer con respecto a tales afios.

Impuesto al patrimonio

En fos términos de la Ley 1111 de 20086, por los afios gravables 2007, 2008, 2009 y 2010, se cred el
impuesto al patrimonio a cargo de las personas juridicas, naturales y sociedades de hecho,
contribuyentes declarantes del impuesto sobre |a renta. Para efectos de este gravamen, el concepto
de riqueza, base gravable del impuesto, es equivalente al total del patrimonio liquido del obligado,
poseido al 1 de enero de 2007, siempre que el mismo sea igual o superior a $3,000.

La tarifa aplicable sobre la base mencionada sera del 1.2%.

Mediante la Ley 1370 del afio 2009 se establecié el impuesto al patrimonio por el afio gravable
2011 a cargo de los contribuyentes del impuesto a la renta. Por lo tanto aquelios contribuyentes con
patrimonio liquido superior a $5,000 deben pagar una tarifa del 4.8% y para patrimonios liquidos
entre $3,000 y $5,000 una tarifa del 2.4% sobre dicho patrimonio. Asimismo, mediante el Dacreto de
Emergencia nimero 4825 de diciembre de 2010 se incluyé un nuevo rango de contribuyentes
obligados a este impuesto, estableciendo una tarifa del 1% para patrimonios liquidos entre $1,000y
$2,000 y del 1.4% para patrimonios entre $2,000 y $3,000. Adicicnalmente, se establecié una
sobretasa del 25% sobre este impuesto.

El valor del impuesto incluyendo la sobretasa se estima en $8,133. Ei impuesto debe causarse el 1
de enero de 2011 y pagarse en ocho cuotas durante cuatro afos, en dos cuotas anuales.

NOTA 20 - OBLIGACIONES L ABORALES

El saido de obligaciones laborales al 31 de diciembre comprendia:

2010 2009
Cesantias consolidadas 1,467 1,368
Intereses sobre cesantias 163 153
Vacaciones consolidadas 938 555
Prestaciones extralegales 291 152
Pensiones por pagar 1 3
Indemnizaciones laborales 13,549 17,265
16,409 19,496
Menos -Porcion corriente 8,274 7.155
Porcién no corriente 10,135 12,341
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NOTA 21 - PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

El salde de pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre, comprendia:

2010 2009
Para costos y gastos 1,984 2,097
Para obligaciones fiscales 1 -
Pensiones de jubilacion (1) - 26
Para mantenimiento y reparaciones (2) 6,842 -
Para contingencias (3) 8,348 6,086
Provisiones diversas 2627 699
19,802 8,908
Menos - Porcién corriente 6.579 7.582
Porcién no corriente 13,223 1,326

(1) EI 28 de febrero de 2010, fue asumido en sy totalidad el pasivo pensional por Sociedad Agricolas
y Forestales 8. A. en cumplimiento de la Resolucién No. 2164 de! 30 de diciembre de 2008 de la
Superintendencia Financiera.

(2) Esta provision fue recibida a través de la absorcién de Inmobitiaria Coltejer S. A. en Liquidacién
en el mes de marzo de 2010.

(3) Corresponde a demandas civiles por $1,276 (2009 - $1,098), contingencias para pasivos
laborales por $1,699 (2009 - $210), posible contingencia por el pasivo no cubierto con los activos
de Industrial Hullera S. A. en Liquidacién Cbligatoria por $4,778 (2009 - $4,778) e impuesto de
registro en la Cdmara de Comercio por capitalizacién directa por $595.

NOTA 22 - DIFERIDOS Y OTROS PASIVOS

El saido de diferidos y otros pasivos al 31 de diciembre comprendia;

2010 2009
Ingresos diferidos - Anticipos recibidos - 135
Anticipo para futura suscripcion de acciones 1,435 -
Anticipos y avances recibidos 5 184
ingresos recibidos para terceros 105 -
Cuentas en participacion (1) - 1.81
1,545 2,237
(1) La disminucién se debe al registro de la escisién por absorcion de las filiales mencionadas en la

Nota 2.
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NOTA 23 - PATRIMONIO DE LOS ACCIQONISTAS

El patrimonio de los accionistas al 31 de diciembre comprendia:

2010 2009

Capital autorizado - 600,000,000,000 de acciones con un
valor nominal de $1* 600,000 600,000

Por suscribir - 103,874,522 583 acciones (103.875) (103.875)
Suscrito y pagado - 496,125,477,417 acciones 496,125 496,125
* Expresado en pesos colombianos
El capital suscrito y pagado tuvo el siguiente movimiento en el afio:

2010 2009
Saldo al principio del afio 496,125 430,010
Aumento por emisién de 62,224,512,010 acciones - 62,224
Capital suscrito por cobrar: - 3,891
Saldo al final det afio 496 12 496.12
Superavit de capital
La prima en colocacion de acciones tuvo el siguiente movimiento en el afio:

2010 2009
Saldo al principio del afio 233,044 248,247
(Disminucidon) aumento por emision - (15,203)

233,044 233,044

NOTA 24 - RESERVAS

Reserva legal

La Compaifiia esta obligada por la ley a apropiar el 10% de sus ganancias netas anuales para reserva
legal hasta que el saldo de esta reserva, gue no se puede distribuir antes de la liquidacion de la
Compafiia, pero que se debe utifizar para absorber pérdidas, sea equivalente por lo menos al 50% del
capital suscrito.

Reserva para depreciacién flexible

Esta reserva se constituyo en afios anteriores para obtener deducciones tributarias por depreciacion
én exceso de depreciaciones contabilizadas. Segun disposiciones legales, en la medida en que las
depreciaciones posteriormente contabilizadas excedan las solicitadas anualmente, para efectos
tributarios se puede extinguir esta reserva mediante traslado a utilidades distribuibles para valores
iguales al 70% de dichos excedentes.
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NOTA 25 - REVALORIZACION DEL PATRIMONIOQ

Se abond a esta cuenta hasta el 31 de diciembre de 2008, con cargo a resultados, ajustes por
inflacion de saldos de cuentas del patrimonio, exceptuando el superavit por valorizaciones y el
superavit método de participacién. De acuerdo con normas vigentes, este saldo podra distribuirse
cuando se capitalice o se liquide fa Compania. Esta distribucién representa para los accionistas un
ingreso no censtitutivo de renta ni de ganancia ocasional.

NOTA 26 - INGRESOS OPERACIONALES

Los ingresos operacionales al 31 de diciembre comprendian:

2010 2009

Ventas nacionales 199,709 137,169
Ventas exterior 54,922 29834

254,631 167,003
Mengs - Devoluciones (7.261) _(3471)

247,370 163,532
Otros ingresos operacionales 6,429 12,343
Método de participacién (Nota 9) - 56

253,799 75,931

NOTA 27 - GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

Los gastos operacionales de administracién al 31 de diciembre comprendian:

2010 2009
Gastos de personal 4,982 4,611
Honorarios (1) 2,416 7,687
Depreciaciones 639 743
Gastos legales 565 397
Mantenimiento y reparaciones 360 344
Servicios (2) 235 2,073
Impuestos 221 428
Gastos de viaje 166 193
Seguros 143 130
Contribuciones y afiliaciones 120 231
Arrendamientos 76 103
Diversos 284 280

10.207 17.200

(1) Incluye en 2009, asistencia técnica reconocida al Grupo Kaltex de conformidad con el numeral 1
del Acuerdo de Salvamento por $5,680.

(2) En 2009, corresponde a servicios y gastos sociales por $1,684.
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NOTA 28 - GASTOS OPERACIONALES DE VENTA

Los gastos operacionales de venta al 31 de diciembre comprendian:

2010 2009
Servicios 5,062 5757
Comisiones por ventas 2,809 1,301
Gastos de personal 2,079 1,562
Impuestos 947 858
Seguros 366 311
Gastos legales 21 78
Arrendamientos 191 145
Honorarios 139 638
Gastos de viaje 119 224
Mantenimiento y reparaciones 68 318
Provisiones (1) - 5,642
Método de participacion - 6,209
Diversos 713 547

12,704 23,588
(1} En 2009, corresponde a provision deudores {ver Nota 7).
NOTA 29 - INGRESOS NO OPERACIONALES
Los ingresos no operacionales al 31 de diciembre comprendian:

2010 2009
Utilidad en venta de otros bienes (1) 98,298 6,559
Utitidad en aporte de bienes (1) 18,817 10,628
Recuperacion de provisiones (2) 3,643 65,220
Financieros 1,098 1,924
Recuperaciones otras 828 1,578
Indemnizaciones 693 -
Recuperacion de intereses (3) 355 10,937
Otros ingresos 34 857
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo 31 108
Diversos 131 243

123,92 £8,064
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(1) Durante 2010, se perfeccionaron operaciones de venta de bienes con pacto de recompra de
algunos bienes ubicados en el complejo industrial de Itagtii con la Organizacion Ardila Liille y
Banco Colpatria, con el siguiente impacto en los estados financieros de la Compaiifa:

Aumento
(disminucién)
Derechos fiduciarios (22,300)
Propiedades, planta y equipo (1,037)
Valorizaciones (137.028)

Activo 160,365)
Obligaciones financieras (140.202)
Pasivo (140,202)

Utilidad neta (ingreso no operacional) 116,865
Valorizaciones (137.028)

Patrimonio (20,183)
Adicionalmente, se realizaron otras ventas por $279, las cuales generaron una utilidad de $250.

(2) En 2010, se presentd recuperacion de provisién de propiedad, planta y equipo por $1,810 (2009 -
$243), de provisién deudores por $1,001 (2009 - $47,091 de provision deudores vinculadas debido
a la capitalizacion de acreencias en C. I. Coltejer por $35,277 y en Inmobiliaria Coltejer por
$11,814), en 2009 incluye recuperacién de provisiones laborales, arreglo laboral con el grupo
pendiente de 61 personas por $7,915, de provisién de contingencias pasivas en 2010 $459 (2009
$9,907) y de otras provisiones por $373 (2009 - $64).

(3) En 2009 corresponde basicamente a recuperacion de intereses con la DIAN por $8,908, y

recuperacion de intereses causados sobre préstamo realizado por el patrimonio auténomo PA FC
C. |. Kapital 1 a la Compafia y de otros por $207.

NOTA 30 - GASTOS NO OPERACIONALES

Los gastos no operacionales al 31 de diciembre comprendian:

2010 2009
Financieros
Intereses 21,464 23,050
Comisiones 1,933 2,718
Pérdida en venta y retiro de bienes e inversiones 1,875 870
Diferencia en cambio 1,157 2,554
Descuentos 1,046 1,463
Otros 1,797 778
Efecto gastos ejercicios anteriores (1) - 27,269
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Gastos extraordinarios v diversos

Provision otros deudores (2)
Provisidn otros pasivos
Otras obligaciones laborales (3)

Provisién otros activos (Intangibles, propiedad, planta y '

equipo y otros activos)
Provisiones de inversiones (4)
Depreciacion bienes arrendados
Construccion de vias
Proyectos (Obras civiles, adecuaciones, montajes)
Gastos ejercicios antericres
Salarios y gastos sociales
Intereses
Otros gastos de ejercicios anteriores
Prorrateo Dian y otros
Otras gastos no operacionales

(1) A diciembre de 2008, |a inversion poseida en Textiles Rionegro y Cia. Ltda. en Liquidacion dej6 de
valorarse per el método de participacién patrimonial al entrar dicha compaiiia en liquidacion. Sise
hubiera valorado por método de participacién, el efecto en los resultados de ese afio de

PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

[xS]
o
e
o

13,653
1,680
606

48
149
2,013

47,436

Coltejer S. A. hubiera sido un mayor gasto por valor de $27,269.

(2) En 2010, incluye provisién en 2010 de Industrial Hullera por $837 (2009 $853) e Inmobiliaria

Coltejer por $12,816.

(3) En 2009, como se menciona en la Nota 9, se provisiond la inversion de C. |. Coltejer S. A. por
$35,229 y la inversién de Inmobiliaria Coltejer Ltda, en Ligquidacién por $213.

(4) En 2009, corresponde a las indemnizaciones del personal segln el Acuerdo de Salvamento por
$9,165 del grupo de 64 personas que arregiaron en 2009 y otros por $76.
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NOTA 31 - CUENTAS DE ORDEN

Ei saldo de las cuentas de orden al 31 de diciembre comprendia:

2010 2009
Cuentas de orden deudoras
Derechos contingentes
Bienes muebles entregados en garantia 27,703 41,457
Bienes inmuebles eniregados en garantia 17,752 105,881
Bienes y valores en poder de terceros 4,229 22,446
Litigios y/o demandas 412 694
Derechos adquiridos para compra de terrenos ()] 235923 62.616
286.019 233,004
Deudoras fiscales (2) 650,911 485,829
Deudoras de control
Propiedades, planta y equipo totaimente depreciados 46,781 252,682
Activos castigados 14,043 14,048
Capitalizacion por revalarizacién de patrimonio 25,365 25,365
Cheques posfechados 6 30
86,195 292,125
Ajustes por inflacion activos 26,141 86,170
Total cuentas de orden deudoras 1,049,266 1.097.218
Cuentas de orden acreedoras
Responsabilidades contingentes
Bienes y valores recibidos de terceros 1,191 52,073
Litigios y/o demandas 22,589 16,957
Cuentas en participacién - 5,245
Compromisos adquiridos para compra de terrenos (1) 161,350 30,000 _
185,130 104,275
Acreedoras fiscales 161,783 166,867
Acreedoras de control ‘
Diversas 256 18,718 |
Ajustes por inflacién patrimonio 133,185 133.909
133,441 152,627
Total cuentas de orden acreedoras 480,354 423,769 5'
Total cuentas de orden 1,529,620 1 987

(1) Corresponde a los derechos originados en las operaciones de venta con pacto de recompra
mencionadas en la Nota 29.

El saldo al 31 de diciembre de 2010 de los derechos es el siguiente:
- Compromiso de compra de bienes con Organizacién Ardila Lille por $100,252 al DTF+2%, a

un piazo de siete afios con abono a capital a partir de enero de 2011, El avallio comercial de
los bienes comprometidos en compra asciende a la suma de $105,901.
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- Compromiso de compra de bienes con Banco Colpatria por $37,097 al DTF+6.45%, a un
plazo de siete afios con abono de capital a partir de julio de 2010. El avalio comercial de los
bienes comprometidos en compra asciende a la suma de $78,157.

- Compromiso de compra de bienes con Cartera Colectiva Escalonada por $24,000 al

18% E.A., a un plazo de cinco afios con abono de capital a partir de julio de 2010. El avalto

comercial de los bienes comprometidos en compra asciende a la suma de $51,865.

(2) Corresponde principaimente a pérdidas fiscales por compensar (Nota 19).

NOTA 32 - OPERACIONES CON ACCIONISTAS Y ADMINISTRADORES

La Compaiiia no tuvo operaciones con miembros de la Jun!
Administradores, ni con sociedades donde ten
al 10% de las acciones en circulacién o cuota

ta Directiva, Representantes Legales,

gan, los antes mencionados, una participacién superior
s de interés social.

Durante 2010 y 2009, se registraron operaciones con los accionistas Kaltex Sudamérica S. A,
Manufacturas Kaltex S. A. de C. V. y Kaltex América Investments Inc., segun el siguiente detalle:

Kaltex Sudamérica S. A,

Compra de hilo

Compra de maquinaria

Capitalizacidn en especie (hilo)
Capitalizaciones en efectivo

Servicios recibidos (comisiones y otros)
Proveedores y cuentas por pagar
Anticipos

Obligaciones financieras

Anticipo para futuras capitalizaciones

Manufacturas Kaltex S. A. de C. V. (1)

Capitalizacién en especie (hilo)
Compra de tela

Venta de mercancia

Venta materiales y repuestos
Servicios recibidos
Proveedores

Kaltex América Investments Inc.

Prima acuerdo de salvamento

(1) Deja de ser accionista en el afio 2010.

2010

12,441
2,667

451
14,090
55
1,660
1,435

259

568
838

2008

10,769

12,964
6,026
485
539

8,706

108
82
957

5,680

179



9.4. INFORME ANUAL 2009

PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

180



@lisic

PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

PRICEAATERHOUSE(COPERS

COLTEJERS. A.

ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

181



PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

PRCENVATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers Lida.
Edificio Forum Forre It

Calle 7 Sur No. 42-70, Piso 11
Apartado 81164 Envigado
Conmutader: 325 43 20

Fax: 325 43 22

Medellin, Colombia
WWW.PWE.COM/Co

INFORME DEL REVISOR FISCAL

1 de marzo de 2010

Alos seitores Accionistas de Coltgjer S. A.

He auditado el balance general de Coltejer S. A. al 31 de diciembre de 2009 v el correspondiente
estado de resultados, de cambios en el patrimonio de los accionistas, de cambios en la situacién
financiera y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y el resumen de las principales
politicas contables indicadas en la Nota 3 y otras notas explicativas. Los estados financieros de
Coltejer S. A. correspondientes al afio 2008 fueron auditados por otro contador pdblico, vinculado a
PricewaterhouseCoopers, quien en informe de fecha 6 de marzo de 2009 expresé una opinion sin
salvedades sobre los mismos.

Dichos estados financieros, que se acompafian, son responsabilidad de la administracién de la
Compaiila tanto en su preparacién como en su correcta presentacion de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia para instituciones con control exclusivo de la
Superintendencia Financiera. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el
control interno relevante para la preparacion y razonable presentacion de los estados financieros
para que estén libres de errores de importancia relativa debido a fraude o error; seleccionar y
aplicar las politicas contables apropiadas, asf como establecer los estimados contables que son
razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre dichos estados financieros con base en
mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de revisoria fiscal y
lleve a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria generaimente aceptadas en Colombia.
Estas normas requieren que planee y efectie la auditoria para obtener una seguridad razonable de
si los estados financieros estan libres de errores de importancia relativa.

Una auditoria de estados financieros comprende, entre otras cosas, realizar procedimientos para
obtener evidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion del riesgo
de errores de importancia relativa en los estados financieros. En la evaluacién de esos riesgos,
el revisor fiscal considera el control interno relevante de la entidad para la preparacion y
razonable presentacion de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar lo
apropiado de las politicas contables usadas y de las estimaciones contables realizadas por la
administracion de la entidad, asi como evaluar la presentacién de los estados financieros en
conjunto. Considero que mi auditoria provee una base razonable para la opinion sobre los
estados financieros que expreso en el parrafo siguiente.
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

A los sefiores Accionistas de Coltejer S. A.
1 de marzo de 2010

En mi opinién, los citados estados financieros auditados por mi, que fueron fielmente tomados de
los libros, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera
de Coltejer S. A. al 31 de diciembre de 2009 y los resultados de sus operaciones, los cambios en
su situacién financiera y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad
con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia para instituciones con
control exclusivo de la Superintendencia Financiera, los cuales fueron aplicados sobre una base
uniforme con la del afio anterior.

Con base en el desarrollo de mis demas labores de revisoria fiscal, conceptiic también que durante
el afio 2009, la contabilidad de la Compafiia se llevé de conformidad con las normas legales y la
técnica contable; las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se
ajustaron a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de fa Junta Directiva;
la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones
se llevaron y conservaren debidamente; se observaron medidas adecuadas de control interno y de
conservacion y custodia de los bienes de la Compaiiia y de terceros en su poder; se dio
cumplimiento a las normas establecidas en la Circular Externa 062 de 2007, mediante la cual la
Superintendencia Financiera establecio la obligacién de implementar mecanismos para la
administracion del riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo provenientes de
actividades ilicitas a través del mercado de valores; se liquidaron en forma correcta y se pagaron
en forma oportuna los aportes al sistema de seguridad social integral y existe la debida
concordancia entre ia informacion contable incluida en el informe de gestion de los administradores
y la incluidaleq los estados financieros adjuntos.

iscal
TarjetaProfesidnal No. 86122-T
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CERTIFICACION DEL. REPRESENTANTE LEGAL
Y CONTADORA DE COLTEJER S. A.

1 de marzo de 2010

A los sefiores Accionistas de Coltejer S. A.

El suscrito Representante Legal y Contadora de Coltejer S. A., certifican que los estados
financieros de la Compafiia al 31 de diciembre de 2009 y 2008 han sido fielmente tomados
de los libros y que antes de ser puestos a su disposicidn y de terceros hemos verificado las
siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Todos los activos, pasivos y patrimonio, incluidos en los estados financieros de la
Compairiia al 31 de diciembre de 2009 y 2008, existen y todas las transacciones incluidas
en dichos estados se han realizado durante los afios terminados en esas fechas.

b) Todos los hechos econémicos realizados por la Compariia, durante los afios terminados
al 31 de diciembre de 2009 y 2008, han sido reconocidos en los estados financieros.

¢) Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o
a cargo de la Compariia al 31 de diciembre de 2009 y 2008.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con
los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

e) Todos los hechos econémicos que afectan la Compariia han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

Ange/{;vmii{i/ﬁﬂﬁe@ggir;a

Contadora
Tarjeta Profesional No. 19951-T
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COLTEJER S. A.

BALANCE GENERAL
(Expresado en millones de pesos colombianos}

31 de diciembre de

Notas 2009 2008
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo
Disponible 1,166 2,478
Inversiones temporales 5 784 58
1,950 2,536
Deudores, neto 6 92,487 122,907
fnventarios, neto 7 49,200 43,210
Intangibles 10 16,773 -
Diferidos " 689 489
Otros activos 12 213 213
Total del activo corriente 161.312 169,355
Activo no corriente
Inversiones 8 49,448 48,348
Deudores 6 51,473 49,088
Propiedades, planta y equipo, neto 13 27,452 45,807
Intangibles, neto 10 7,132 7,132
Ofros activos 12 193 193
Valorizaciones 14 _ 289,587 295121
Total del activo no corriente 425,285 445 689
Total del activo _ 586,597 _615.044
Cuentas de orden 30 1,520,987 1,764,342

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados §

4 Angém%ﬁ Léﬁjg&oina

Représentante Legal Contadora
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 19951- rofesiqnal No. 86122-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver informe adjunto)
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COLTEJER S. A.

BALANCE GENERAL (Continuacién)

(Expresado en millones de pesos colombianos)

31 de diciembre de

Notas 2009 2008
Pasivo y patrimonio de los accionistas
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 15 40,174 51,992
Proveedores 16 24,281 43,945
Cuentas por pagar 17 16,961 12,506
Impuestos por pagar 18 5,404 1,339
Obligaciones laborales 19 7,155 7,617
Pasivos estimados y provisiones 20 7,582 25,962
Diferidos y otros pasivos 21 2,237 3,853
Total del pasivo corriente 103.794 147,214
Pasivo no corriente
Obligacicnes financieras 15 124,887 102,516
Obligaciones laborales 19 12,341 3,750
Pasivos estimados y provisiones 20 1,326 1,387
Total del pasive no corriente 138,554 107.653
Total del pasivo 242,348 254.867
Patrimonio de los accionistas, ver estade adjunto 344,249 360,177
Total del pasivo y patrimonio de los
accionistas 586,597 615,044
Cuentas de orden 30 1,520,987 1,764,342

Angt/llm/:r(i{%p@zﬁg;pi na

Representante Lega Contadora
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 19951- eta/Profesiynal No. 86122-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver ifforme adjunto)
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COLTEJER 8. A.
ESTADO DE RESULTADOS

(Expresado en millones de pesos colombianos, excepto la pérdida neta por accion
que esta expresada en pesos colombianos)

Ano terminado el
31 de diciembre de

Notas 2009 2008
Ingresos operacionales
Ingresos operacionales 25 175,875 178,981
Método de participacion 25 56 -
175,931 178,981
Costo de ventas
Costo de ventas (165,553) (186,014)
Depreciacion (12,777) (17.818)
Total costo de ventas (178,330) (203,832)
Pérdida bruta (2,399) (24,851)
Gastos operacionales
De administracion 26 (17,200) (11,400)
De ventas 27 (17,379) (20,223)
Método de participacién 27 (6,209) (8.676)
(40,788) (40.299)
Pérdida operacional (43,187) (65,150)
Ingresos no operacionales 28 98,054 47,752
Gastos no operacionales 29 (87,530) (310,203)
Pérdida antes de gastos de ejercicios anteriores (32,663) (327,601)
Gastos de ejercicios anteriores 29 (27,269) -
Pérdida antes de provisién para impuesto de renta (59,932) (327,601)
Provisién para impuesto de renta 18 (1.813) (994)
Pérdida neta del afio {61.845) (328.599)
Pérdida neta por accién (0.13) (1.72)

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados fingncieros

4 i Ui &
\_Ezm? Ange/faﬂéria Ldpe’lgspina
Representante Legal Contadora

(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 19951-T fieta Profesignal No. 86122-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver Vorme adjunto)
N
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COLTEJERS. A.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
(Expresado en millones de pesos colombianos)
Arfio terminado el
31 de diciembre de
Notas 2009 2008
Capital social 22
Saldo al inicio del afio 430,010 67,205
Aumento por capitalizaciones 66,115 362,805
Saldo al final del afio 496,125 430,010
Prima en colocacion de acciones 22
Saldo al inicic del afio 248,247 221,465
(Disminucion) aumento por capitalizaciones (15,203 26,782
Saldo al final del afio 233,044 248.247
Superavit método de participacion
Saldo al inicio del afio (5) 18,041
Diferencia en cambio 5 97
Efecto de la aplicacién del método de participacion 8 702 18,143)
Saldo al final del afio 702 (5)
Ganancias retenidas apropiadas (1) 23
Saldo al inicio y final del afo _19.985 19985
Deficit acumulado
Saldo al inicio del afio (767,174) (438,579)
Pérdida neta del afio {61,845) (328,595)
Saldo al final del afio (829,019) (767,174)
Superavit por valorizaciones 14
Saldo al inicio del afio 295,121 409,823
Desvalorizacién de propiedades, planta y equipo y
otros activos {71,487) {18,757)
Valorizacién de inversiones e intangibles 65,115 (94,762)
Valorizacion de ofros activos 838 _(1.183)
Saldo al final del afio 289,587 295,121
Revalorizacion del patrimonio 24
Saldo al inicio 133,993 133,993
impuesto al patrimonio ___(168) -
Saldo al final del afio 133.825 133,993
Total del patrimonio de los accicnistas 344,249 360,177

(1) El saldo de ganancias retenidas apropiadas comprende:
Reserva por depreciacion flexible
Futuros ensanches no gravable

6,063
4,652

Futuros ensanches gravable 932
Capital de trabajo 8,118
Otras reservas 230
Total ganancias retenidas apropiadas _19.985

Las notas que se acompanan son part lntegrame de los estad@s finay

A it bigdl

Repfesentante Legal Contadora
(Ver certificacién adjunta) Tarjeta Profesional No. 19951-T
(Ver certificacion adjunta)
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PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

(Expresado en millones de pesos colombianos)

Los recursos financieres fueron provistos por:
Recursos generados por las operaciones del afio:
Pérdida neta def afio

Afio terminado el
31 de diciembre de

Més (menos) - Cargos (abonos) a resuitados que no afectaron ef capital de trabajo

Depreciacién de propiedades, planta y equipo
Amortizacién de intangibles, derechos fiduciarios
Provision de Inversiones

Recuperacion provisién de inversiones

Provisién deudores

Recuperacion (provisién) de propiedades, planta y equipo
Efecto de la aplicacién del método de participacion, neto
Efecto método de participacién a ejercicios anteriores

Utilidad en venta y retiro de propiedades, planta y equipo y otros actives

Utifidad en venta y retiro inversiones
Recuperacién intereses
Amortizacion (recuperacion) pensicnes de jubilacién

Provision salud pensiones de jubilacién y aprovechamiento en asuncién del pasivo -

Provision demandas laborales y civiles
Prima de salvamento Grupo Kaltex
Diferencia en cambio no pagada

Total capital de trabajo utilizado por las operaciones del afio

Recursos financieros generados por otras fuentes:
Producte de la venta de propiedades, planta y equipo y otros activos
Producto de la venta de inversiones permanentes
Producto de [a venta de intangibles
Disminucién del active diferidos a large plazo
Aumentoe de obligaciones financieras no corrientes
Aumento de pasivos estimados y provisiones
Aumento de obligaciones taborales
Capitalizacién en efective
Capitalizaciones en especie
Capitalizacicnes del corto plazo
Traslado pasivos estimados corto pensiones de jubitacion
Traslado de deudores a dificil cobro
Traslado de otros activos a corto plazo

Total de recursos financieros generados por otras fuentes

Los recursos financieros fueron utilizados en:
Adquisicion de propledades, planta y equipo y otros activos
Adquisicion de inversiones
Adgquisicion de intangibles
Aumento de deudores largo plazo
Disminucién de cuentas por pagar
Disminucién pasivos estimados y provisiones
Disminucién de cbligaciones laborales
Traslado de deudores a capitalizacion inversiones al largo plazo
Traslade de propiedades, planta y equipo al largo plazo
Traslado pasives estimados y compensacion con activo corto
Asuncion del pasivo pensional con inversiones
Impuesto al patrimonio - Revalorizacion del patrimenio
Traslado obligaciones financieras cempensaciones con activo corto

Total de recursos financieros utilizados
Aumento (disminucién) del capital de trabajo

2009 2008
(61,845) (328,595)
10,348 14,871

- 184
82,711 28,761
(47) -
1,628 809
(244) 589
6,153 8,676
5 -
(5,793) (12,266)
- {81}

(680) -

- 22,130
10,026

10 541
5,680 -
(382) 4,643
_17.544 (258.998)
378 4,769

. 5,557
30,000 18,190
- 5,824
25,462 92,308
- 23,702

8,591 -
19,657 43,674
21,670 -
1,876 164,560

- 19,633

- 1177

- 1,166
107.634 380,560
(7.261) 3,611
(215) 2,057
(9.073) 11,314
(24,678) 604
- 9,918

(72) -

- 11,487
(48,334) -
- 1,981

. 342

- 127,737

(168) -

- .. 5622
(89.801) 169,673
35377 (48.111)
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PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

ANALISIS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL DE TRABAJO
(Expresado en millones de pesos colombianos)

Aumento {disminucion) en el activo corriente
Disponible
Inversiones temporales
Deudores
Inventarios
Inversiones negociables
Intangibles
Diferidos
Ofros activos

(Aumento) disminucién en el pasive corriente
Obligaciones financieras
Proveedores
Cuentas por pagar
Impuestos por pagar
Obligaciones laborales
Pasivos estimados y provisiones
Diferidos y otros pasivos

Aumento (disminucién) del capital de trabajo

Detalle del capital de trabajo
Total active corriente
Total pasivo corriente

Capital de trabajo

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados

Ané/:llgd{arra L &z Ospina

Representante Lega Contadora

(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 19951-
(Ver certificacién adjunta)

Ao terminado el
31 de diciembre de

2009 2008
(1,312) 1,063
726 (390)
(30,420) 21,630
5,990 (10,888)
- (155,543)
16.773 (1,435)
200 (4,628)
- (2.534)
(8.043) (151.825)
11,818 20,122
19,664 5,391
(4,455) 11,483
(4,065) 1,929
462 5,747
18,380 7,829
1,616 51.213
43420 103,714
35377 (48.111)
161,312 169,355
103,794 147,214
_57,518 22,141
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COLTEJER S. A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Expresado en millones de pesos colombianos)

Flujos de efectivo de actividades de operacion

Pérdida neta del ano

Ajuste para conciliar la pérdida neta con el efectivo usado en las

actividades operacionales
Depreciacion de propiedades, planta y equipo
Amortizacion de intangibles, derechos fiduciarios
Amortizaciéon en pensiones de jubilacion
Provision salud pensiones de jubilacion y aprovechamiento
Utilidad en venta o retiro de propiedades, planta y equipo y
otros activos
Utilidad en venta y retiro inversiones
Recuperacion intereses
Recuperacion (provision) de propiedades, planta y equipo
Provision de inversiones
Recuperacion provision inversiones
Recuperacién provisién inventarios
Efecto de la aplicacion del método de participacion
Efecto método de participacion a ejercicios anteriores
Provision deudores
Recuperacion provisién deudores
Prima de salvamento Grupo Kaltex
Provisién demandas laborales y civiles
Provision de impuestos
Recuperacion provision pasivos
Diferencia en cambio no pagada

Cambios en activos y pasivos operacionales
Aumento en deudores
Disminucién en inventarios
(Aumento) disminucion en diferidos
(Aumento) disminucién en intangibles
Disminucidn en proveedores
Aumento en obligaciones laborales
Aumento (disminucién) en cuentas por pagar
Disminucién diferidos y otros pasivos
Impuesto al patrimonio
Aumento (disminucién) en impuestos, tasas y gravdmenes
Aumento en pasivos estimados y provisiones

Efectivo neto utilizado en las actividades de operacion

Afio terminado el
31 de diciembre de

2009 2008
(61,845) (328,595)
10,348 14,871
- 184
- 22,130
- 10,026
(5,793) (12,225)
- (5,609)
(680)
(244) 1,610
62,711 26,192
(47) 1,308
(5) -
6,153 8,676
5 -
7,008 67,733
(47,111) -
5,680 -
10 541
1,913 -
(19,850) 16,002
1,754 (3,882)
(39,993) (181,038)
(2,998) (92,678)
15,685 9,580
(200) 10,452
(16,773) 1,435
(19,664) (5,391)
8,129 99,413
4,505 (15,758)
(1,616) (51,213)
(168) -
2,152 (1,929)
1,399 26,626
(49,542) (200,501)
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COLTEJER S. A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
(Expresado en millones de pesos colombianos)

Ano terminado el
31 de diciembre de

200 2008

Flujos de efectivo de actividades de inversion
Producto de la venta o retiro de inversiones permanentes - 41,095
Producto de la venta de propiedades, planta y equipo y

otros activos 378 5,425
Preducto de la venta de intangibles 30,000 18,190
Adaquisicion de inversiones (215) (2,057)
Adaquisicion de intangibles (9,073) (11,314)
Adquisicién de propiedades, planta y equipo y otros activos (7.261) (3.611)

Efectivo neto provisto por las actividades de inversion 13,829 47.728
Flujos de efectivo de actividades de financiacién
Aumento de obligaciones financieras 15,470 110,672
Capitalizaciones en efectivo 19,657 43,674
Efectivo neto provisto por las actividades de financiacién 35,127 154,348
(Disminucién) aumento del efectivo y equivalentes de efectivo (586) 1,573
Efective y equivalentes de efectivo al principio del afo 2,536 963
Efective y equivalentes de efectivo al final del afio _1.850 —2.536
Revelaciones complementarias
Transacciones que no implicaron flujo de efectivo:

Asuncion pasivo pensional - 108,103
Prima de salvamento 5,680 -
Aporte en especie 21,670 -
Producto de capitalizacion de acreencias 3,004 345914
Capitalizacién de inversiones 68,999 -

Pagos de efectivo por concepto de:
Impuesto sobre la renta pagado 6,405 5,760
17,870 11,891

Intereses pagados

Las notas que se acomparian son parte integrante de los estados fin

o ?“W/diflﬁ(gp

Contadora
(Ver certificaciéon adjunta) Tarjeta Profesional No. 18951-T ofesional No. 86122-T
(Ver certificacion adjunta}) i
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COLTEJER S. A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2009 y 2008

(Millones de pesos colombianos y miles de délares estadounidenses)
NOTA 1 - ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL

Coltejer S. A., es una sociedad andnima, establecida de acuerdo con las leyes colombianas el 22 de
octubre de 1907. Su domicilio principal se encuentra en el municipio de ltagtf - Antioquia. El término
de duracién de la Compaiiia expira el 31 de diciembre del afio 2100.

E! objeto social de la Compariia es el montaje y explotacion de fabricas de hilado y tejidos con todas
sus dependencias anexas para cualquiera de los procesos textiles, bien sea para fibras naturales,
artificiales, sintéticas o para telas no tejidas, la confeccién y comercializacion de prendas textiles para
todo tipo de uso en forma directa o indirecta. La Compariia también podré participar como
constituyente o accionista de otras empresas o sociedades.

NOTA 2 - BASE DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

En cumplimiento del Articulo 32 del Decreto 2649 de 1993, se presentan los estados financieros del
afio 2009 comparativos con los del afio 2008.

NOTA 3 - PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para sus registros contables y para la preparacion de sus estados financieros, la Compafiia por
disposicion legal debe observar principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia,
establecidos por la Superintendencia Financiera y otras disposiciones legales; dichos principios
pueden diferir, en algunos aspectos, de los establecidos por otros organismos de control del Estado.

A continuacion se describe las principales politicas y practicas contables que se han adoptado en
concordancia con lo anterior:

Consolidacion de estados financieros

Los estados financieros que se acomparian, no consolidan los activos, pasivos, patrimonio, ni
resultados de las compafiias subordinadas (filiales y subsidiarias). Las inversiones en estas
compafiias estan registradas por el método de participacion y el método del costo como se indica mas
adelante. Estos estados son presentados a la Asamblea General de Accionistas y son los que sirven
de base para la distribucién de dividendos y otras apropiaciones. Los estados financieros
consolidados se encuentran en informe aparte.
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Conversién de transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de cambio aplicables que estén
vigentes en sus respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio los saldos por cobrar o pagar se
ajustan a la tasa de cambio representativa del mercado, certificada por la Superintendencia
Financiera. En lo relativo a saldos por cobrar, las diferencias en cambio se llevan a resultados. En lo
relativo a cuentas por pagar sélo se lleva a resultados, las diferencias en cambio que no sean
imputables a costos de adquisicion de activos. Son imputables a costos de adquisicion de activos las
diferencias en cambio ocurridas mientras dichos activos estén en construccién o instalacion y hasta
que se encuentren en condiciones de utilizacién.

Efectivo v equivalentes de efectivo

Para propositos de preparacion del estado de flujos de efectivo, el efectivo en caja y bancos y las
inversiones de alta liquidez con vencimiento inferior a tres meses, son considerados como efectivo y
equivalentes de efectivo.

Inversiones
Inversiones negociables y permanentes

Las disposiciones de la Superintendencia Financiera requieren que las inversiones se clasifiqguen y se
contabilicen de la siguiente manera:

a) Las inversiones para las cuales la Compafiia tiene el serio propdsito de mantenerlas hasta la
fecha de su vencimiento o de maduracién o por lo menos durante un plazo de tres afios, cuando
su plazo es superior o no tienen vencimiento, se clasifican como inversiones permanentes. Estas
inversiones se contabilizan y valian en forma prospectiva de la siguiente manera:

- Las inversiones de deuda o que incorporen derechos de deuda (titulos no participativos) de
tasa fija o tasa variable, se registran inicialmente por su costo de adquisicién y mensuaimente
se valorizan con base en la tasa interna de retorno de cada titulo calcuiada al momento de la
compra. El ajuste resultante se lleva a la cuenta de resultados.

- Las inversiones en acciones o participaciones de capital (titulos participativos) de renta
variable en entidades donde no se tenga el control, se registran al costo ajustado por inflacion.
El ajuste resultante sea positivo o negativo se registra en la cuenta de valorizaciones con
abono o cargo al superavit de valorizaciones en el patrimonio de los accionistas, seguin el caso
con base en su valor intrinseco, determinado con base en los ultimos estados financieros
divulgados por el emisor del titulo.

- El valor de realizacién de los titulos calificados como de alta o media bursatilidad por la
Superintendencia Financiera, se determina con base en los promedios de cotizacion en las
bolsas de valores en los dltimos 10 a 90 dias de acuerdo con ciertos parametros establecidos
y las que no cotizan en bolsa se determina con base en su valor intrinseco, calculado con base
en los Gltimos estados financieres divulgados por el emisor del titulo.
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- Las inversiones en compafias subordinadas en las cuales la Compafiia posee en forma
directa o indirecta mas del 50% del capital social, se contabilizan por el método de
participacion aplicado en forma prospectiva a partir del 1 de enero de 1994, a excepcidn de las
compafiias que se encuentran en proceso de liquidacién. Bajo este método las inversiones se
registran inicialmente al costo ajustado por inflacién del 1 de enero de 1992 hasta el 31 de
diciembre de 2006 y posteriormente se ajustan, con abono o cargo a resultados segun sea el
caso, para reconocer la participacion en la utilidades o pérdidas en las compafiifas
subordinadas ocurridas a partir del 1 de enero de 1994, previa eliminacion de las utilidades o
pérdidas originadas por operaciones entre las subordinadas y la matriz o controlante, o entre
las subordinadas, que aln no hayan sido realizadas por ésta a través de operaciones con
terceros. La distribucion en efectivo de las utilidades de estas compafifas obtenidas antes del
31 de diciembre de 1993 se registran como ingresos y las posteriores como un menor valor de
la inversién.

- Adicional a lo anterior, también se registra como un mayor o menor valor de las inversiones
indicadas anteriormente, la participacion proporcional en las variaciones en otras cuentas del
patrimonio de las subordinadas, diferentes a resultados del ejercicio, en el porcentaje de
participacién que posea la matriz, sean éstas positivas o negativas, con abono o cargo a la
cuenta de superavit por método de participacion en el patrimonio. Una vez registrado el
método de participacion si el valor intrinsece de la inversion es menor que el valor en libros se
registra una pérdida a resultados. Cualquier exceso del valor intrinseco sobre el valor de la
inversion al cierre del ejercicic es contabilizado separadamente como valorizaciones de
activos, con abono a la cuenta patrimonial de superavit por valorizaciones.

A partir de 2007, las inversiones de renta variable en subordinadas del exterior, deben ser
reexpresadas en la moneda funcional, utilizando la tasa de cambio vigente certificada por la
Superintendencia Financiera, o la entidad que haga sus veces y registrar la diferencia como
un mayor o menor valor del patrimonio. Cuando la inversién sea efectivamente realizada, los
ajustes por diferencia en cambio que se hayan registrado en el patrimonio afectaran los
resultados del periodo.

b) Las inversiones que estén representadas en titulos de facil enajenacion sobre las cuales la
Compafiia tiene el serio propésito de realizarlas en un plazo no superior a tres afios a un tercero
ajeno al grupo empresarial, se clasifican como inversiones negociables. Estas inversiones se
registran inicialmente al costo y mensualmente se ajustan a su valor de realizacion con cargo o
abono a resultados, segln el caso. El valor de realizacion es determinado de la misma forma
indicada en el literal anterior para cada tipo de inversion.

Provision para deudores

La provision para cuentas de dudoso recaudo se revisa y actualiza al fin de cada ejercicio, con base
en el analisis de edades de saldos y evaluaciones de la cobrabilidad de las cuentas individuales,

efectuadas por la administracién.

Inventarios

Los inventarios se valorizan al costo. El costo para las materias primas puestas en proceso como el
algodén, para el producto terminado y el producte en proceso en cada una de sus etapas productivas
se valorizan al costo estandar, y al final del periodo fiscal se ajustan a su valor real, asi como el costo
de la venta, dando cumplimiento a las regulaciones fiscales. Las valuaciones de las materias primas
y materiales en almacén se hacen por el método de promedio dinamico y las compras en transito se
valorizan de acuerdo al costo especifico de cada pedido.
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Propiedades. planta v equipo y depreciacién

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo, que en lo pertinente incluye: gastos de
financiacién y diferencias en cambio sobre pasivos en moneda extranjera incurridos para su
adquisicion, hasta que se encuentren en condiciones de utilizacién y ajustes por inflacién hasta el 31
de diciembre de 2006.

Las ventas y retiros de tales activos se descargan ai costo neto ajustado respectivo y las diferencias
entre el precio de venta y el costo neto ajustado se llevan a resultados.

La depreciacion se calcula sobre el costo ajustado por inflacién, por el método de linea recta para los
activos propios, con base en la vida util probable de los activos a las tasas anuales del 5% para
construcciones, edificaciones, acueducto y vias de comunicacion, 6.67% para maquinaria, 10% para
equipos varios y equipo de oficina y 20% para equipos de fransporte y equipo de computacion.

Las reparaciones y el mantenimiento de estos activos se cargan a resultados, en tanto que las
mejoras y adiciones se agregan al costo de los mismos.

Intangibles

Bienes recibidos en arrendamiento financiero (leasing): Derechos derivados de bienes recibidos en
arrendamiento financierc con opcion de compra, en los términos previstos en las normas legales
vigentes para inmuebles.

El costo de los derechos sobre estos bienes, lo constituye el valor del contrato, es decir, el valor
presente de los canones de arrendamiento y de la opcion de compra pactados, calculados a la fecha
del respectivo contrato y la tasa pactada en el mismo.

Diferidos

Se clasifica como diferidos los gastos pagados por anticipado tales como intereses, honorarios,
comisiones y seguros. La amortizacién considera los periodos en los cuales se producen beneficios

economicos y son registrados al costo.

Valorizacién de activos

Las valorizaciones de activos, gque forman parte del patrimonio, incluyen:

a) Excedentes del valor comercial o intrinseco sobre su costo neto de inversiones permanentes en
empresas controladas al fin del ejercicio.

b) Valorizaciones o desvalorizaciones para inversiones permanentes en empresas no controladas.
Si el valor de realizacién de la inversion es menor que el valor en libros de la misma, tal diferencia
constituye una desvalorizacién de la inversién. Su valor se registra en la cuenta de
valorizaciones y como contrapartida en la cuenta de superdvit por valorizaciones, cemo un menor
valor de una y otra cuenta, sin perjuicio que el saldo neto de las cuentas llegare a ser naturaleza
contraria a la del elemento del estado financiero al gue pertenece, de acuerdo con disposiciones

legales.
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¢) Exceso de avallos técnicos de propiedades, planta y equipo y de ofros activos sobre los
respectivos costos netos. Los avallios de los bienes de fiducia y equipos varios fueron
practicados en diciembre de 2009, los de obras de arte en junio de 2008, los de bienes raices en
diciembre de 2008 y los de maquinaria y equipo de transporte en septiembre de 2008, por
personas no vinculadas laboralmente a la Compafiia, sobre la base de su valor de reposicién y
demérito.

Obligaciones laborales

Las obligaciones laborales se ajustan al fin de cada ejercicio con base en las disposiciones legales y
fos convenios laborales vigentes.

Impuesto sobre la renta y complementarios

El impuesto sobre la renta y complementarios se determina con base en estimaciones. Para €l
calculo se realiza la depuracion de la renta liquida ordinaria y se compara con la renta presuntiva, y
sobre la que sea mayor se calcula el impuesto.

Prima en colocacion de acciones

La prima en colocacién de acciones representa el exceso del valor pagado por las acciones sobre el
valor nominal.

Superavit método de participacion

El superavit método de participacion representa la participacion de la Compaiiia en el aumento
patrimonial de las inversiones en subordinadas, mas la diferencia en cambio en inversion extranjera
incluida a partir de 2007.

Pérdida neta por accién

La pérdida neta por accién ha sido calculada con base en el promedio anual ponderado de las
acciones en circulacion.

Afio Valor Acciones
2009 (0.13) 467,339,794,112
2008 (1.72) 190,617,235,508

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos provenientes de ventas se reconocen cuando el producto es despachado y los
provenientes de servicios durante el periodo contractual o cuando se prestan los servicios. Los otros
ingresos y los costos y gastos se registran con base en el sistema de causacion.
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Importancia relativa o materialidad

El reconocimiento y presentacién de los hechos econdmicos se hace de acuerdo con su importancia
relativa.

Un hecho econdmico es importante cuando debide a su naturaleza o cuantia, su conocimiento o
desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias que lo rodeen, puede alterar
significativamente las decisiones econémicas de los usuarios de la informacién al preparar los
estados financieros.

La importancia relativa, para propésitos de revelaciones, se determind teniendo como base un 5% del
activo corriente y no corriente, del pasivo corriente y no corriente, del patrimonio y de los resultados
del ejercicio antes de impuestos y de cada cuenta a nivel de mayor general individuaimente
considerada.

Cuentas de orden

Se registra bajo cuentas de orden, principalmente, los compromisos pendientes de formalizacion, los
derechos y responsabilidades contingentes, tales como bienes y valores entregados en garantia,
obligaciones financieras, cartera castigada, demandas laborales, demandas civiles, contratos
suscritos y las utilidades de subordinadas no realizadas.

Por otra parte, se utiliza cuentas de orden denominadas fiscales para registrar diferencias entre datos
contables y datos para efectos tributarios, y cuentas de orden de control para el registro de
operaciones realizadas con terceros, propiedades, planta y equipos totalmente depreciados, facturas
de venta descontadas, abandono del métedo de participacion y capitalizacion de revalorizacion del
patrimonio, que por su naturaleza no afectan su situacion financiera.

Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efective que se acompaiia fue preparado usando el método indirecto, el cual
incluye la reconciliacién de la pérdida neta del afio con el efectivo neto utilizado en las actividades
operacionales. Se ha considerado como efectivo y equivalentes de efectivo el dinero en caja y
bancos, depésitos de ahorro y todas las inversiones de alta liquidez.

Estimaciones contables

Para la preparacion de los estados financieros de acuerde con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia, se requiere hacer ciertas estimaciones gue afectan los montos
de los activos, pasivos, ingresos, costos y gastos reportados durante cada periodo y el resultado final
puede diferir de estas estimaciones.

Control interno

La Compafifa ha venido verificando la operatividad de los controles al interior de la misma y ha
realizado la evaluacién de los sistemas existentes para la adecuada revelacion y control de la
informacion financiera en forma satisfactoria. El Comité de Auditoria se reunio periddicamente de
conformidad con las normas legales, el cual conté con la presencia de Revisoria Fiscal y Auditoria
Interna y en especial de los Miembros de Junta Directiva Independientes.
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NOTA 4 - TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las normas basicas existentes permiten la libre negociacion de divisas extranjeras a traves de los
bancos y demas instituciones financieras a tasas libres de cambio. No obstante, la mayoria de las
transacciones en moneda extranjera todavia requieren la aprobacion oficial. Asi mismo, previa
aprobacion, se admite la negociacion y tenencia de divisas en forma directa en el exterior, mediante
mecanismos tales como los de compensacién o de cuenta corriente.

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio representativa del
mercado. Al 31 de diciembre de 2009 fue de $2,044.23* (2008 $2,243.59%).

* Valores expresados en pesos colombianos.

La Compariia al 31 de diciembre tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera,
contabilizados por su equivalente en millones de pesos:

2009 2008
uss $ uss $
Activo corriente
Disponible 3 6 58 130
Deudores, neto 4,035 8,249 6,300 14,135
Anticipos y avances 171 349 73 164
Total activo 4,209 8.604 6,431 14,429
Pasivo corriente
Proveedores (722) (1,476) (1,638) (3,675)
Otras cuentas por pagar (4) (8) (18) (40)
Pasivos estimados y
provisiones (77} (158) (64) (144)
Total pasivo corriente (803) (1,642) (1,720) (3.859)
Pasivo a largo plazo
Obligaciones financieras (2.997) (6.126) (4.125) (9,255)
Total pasivo (3.800) (7.768) (5.845) (13.114)
Activo neto en moneda extranjera _.409 _836 __586 _1,315

NOTA 5 - INVERSIONES TEMPORALES

Las inversiones temporales al 31 de diciembre comprendian:

2009 2008

Certificados de depdsito a término 389 -
Derechos fiduciarios 238 40
Bonos 157 18
Total inversiones temporales 784 58

199



NOTA 6 - DEUDORES. NETO

El saldo de deudores, neto al 31 de diciembre comprendia:

Clientes terceros (1)

Clientes vinculadas (1)

Cuentas por cobrar a vinculados economicos (2) (Nota 9)
Anticipos y avances

Depositos

Anticipo promesas de compraventa (3)

Ingresos por cobrar

Anticipos de impuestos y contribuciones o saldos a favor
Reclamaciones

Cuentas por cobrar a trabajadores

Préstamos a particulares

Deudores varios (4)

Deudas de dificil cobro

Menos - Provision para cuentas de dificil cobro (2)
Parte no corriente

Parte corriente

{1) Este saldo se clasifica en corto y largo plazo asi:

Deudores clientes corto plazo
Deudores clientes largo plazo

(2) Segun acuerdo de salvamento de Coltejer S. A. firmado el 27 de junio de 2008 en sus
consideraciones se acordé que los accionistas mayoritarios se comprometian a disp
de la totalidad de las acciones que tenian de Coltejer S. A. asi como de ceder las acciones de C. |

PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

200 2008
26,089 21,045
4,462 25,797
127,319 168,562
951 1,944
70 163
2,048 6,565
2,512 4,136
6,410 10,433
19 1

367 561
19 30
7,497 6,760
2,646 3,123
180,416 249,130
36,456 77,135
51,473 49,088
92,487 122,907

2009 2008
28,328 44,564
2,222 2.278
30.551 46,842

oner del control

Caltejer S. A. S., operacién que se realizé en julio de 2008 donde Coltejer S. A. compro a los

accionistas mayoritarios a C. |. Coitejer S. A. S. e indirect
Liquidacion. Por esta razon se presenta con corte a diciembre de 2009 a C. I. Coltejer S. A. S. e

Inmobiliaria Coltejer S. A. en Liquidacion, como compariias vinculadas.

Una vez efectuado el método de participacion patrimonial (Ver Nota 8) con inmobiliaria Coltejer S. A.
en Liquidacién la inversion llegd a cero, por lo que se abandond el método y se reconocieron via

amente a Inmobiliaria Coltejer S. A. en

provisién de cuentas por cobrar a compafifas vinculadas, el déficit patrimonial de la Compaiiia.

El abono a resuitados en 2009, por recuperacion de provision de cuentas por cobrar a la vinculada

inmobiliaria Coltejer S. A. en Liquidacion ascendio a la suma de $11,814.

(3) Se constituyeron dos patrimonios auténomos, denominados P. A. Tierras Coltejer 1y P. A Tierras
Coltejer 2, mediante aporte de bienes inmuebles del complejo industrial de Itagiii y Rionegro, los
cuales fueron entregados en dacién de pago por valor de $30,000. Sobre los derechos fiduciarios

derivados de estos patrimonios, se realizé una promesa de cesion de derechos fiduciarios para

recomprar los bienes en 5 afios.
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(4) Incluye anticipo por $7,074 entregado a Industrial Hullera S. A. en Liquidacion Obligatoria (2008 -
$6,221). A raiz de sentencia SU-636 de la Corte Constitucional, en revision de un fallo de tutela,
se obligé a la empresa en su calidad de accionista (37.5%) a cubrir de manera transitoria pagos
laborales que tenia Industrial Hullera S. A. en Liquidacion Obligatoria, en proporcion a su
participacion accionaria y mientras se resuelven las demandas civiles que cursan actualmente.
Dicha partida ha sido provisionada totaimente.

En el afio 2009 se pagaron mesadas pensionales de los jubilados de Industrial Hullera S. A. en
Liquidacion Obligatoria por $853 (2008 - $809).

Movimiento de la provisién para cuentas de dificil cobro

Saldo inicial

Mas provision del afio
Recuperacién de provision
Castigo

Diferencia en cambio provision en moneda extranjera

Saldo final
Menos - Parte no corriente

Parte corriente

Deudas de dificil cobro y provisién al 31 de diciembre

Nombre

Agencias Conde 8. A.

Angel Villalba Victor Humberto
Barranquilla Apparell Group S. A.
C. |. Aquablac S. A.

C. . Coltejer S. A

C. . Comaquila S. A.

C. [. Confecciones G7 E.U.
C.L Elltsmo S. A.

C. I. Bylly Colombia §. A
Coltejer México S, A, de C. V.
Colteunidos Lida.
Comercializadora Celtela E.U.
Confecciones Rucha Ltda.
Credicostos Ltda.

Distriandes S. A.

Diventex S. A.

Industria Colombiana de Confeccién S. A,

Industrial Hullera en Liquidacion
Inmobiliaria Caltejer S. A. en Liquidacion
Inversiones Pelva S. A.
Macrocrédito Ltda.
Manufacturas Lucero S. A.
Mauldin Promotions S. A.
Mineros Unidos S. A.
Movimiento Equipo Colombia
Padilla Morales Isabel Rocio

R. V. Intertex Ltda.

Suminex 8. A. de C. V.

Surtitex C, A.

Otros menores de 50 millones

2009 2008
77,135 9,401
7,008 67,734
(47,111) -
(649) -
73 -
36,456 77,135
7,850 6,221
28,606 70,914
2009 2008
Dificil cobro Provisién Dificil cobro Provision
- 183 - -
66 127 66 66
133 - -
- 111 - -
- - . 35,276
- 110 - -
- 296 - -
- 196 - -
- - 84 84
835 835 835 835
- - 79 79
R 88 - B
174 174 174 174
- - 62 62
802 807 802 602
- 160 - -
- - 71 71
- 7,074 - 6,221
. 20,701 - 32,515
176 529 353 353
- - 85 65
- 172 - .
- 1,442 - -
251 251 251 251
- - 58 58
55 55 54 54
R 83 . B
187 438 - -
- 1,303 - -
300 1,188 388 369
2,646 36.456 3,123 17135
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El dtmhmhdwdwdum:aWMywmmdndemmm-ﬁ:

Saldo de la
Nombre deyda

Distriandes 5. A 602
Confeccionas Rucha Lida 174
. | Comaquila 5. A 110
C. |. Color Shele 5. A BS
Gandur& Cia5.C. A 50
Otros menores de 50 millones 1201
2222

NOTA 7 - INVENTARIOS, NETO

El saldo de inventarios, neto al 31 de diciembre comprendia:

Materias primas

Productos &n proceso

Productos terminados _
Materiales, repuestos y aCcesonos
Inventarics en transito

Mencs: Provisién (1)
Parte comiente

Se tienen inventarios dados en garantla por $14,811 (2008 - $18,950) para respaidar obligaciones con

sntidades financieras (Mota 15 y 30).

2011

174
55
85
25

400

&=}

2,325
21218
21,518

5,427
851
51,439
2239

42200

2008
4,507

18,952

15,023
5719

1253
45,454
2284

43210
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NOTA 8 - INVERSIONES
Las inversiones al 31 de diciembre comprendian:
Acclones y
cuotas
Permanentes
Sociedades andnimas controladas

Coltejer México S. A C. V. 49
Inmobiliaria Coltejer S. A en Liquidacién 445,000
C. 1L Coltejer S A 639,965,327

No controladas

Promotora Nacional de Zonas Francas S A 63,040,688
quMFms A

en Liquidacidn 1.766.416
C. |. Promotora de Manufacturas para
Exportacidn 800,000
Otras (menores de S200 )
Permanentes
Sociedades limitadas controladas
Texkasa Ltda. 742,049,708

Texties Rionegro y Cla. Lida. en Liquidacién 935,164 908

Subtotal inversiones permanentes

Menos - Provisidn de inversiones (1)
Inversiones permanentes, neto

PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

100

10
10

497

98,69
99.48

2% .
63008 ___-
1910 1910
é70 870
380
W
_334

Para la valuacién de las inversiones se tomé el valor intrinseco, de acuerdo con la Gitima informacion
divuigada por el emisor. En el caso de las inversiones controladas, el intrinseco es al 31 de diciembre

de 2008.

Para las inversiones clasificadas como controladas se utlizd el métode de participacion, excepto en
los casos de Textiles Rionegro y Cia. Ltda. en Liquidacion e Inmobiliaria Coltejer S. A. en Liquidacion
debido a la restriccion para la distribucion de utilidades por estar éstas subordinadas en liquidacion,

La fecha de corte de los estados financieros base para la aplicacién del método de participacion fue el

31 de diciembre de 2009.

A las inversiones en acciones y en derechos de renta variable, participativa y voluntaria, sobre las

cuales no se tiene control, se aplicd el método del costo
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El valor de la inversién en Inmobiliaria Coltejer S. A. en Ligquidacion y Coltejer México S. A. despues
de aplicar método de participacion llegd a cero, ocasionando el abandono del método y reconaciendo
&l valor de las pérdidas en cuentas de orden diversas (Ver Nota 30).

(1) Con cargo a resultados durante 2009 se hicieron provisiones de inversiones por $62,711, las
cuales corresponden a Textiles Rionegro y Cia. Ltda. en Liguidacion por $27,269 (debido a la
disminucién de su patrimonio y su condicién de empresa en liquidacion), C. 1. Coltejer por $35,229
(debido a la capitalizacion de $69,000 y el patrimonio negativo del afio anterior) e Inmobiliaria
Coltejer S. A. en Liquidacion por $213. Adicionalmente se presenté recuperacion de provisiones

por $47.

Inversiones en companias vinculadas objeto de la aplicacion del método de participacion al 31 de
diciembre

A continuacién se presenta las cifras e informacién de las compafiias contabilizadas por el método de
participacion:

2009
Porcentaje de
participacion Monto de la Total Total Utilidad del
directa inversién Total active pasivo  patrimonio ejercicio
Coltejer México S. A. C. V. 98 - 201 501 (300) (98)
Texkasa Lida. 98.69 2,331 4,897 56 4,841 35
C. . Coltejer S. A. S. 100 62,808 55,622 28,059 27,563 (5,816)
2008
Porcentaje de
participacion ~ Monto de la Total Total Utilidad del
directa inversion Total activo pasivo  patrimonio ejercicio
Coltejer México S. A. C. V. 98 - A77 627 (150) (878)
Texkasa Ltda. 98.67 1,632 9,576 5,481 4,095 (6,873)
C. I. Coltejer S. A. 98 - 59,856 95,083 (35,227) (274,980)
Fecha de
Obieto social Domicilio Nagionalidad constitucion
Coltejer México S. A. C. V. Comercializacién de textiles Mexico D.F. Mexicana 1997/01/01
Texkasa Ltda. ;axlzig::cmn y comercializacién de Itaguf Colombiana 1950117110
C. |. Coltejer S. A. S. Comercializacién y promocion de
productos colombianos en el pais y
en el exterior, fabricacion ltagtii Colombiana  1989/02/03

manufacturacién comercializacion y
distribucion de textiles
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Composicién patrimonial de las inversiones objeto de la aplicacién del método de participacion al 31

de diciembre:
2009
Coltejer C. L
Patrimonio México S. A. C. V. Texkasa Ltda. Coltejer S. A. S.
Capital 13 7,519 6,400
Prima en colocacién de acciones - - 216,413
Revalorizacién del patrimonio - 7,720 85,167
Superavit por valorizaciones - 929 4,520
Diferencia cambiaria (263) - -
Reservas 2 699 2,938
Resultado del ejercicio (98) 35 (5,818)
Resultados ejercicios anteriores _46 (12,061) (282.059)
(300) 4,841 _27,563
2008
Coltejer C. 1L
Patrimonio México S. A. C. V. Texkasa Ltda. Coltejer S. A. S.

Capital 14 7,519 6,284
Superavit de capital - 29 147,535
Revalorizacién del patrimonio - 7.803 85,554
Superavit por valorizaciones - 106 4,520
Diferencia cambiaria - - -
Reservas 2 699 2,938
Resultado del gjercicio (1,296) (6,873) (274,979)
Resultados ejercicios anteriores 1,130 (5.188) (7.079)

—(150) 4,095 35.227)

El método de participacién generé una disminucién de $6,153 (2008 - $26,819) en el costo ajustado
de la inversién, con disminucién en los resultados netos del afio de $6,153 (2008 - $8,676) y un
aumento en el patrimonio superavit por método de participacién de $702 (2008 disminucién de

$18,143).

Detalle por compafias vinculadas con {cargo) abono a los resultados por la aplicacion del método de

participacién al 31 de diciembre:

Coltejer México S. A. C. V.
Texkasa Ltda. (1)

Coltefuturo S. A. Liquidada (2)
C. I Coltejer S. A. S.

Pérdida

(1) En ingresc operacional por método de participacion $56.

2009

56

(6.209)
(8.153)
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(2) Empresa liquidada segun acta No. 27 del 30 de septiembre de 2008.

Inversiones en compaiiias vinculadas a las que no se les aplico el método de participacion al 31 de

diciembre:

Textiles Rionegro y Cia. Ltda.

en Liquidacion
Inmobiliaria Coltejer S. A.
en Liquidacién

Textiles Rionegro y Cia. Ltda.

en Liquidacion
Inmobiliaria Coltejer S. A.
en Liquidacion

Textiles Rionegro y Cia. Ltda.

en Liquidacion

Inmobiliaria Coltejer S. A.

en Liquidacion

2009
Porcentaje Utilidad
participacion  Monto de la Total Total Total (pérdida) del
directa inversion activo pasivo  patrimonio ejercicio
99.48 73,423 98,725 79,805 18,920 9,439
89 212 39,356 60,057 (20,701) (1,003)
2008
Porcentaje Utilidad
participacion ~ Monto de la Total Total Total (pérdida) del
directa inversion activo pasivo  patrimonio ejercicio
99.48 73,423 141,313 95,782 45,531 (65,392)
39 - 36,964 69,478 (32,514) (13,222)
Fecha de
Objeto social Domicilio Nacionalidad  constitucion
Fabricacion, manufacturacion,
comercializacion de textiles,
productos y articulos afines. ItagQi Colombiana  1957/22/08
Promocién, desarrollo,
construccion y realizacion de
inversiones en proyectos
inmobiliarios. Itagti Colombiana  2005/02/12

A continuacién se incluye el objeto social de las principales inversiones no controladas:

Entidad

Plaza Mayor Medellin, Convenciones y
Exposiciones S. A

Club Campestre

Colcarburos S. A.

Corporacién Financiera de Occidente S. A.

Industrial Hullera S. A.

Promotora de Inversiones Santander S. A.

Promotora de Productos para la

Exportacién P.M.X.

Promotora de Proyectos S. A.

Objeto social principal

Promover, organizar y realizar ferias, eventos y
exposiciones de caracter nacional e internacional.
Club social y deportivo.

En Liquidacion.

En Liquidacion.

En Ligquidacion.

En Liquidacion.

Efectuar operaciones de comercio exterior y
posteriormente orientar sus actividades hacia la
promocion y comercializacién de productos en los
mercados externos.

Dinamizar la inversién privada, generar empleo y
divisas, sustituir importaciones, ampliar las
inversiones del sector industrial y agroindustrial,
contribuir a la creaciéon de empresas.
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Entidad Objeto social principal
Promotora Nacional de Zonas Francas Promover, dirigir, administrar y operar una o varias

zonas francas, impulsar desarrollo industrial,
comercial y de servicios a nivel regional, nacional &
internacional.

Setas Colombianas S. A. Explotacion, cultivo, produccién, procesamiento,
distribucién y comercializacién de champifiones y
en general productos de a industria de alimentos
para el consumo humano y animal.

Sociedad de Transporte Ferroviario S. A. En Liguidacion.

NOTA 9 - CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR A COMPANIAS VINCULADAS, NETO

El saldo de cuentas por cobrar y por pagar a compafiias vinculadas, neto al 31 de diciembre

comprendia:
2009 2008
Textiles Rionegro y Cia. Ltda. en Liquidacion 73,085 85,654
Texkasa Ltda. (2,120) (5,229)
Inmobiliaria Coltejer S. A. en Liguidacion 47,870 52,685
C. I. Coltejer S. A. S. (2.019) 52,625
116,816 185,735

Las cuentas por cobrar, por pagar y otros con compafiias vinculadas se presenta en el balance
general en el rubro compafiias vinculadas, asi:
Activo corriente Activo no corriente
2009 200 2009 2008

(s3]

Textiles Rionegro y Cia. Ltda.
en Liquidacién 30,449 40,037 47,955 46,805

Texkasa Ltda. 20 - -
Inmobiliaria Coltejer S. A.

en Liquidacién 48,170 52,685 - -
C. |. Coltejer S. A. S. 5207 54,812 - -
Total (1) 83.826 147,554 47,955 46,805

Pasivo corriente Pasivo no corriente
2009 2008 2009 2008

Textiles Rionegro y Cia. Ltda.

en Liquidacion 5,319 1,188 - -
Texkasa Lida. 2,120 5,249 - -
inmobiliaria Coltejer S. A.

en Liguidacién 300 - - -
C. 1. Coltejer S. A. 8. 7.226 2.187 - -
Total (2) 14,965 8,624 - —
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{1} Incluye cuenta por cobrar a C. |. Coltejer S. A. S. de $4,462 (2008 - $25,797) presentados en
deudores clientes, el saldo restante de $127,319 (2008 - $168,562) fue presentado en deudores

cuentas por cobrar vinculados econémicos (Ver Nota 6).

(2) Incluye obligacion financiera con C. |. Coltejer por $321; cuentas por pagar a proveedores con
Texkasa por $192 (2008 - $138) y con C. I. Coltejer por $6 (2008 - $138); cuentas por pagar a
vinculadas con C. I. Coltejer por $6,899 (2008 - $2,048), Texkasa por $1,928 (2008 - $5,112),
Textiles Rionegro por $3,401 e Inmobiliaria por $300 y otros pasivos cuenta en participacion con

Textiles Rionegro por $1,918 (2008 - $1,188).

Las principales transacciones con compafiias vinculadas al 31 de diciembre fueron las siguientes:

Concepto 2009
Compra de otros bienes y servicios 13,029
Compra de mercancias 4,269
Venta de mercancias 7,013
Venta de mercancias mandato 7,468
Ingresos causados por intereses (1) 1,156
Venta de otros bienes y servicios 8,347
Gastos causados por intereses -
Compra de inversiones 213

2008

28,325

1,547
18,661
13,621

(1) Corresponde a intereses causados sobre ef saldo por cobrar en Ley 550 a Textiles Rionegro y

Cia. Ltda. en Liguidacion.

El detalle por compafiia de las transacciones realizadas se presenta a continuacion:

Venta de mercancia
- 2009

Textiles Rionegro y Cia. Ltda. en Liguidacion -
Texkasa Ltda. (1) 2,697
Coltefuturo (liquidada 2008} -
Coltejer México S. A. C. V. -

C. 1. Coltejer S. A. S. (4) 4,31
7,013
Compra de mercancia
2009
Texkasa Ltda. 801
C. L. Coltejer S. A. S. (4) 3,468
4,269

008

42
321
581
445

17,272

18,661

2008

479
1,068

1.547
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Servicios recibidos y vendidos

Texkasa Ltda. (1)

Textiles Rionegro y Cia. Lida.
en Liguidacién (2)

Coltefuturo S. A.

Inmobiliaria Coltejer S. A.

en Liquidacion

C. I. Coltejer S. A. 5.(3)

(1) Corresponde a servicios de maquila.
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Servicios recibidos

2009 2008
- 472
5,245 14,431
- 29

520 -
7.264 13,393
13.029 28,325

Servicios vendidos

2009
167

2008

261

338
7.765

8.364

(2) Durante el 2009, la compaiiia recibio un aporte en cuentas en participacién de $5,245 (2008 -
$14.431), de los cuales se contabilizaron por concepte de gastos de personal $135 (2008 -

$9,098) y aporte de depreciacion propiedad planta y equipo $5,110 (2008 - $5,333) (Ver Nota 21).

{3) Ventas efectuadas a C. . Coltejer S. A. S. por concepto de energia y vapor, gas, alcantarillado
algodén, desperdicios, materiales y repuestos y servicios de restaurante.

Los servicios que presta la Compaiiia se cobran con bases acorde con la naturaleza de los mismos y

segun su origen se relacionan con el objeto mercantil o simplemente corresponden al
aprovechamiento comuin de los departamentos de servicios a la produccién. Las demés

transacciones se realizan a precios comerciales.

Caracteristicas especiales de ciertas operaciones gue surgen de |a vinculacion y como desarrollo de

los intereses comunes y reciprocos

Coltejer S. A. suministra orientacion y tramite operativo sin sujecién a facturacion de cobros de
servicios o de recargos en exceso de los costos, en el caso de materiales en las siguientes areas:

a) Tramites de compras en el pais y en el exterior.

b) Aprovechamiento de materiales de uso genérico a través de los almacenes de Coltejer 5. A.

c) Contratacién de publicidad con agencias.

d) Ingenieria y mantenimiento general.

e) Administracion.

f) Ventas.
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NOTA 10 - INTANGIBLES, NETO

Derechos fiduciarios

El saldo de derechos fiduciarios al 31 de diciembre comprendia:

2009 2008

De garantia (1) 642 642

De administracion (2) 16,773 -
Bienes en ieasing (3) 6,490 6.49

23,905 7132

Menos - Parte no corriente 7,132 7.132

Parte corriente 16,773 -

(1) Se constituyé un contrato de fiducia con Alianza Fiduciaria S. A. el 30 de septiembre de 2008
para que mantenga la titularidad de algunos bienes inmuebles que se estan comprando en Itagli
para hacer una planta de tratamiento de agua.

(2) Se constituyé un patrimonio con Fiduciaria Corficolombiana el 16 de abril de 2008 para que
administre los recursos para la construccion de las vias segun plan parcial de ltagii. El saldo de
este derecho fiduciario al 31 de diciembre de 2009 es de $1,374.

Se constituyé un patrimonio con Fiduciaria Bogota el 4 de diciembre de 2009 para que administre
los bienes inmuebles aportados por los Fideicomitentes Coltejer S. A. e Inmobiliaria Coltejer S. A.
en Liquidacion. El saldo de este derecho fiduciario al 31 de diciembre de 2009 es de $15,399.

(3) Se suscribid en noviembre de 2008 un contrato de leasing financiero con Dann Regional de un
bien inmueble en el complejo industrial de Itagui.

Los derechos fiduciarios de garantia, administracion y leasing al 31 de diciembre, comprendian:

2009
Costo Costo Avaluo
Descripcién del activo ajustado neto comergcial Valorizacion
Intangibles leasing
Terrenos 6,490 6,490 6,490 -
Bienes en fiducia
Terrenos y edificios 17.415 17.415 82,552 65,137
23,905 23,905 89,042 65137
2008
Costo Costo Avalio
Descripcion del activo ajustado neto comercial Valorizacion
Intangibles leasing
Terrenos 6,490 6,490 6,490 -
Bienes en fiducia
Terrenos y edificios 642 642 642 _ -
7,132 7132 7,132 -
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El saldo de diferidos al 31 de diciembre comprendia:

Intereses
Seguros y fianzas

NOTA 12 - OTROS ACTIVOS

El saldo de otros activos al 31 de diciembre comprendia:

Bienes de arte y cultura
Bienes recibidos en pago

Menos -Provisién bienes recibidos en pago

Menos -Parte no corriente
Parte corriente

NOTA 13 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO

Descripcién del activo

Terrenos y edificios
Maquinaria y equipo
Equipo de oficina
Equipo de computacion
Equipo de transporte
Vias de comunicacion

Descripcién del active

Terrenos y edificios

Construcciones y montajes
en proceso

Maquinaria y equipo

Equipe de oficina

Equipec de computacion

Equipo de transporte

Vias de comunicacion

009 2008
- 27
689 4562
689 489
2009 2008
193 193
1.591 1.862
1,784 2,055
(1,378) (1.649)
406 406
193 193
213 213
El saldc de propiedades, planta y equipo, neto al 31 de diciembre comprendia:
2009
Costo Depreciacion  Provision por Costo Avallio
ajustado acumulada  desvalorizacién neto comercial Valorizacién
15,604 8,123 65 7.416 188,530 181,114
343,511 323,852 2485 19,413 57,108 37,695
1,928 1,907 - 21 21 -
13,797 13,494 - 303 303 -
1,738 1,439 - 299 947 648
44 - _44 - - -
376,622 348815 355 27,452 246,909 219,457
2008
Costo Depreciacién  Provision por Costo Avaltio
ajustado acumulada  desvalorizacion  neto comercial Valorizacién
32,303 13,895 309 18,099 262,803 244 704
3 - - 3 3 -
381,811 354,659 245 26,907 71,658 44,751
1,928 1,903 - 25 25 -
13,739 13,348 - 391 3N -
1,890 1,508 - 382 1,871 1,489
44 E 44 - - -
431,718 385313 598 45807 336,751 290,944
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Las propiedades, planta y equipo son de plena propiedad de la Compaiiia.

El cargo a resultados por concepto de depreciacion por el afio 2009 fue $10,348 (2008 - $14,871)
presentado como costo de ventas y gastos de administracién y ventas. En 2009 no se ha capitalizado
con cargo a maquinaria y equipo, ajustes por tipo de cambio relativos a obligaciones en moneda
extranjera.

Se ha dado en garantia bienes muebles e inmuebles por $132,527 (2008 - $143,214) para respaldar
obligaciones con entidades financieras (Ver Nota 15).

El 29 de diciembre de 2004, Coltejer S. A. dié en garantia a Comertex hipoteca de un lote sin limite de
cuantia hasta el monto de la deuda que inicialmente era de US$4 millones. Este registro se mantiene
al 31 de diciembre de 2009 en cuentas de orden.

NOTA 14 - VALORIZACIONES

El saldo de valorizaciones al 31 de diciembre comprendia:

Propiedades Otros
planta y equipc  Intangibles Inversiones activos Total

Afio 2008

Avallo comercial 246,909 89,042 51,950 2,897 390,798

Costo en libros 27,452 23,905 49,448 408 101,211

Valorizacién 219,457 65,137 2,502 2491 289,687
Afio 2008

Avallio comercial 336,751 7,132 50,872 2,059 396,814

Costo en libros 45,807 7.132 48,348 406 101.683

Valorizacion 290,944 - 2,524 1,653 205121

Para la actualizacion de estos rubros, se utilizaron las pautas sobre valorizaciones establecidas en fa
Nota 3 a los estados financieros. Las valorizaciones fueron determinadas con base en avallos
técnicos practicados por peritos independientes en diciembre de 2009 para bienes en fiducia y
equipos varios, los de obras de arte en junio de 2009, los de bienes raices en diciembre de 2008 y los
de maquinaria y equipo de transporte en septiembre de 2008, por personas no vinculadas
laboralmente a la Compaiiia, sobre la base de su valor de reposicion y demérito.

Los avallos técnicos de propiedades, planta y equipo se realizan cada 3 afios.
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NOTA 15 - OBLIGACIONES FINANCIERAS

El saldo de las obligaciones financieras al 31 de diciembre comprendia:

2009 2008

Bancos nacionales 37,289 12,285
Compafiias de financiamiento comercial 5,930 6,454
Compromisos de recompra de inversiones negociables 9,924 11,922
Obligaciones gubernamentales 79 80
Otras obligaciones 111,839 123,767
165,061 154,508

Menos -Porcién corriente 40,174 51,992
Porcion no corriente 124,887 102,516

Durante 2009, la Compafiia realizé capitalizacién de acreencias por valor de $4,585, la cual incluye
$1,876 en la Fundacion Coltejer (2008 - $345,914) (Ver Nota 22). La capitalizacion de acreencias
corresponde a obligaciones financieras $4,535 y cuentas por pagar $50. La capitalizacién generé un
aumento de $3,004 en el capital, $901 en prima en colocacién de acciones y $680 en los resultados
del ejercicio.

Referente a las tasas de interés para las acreencias en Ley 550: Las obligaciones en moneda
nacional con entidades financieras, proveedores y acreedores internos, se causan al 50% del DTF.
Para las obligaciones en moneda extranjera a partir del 17 de marzo de 2000, no se causa ni se paga
intereses, sblo se reconoce la diferencia en cambio.

La Compariia ha dado en garantia valores mobiliarios y bienes por $147,337 (2008 - $199,525).
Estas garantias estan representadas en hipotecas sobre bienes raices por $105,881 (2008 -
$103,283); en acciones pignoradas (2008 - $37,361) y en prenda de maquinaria e inventario por
$41,456 (2008 - $58,881) (Ver Nota 30).

Los vencimientos de los préximos cinco afios de las obligaciones totales a largo plazo, al 31 de
diciembre de 2009, comprenden:

Afg Valor
2011 33,818
2012 33,674
2013 33,261
2014 13,390
2015 y demas 10,744
124,887

Ley 550 de 1999

El 20 de febrero de 2001, fue firmado por el dltimo de los acreedores de Coltejer S. A., el Acuerdo de
Reestructuracién Empresarial de que trata la Ley 550 de 1999. Este documento privado del 20 de
febrero del afio 2001 se inscribié en el libro IX, nimero 6960 el 23 de febrero de 2001 en la Camara
de Comercio del Aburra Sur.

PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO
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EI 10 de julio de 2008, se efectud con los acreedores que suscribieron el Acuerdo de
Reestructuracién, una reunion de Derechos de Voto y Acreencias con el fin de reformar el acuerdo
inicial, en lo cencerniente a la capitalizacién de acreencias y ésta fue aprobada el 19 de julio con un
porcentaje del 74.6%. Ese mismo dia se notificd e inscribié en la Camara de Comercio del Aburra
Sur. El texto de la reforma y sus anexos fue depositado en la Superintendencia de Sociedades el 27
de julio de 2008.

Terminacién del Acuerdo de Reestructuracién Empresarial Ley 550 de 1999

Coltejer S. A., en cumplimiento del Decreto 3139 de 2007 y Circular Externa No. 003 de 2007 de la
Superintendencia Financiera, informé que el Comité de Vigilancia de la Compafiia, en reunién
efectuada el 29 de julio de 2008, aprobé por unanimidad la terminacion del Acuerdo de
Reestructuracion Empresarial de Coltejer S. A., en virtud de lo establecido en el numeral 5 del articulo
32 de dicho acuerdo.

Certificados de depésitos de mercancias {CDM's)

La Bolsa Nacional Agropecuaria (BNA) autorizé a la Compafiia, un cupo rotatorio de $9,500 para
negociar repos sobre CDM's. '

La Compairiia tenia suscrito desde el afio 2003 un contrate de fiducia mercantil irrevocable de
administracion y fuente de pago con Fiduciaria del Valle hoy Fiduciaria Corficolombiana, con el objeto
de transferir CDM's y facturas de propiedad de la Compafiia que sirvan de fuente de pago de las
negociaciones realizadas con D&PE Compensacion Mercantil S. A., destinadas a compra de algodén.
Este patrimonio contaba con un cupo rotatorio de hasta $11,000. Dicho contrato se canceld en
febrero de 2009.

Con esta misma Fiduciaria se suscribié en febrero de 2005, un contrato de fiducia mercantil
irrevocable de administracion y fuente de pago con el objeto de administrar las ofertas de cesién de
derechos de beneficio con pacto de readquisicion, efectuadas por Coltejer S. A. a los diferentes
inversionistas beneficiarios y la atencién de las obligaciones por concepto de recompra de los
derechos de beneficio, para los cuales Coltejer S. A. endosa en propiedad y con responsabilidad los
CDM’s y las facturas cambiarias de compraventa a favor del Patrimonio Auténomo Corficolombiana,
Fideicomiso Coitejer - Altefin. El cupo rotatorio aprobado es hasta por un valor de $4,000.

En abril de 2005, Coltejer S. A. suscribié un acuerdo de compromiso con MTBASE S. A., con el objeto

de regular las relaciones entre ellas, en virtud de la negociacion y recompra de CDM's. El cupo
rotatorio aprobado para esta figura es de $4,000. Este acuerdo se canceld en septiembre de 2009.

Almagrario S. A., tiene autorizado a Coltejer S. A. un cupo de $40,000 para emisién de CDM's y
bonos prenda.

Al cierre del mes de diciembre de 2009 el valor adeudado por CDM’s negociados en la BNA ascendia
a $7,733 (2008 - $11,922) y en otras entidades ascendia a la suma de $2,190.

Con este esquema de financiacion se emitieron CDM's en 2009 por $22,970 (2008 - $34,615).
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NOTA 16 - PROVEEDORES

El saldo de proveedores al 31 de diciembre comprendia:

Nacionales (1)
Exterior

Corto plazo

Proveedores de materia prima (1)
Proveedores servicios

2009

22,835
1,448

24,281

18,426
5,855

24,281

(1) Incluye $198 (2008 - $276) por pagar a compafiias vinculadas {Ver Nota 9).

NOTA 17 - CUENTAS POR PAGAR

El saldo de cuentas por pagar al 31 de diciembre comprendia:

Compaiiias vinculadas (Nota 9)

Costos y gastos por pagar

Acreedores oficiales

Retencidn en la fuente

Impuesto a las ventas retenido

Impuesto de industria y comercio retenido
Retenciones y aportes de ndmina
Acreedores varios

NOTA 18 - IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

El saldo de impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre comprendia:

Impuesto de renta y complementarios
Impuesto a las ventas

Impuesto de industria y comercio
Impuesto a la propiedad raiz
Impuesto de vehiculos

Impuestos otros

2008

40,304
3,641

35,809
8,136

43,945

2008
7,160

2008
994
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Impuesto sobre la renta y complementario

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a Coltejer S. A. estipulan que:
a) Las rentas fiscales se gravan a la tarifa del 33% a titulo de impuestc de renta y complementarios.

b) La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 3% de su patrimonio
liguido en el tltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

c) A partir del afio gravable 2007 se eliminé para efectos fiscales el sistema de ajustes integrales
por inflacion y se reactivo el impuesto de ganancias ocasionales para las personas juridicas sobre
el total de la ganancia ocasional gravable que obtengan los contribuyentes durante el afio. La
tarifa aplicable sobre ia ganancia ocasional gravable es del 33%.

d) A partir del afio gravable 2007 y Unicamente para efectos fiscales, los contribuyentes podran
reajustar anuaimente el costo de los bienes muebles e inmuebles que tengan caracter de activos
fijos. El porcentaje de ajuste sera el que fije la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
mediante Resolucion.

e) Para los afios 2008 y 2009, la deduccion especial por inversiones efectivas realizadas en activos
fijos reales productivos equivale al 40% del valor de la inversion y su utilizacion no genera utilidad
gravada en cabeza de los socios o accionistas. Los contribuyentes que adquieran activos fijos
depreciables a partir del 1 de enero de 2007 y utilicen la deduccién agui establecida, sélo podran
depreciar dichos activos por el sistema de linea recta y no tendran derecho al beneficio de
auditoria aun cumpliendo los presupuestos establecidos en las normas tributarias para acceder al
mismo. Si el bien se deja de utilizar en la actividad productora de renta o se enajena antes del
término de su vida Util, se debe incorporar un ingreso por recuperacion propercional a la vida Gtil
restante al momento de su abandenec o venta.

f} Al 31 de diciembre de 2009, la Compariia presenta pérdidas fiscales por compensar por valor de
$ 342,952 originadas durante los afios 2003 a 2009. De acuerdo con las normas fiscales vigentes
las pérdidas fiscales generadas a partir del afio 2003 y hasta el afio 2006 podran ser
compensadas, reajustadas fiscalmente, con las rentas liquidas ordinarias de los ocho afios
siguientes, sin exceder anualmente el 25% del valor de la pérdida, sin perjuicio de la renta
presuntiva del ejercicio. Las pérdidas originadas a partir del afio gravable 2007 podran ser
compensadas, reajustadas fiscalmente, sin limitacién porcentual, en cualquier tiempo, con las
rentas liquidas ordinarias sin perjuicio de la renta presuntiva del ejercicic. Las pérdidas de las
sociedades no seran trasladables a los socios. Las pérdidas fiscales originadas en ingresos no
constitutivos de renta ni de ganancia ocasional, y en costos y deducciones que no tengan relacién
de causalidad con la generacién de la renta gravable, en ninglin caso podran ser compensadas
con las rentas liquidas del contribuyente.

g) Al 31 de diciembre 2009, la Compafiia presenta excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria
por valor de $5,846, generados durante los afios 2009 y 2008. De acuerdo con las disposiciones
tributarias vigentes los excesos de renta presuntiva sobre la renta ordinaria obtenidos a partir del
afio gravable 2003 pueden ser compensados con la renta liquida ordinaria, dentro de los cinco
afios siguientes, reajustados fiscalmente.
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h} A partir del afio 2004, los contribuyentes del impuesto de renta que hubieren celebrado
operaciones con vinculados econdmicos o partes relacionadas del exterior y/o con residentes en
paises considerados paraisos fiscales, estan obligados a determinar para efectos del impuesto de
rentay complementarios sus ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones y
sus activos y pasivos, considerando para estas operaciones los precios y méargenes de utilidad
denominados de mercado. A la fecha, la administracién de la Compariia y sus asesores atn no
han concluido el estudio de actualizacién correspondiente al afio 2009, pero consideran que con
base en los resultados satisfactorios del estudio correspondiente al afio 2008 no se requeriran
provisiones adicicnales significativas de impuestos como resultado del mismo.

De acuerdo con disposiciones fiscales, la Compaiiia determiné la provision para el impuesto sobre la
renta del afio 2009 con base en la renta presuntiva, debido a que durante el afio, la renta presuntiva
fue superior a la renta liquida determinada por el sistema ordinario. Ei célculo del impuesto sobre la
renta presuntiva se presenta a continuacion:

Determinacion del impuesto sobre la renta al 31 de diciembre:

2009 2008
Patrimonio liquido def afio 212,700 5,873
Valores a excluir (acciones} 19,386) (2,084)
Patrimonio base para renta presuntiva 193.314 3,778
Tasa impositiva 3% afio 5799 _ 113
Tasa impositiva proporcional (*) - 47
Tasa de impuesto 33% __33%
Provision para impuesto sobre la renta corriente 1,913 15
Mayor valor provisionado - _979
Total impuesto sobre la renta corriente 1913 994

(*) Enelafo 2008, se realizo proporcion de la renta presuntiva debido a que a partir del 29 de
julio de dicho ario ia compaiiia sali6 de la Ley 550,
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La conciliacion entre el patrimonio contable y el patrimonio fiscal al 31 de diciembre se presenta a

continuacién:

2008

360,177
(38,257)
48,610

(295,821)

2,245
11,198
1,068
30,064
1,649
8,097
598
145
9,656

6,222
4,778
61,515
56

212,700

2008

(327,601)
209,556
8,676
(64,576)
(3,405)
(760)
4,529
(25)
(304)
(10,576)
(4.299)

2009

Total patrimonio contable 344,249
Exceso costo contable sobre costo fiscal inversiones permanentes (35,632)
Exceso costo contable sobre costo fiscal activos fijos 36,538
Superavit por valorizacién de activos (289,587)
Provisién inventarios por obsolescencia 2,239
Provisién obligacién laboral 209
Provision demandas civiles 1,098
Provision inversiones 92,712
Provisién bienes recibidos en pago 1,378
Cartera no deducible -
Provision edificios 355
Provisién comisiones 158
Provisién otros pasivos corto plazo -
Provision por intereses 1,702
Provision deudores varios largo plazo 7,074
Otras provisiones 5,574
Provision vinculados econdmicos corto plazo 20,701
Provision algodén asignado 141
Diferencia provision cartera contable y fiscal (5,326)
Patrimonio liquido 183,583
La conciliacién entre la pérdida contable y la pérdida fiscal al 31 de diciembre se presenta a
continuacion:

2009
Pérdida contable antes de impuesto (59,932)
Gastos no deducibles 78,356
Efecto neto de la aplicacién del método de participacion 6,152
Ingresos no gravados (74,304)
Impuestos pagados (1,237)
Provisién cartera deducible (2,568)
Ingresos fideicomisos -
Provisidn por indemnizaciones -
Gravamen financiero (199)
Valor a solicitar por pensiones de jubilacién -
Gastos fideicomisos -
Pérdida fiscal (63,732)

(188.785)

Las declaraciones de impuesto sobre la renta de los afios 2005 a 2008, estan sujetas a aceptacion y
revision por parte de las autoridades tributarias. La Administracion de la Compafiia y sus asesores
legales consideran que las sumas confabilizadas como pasivo por impuestos por pagar son
suficientes para atender cualguier reclamacion que se pudiera establecer con respecto a tales afios.
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Impuesto al patrimonio

En los términos de la Ley 1111 de 2008, por los afios gravables 2007, 2008, 2009 y 2010, se cre6 el
impuesto al patrimonio a cargo de las personas juridicas, naturales y sociedades de hecho,
contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta. Para efectos de este gravamen, el concepto
de riqueza, base gravable del impuesto, es equivalente al total del patrimonio liquide del obligado,
poseido al 1 de enero de 2007, siempre que el mismo sea igual o superior a $3,000.

La tarifa aplicable sobre la base mencionada sera del 1.2%.

NOTA 19 - OBLIGACIONES LABORALES

El saldo de obligaciones laborales al 31 de diciembre comprendia:

2009 2008

Salarios por pagar - 1
Cesantias consolidadas 1,368 323
Intereses sobre cesantias 153 39
Vacaciones consolidadas 555 34
Prestaciones extralegales 152 -
Pensiones por pagar 3 1,068
Indemnizaciones laborales 17,265 9,902
19,496 11,367

Menos -Porcién corriente 7.155 7617
Porcién no corriente 12,341 3.750

Dando cumplimiento a la parte laboral del acuerdo de salvamento, durante el afio 2009 se logré [a
firma del arreglo de los 64 trabajadores pendientes: 61 trabajadores firmaron actas de conciliacién con
base en la autorizacién dada por el Ministerio de Proteccién Social, uno fue pensionado por vejez, uno
se encuentra en tramite de pensién por vejez y uno fue pensionado por invalidez.

NOTA 20 - PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

El saldo de pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre, comprendia:

2009 2008
Para costos y gastos 2,097 2,911
Pensiones de jubilacion 26 367
Para contingencias (1) 6,086 13,971
Provisiones diversas (2) 699 10,100
8,908 27,349
Menos -Porcién corriente 7.582 25,962
Porcién no cerriente 1,326 1,387

El valor de ias obligaciones por concepto de pensiones al final de cada periodo se determina con
base en célculos actuariales preparados segln disposiciones legales asi:

a)} La tasa de interés técnico es equivalente a la tasa DANE para el afio K y sera el promedio
resultante de sumar tres veces la inflacién del afio (K-1), mas dos veces la inflacion del afio (K-2),
mas una vez la inflacion del afio (K-3).
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b) EI método actuarial utilizado para el calculo del pasivo es el establecido en el Decreto 2783 de
2001 del Gobierno Nacional, el cual contempla para fas entidades no sometidas al control y
vigilancia de ia Superintendencia Financiera, incrementos futurcs de salarios y pensiones para
cada afio utilizando para ello Ia tasa promedio ponderado del IPC durante los Ultimos tres afios
segun el Decreto 2783 de 2001, segln el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
“DANE”

c) Seincluyen las mesadas adicionales en junio y diciembre de cada afio y el auxilio funerario.

Los siguientes fueron los principales factores utilizados en los célculos actuariales preparados al 31
de diciembre:

2009 008
Numero de personas cobijadas en el célculo actuarial 1 12
Tasa de interés técnico 4.80% 4.80%
Incremento futuro de pensiones 4.77% 4.77%

(1) Corresponde a demandas civiles por $1,098 (2008 - $1,068); contingencias para pasivos laborales
por $210 (2008 - $8,125); y provision por la posible contingencia por el pasivo no cubierto con los
activos de Industrial Hullera S. A. en Liquidacién Obligatoria por $4,778 (2008 - $4,778). En
comunicacion de junio 16 de 2006, de la Superintendencia Financiera se confirma el valor a
provisionar de $4,778, los cuales se terminaron de provisionar en 2008,

(2) Para 2009 corresponde a provision por otros pasivos; en 2008 correspondia a provision otros
pasivos por $445, provisién prima por $5,700 y provision proyectos de inversion por $3,955.

NOTA 21 - DIFERIDOS Y OTROS PASIVOS

El saido de diferidos y otros pasivos al 31 de diciembre comprendia:

2009 2008
Ingresos diferidos 135 -
Anticipos y avances recibidos 184 2,664
Cuentas en participacion (1) 1.918 1,189

2.237 3.853

(1) El 1 de enero de 2007, se celebrd una oferta mercantil entre Coltejer S. A. y Textiles Rionegro y
Cia. Ltda. en Liguidacidn, en virtud de la cual Coltejer S. A. es socio gestor y realiza la produccion
y venta de telas que se produce en {a planta de Textiles Rionegro y Cia. Ltda. en Liguidacion,
aportando la materia prima, materiales, insumos, repuestos, know how y todos los demés
elementos que hacen parte de la produccion. Textiles Rionegro y Cia. Ltda. en Liguidacién,
aportara la mano de obra, la maquinaria y las instalaciones fisicas que son de su propiedad.

Textiles Rionegro y Cia. Ltda. en Liquidacién, mantendra la relacion laboral sin modificar todas las
obligaciones derivadas de la misma con el personal vinculado hasta la liquidacién del contrato de
trabajo, siendo Coltejer S. A., quien pagara por cuenta de Textiles Rionegro y Cia. Ltda. en
Liguidacion la ndmina y sus respectivas prestaciones sociales de acuerdo con la informacién que
semanalmente suministra el departamento de perscnal de la Compaifiia.
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Al 31 de diciembre de 2008, Textiles Rionegro y Cia. Lida. en Liquidacién ha realizado un aporte
por $5,245 (2008 - $14,430) y no posee personal vinculado a la Compafiia.

NOTA 22 - PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

El patrimonio de los accionistas al 31 de diciembre comprendia:

2009 2008
Capital autorizado - 600,000,000,000 de acciones con un
valor nominal de $1* 600,000 600,000
Por suscribir - 103,874,522,583 acciones (2008 - 166,089,034,593) (103,875) (166,099)
Capital suscrito por cobrar - (3.891)
Suscrito y pagado - 496,125,477 ,417 acciones
(2008 - 433,900,965,404) 496,125 430,010
El capital suscrito y pagado tuvo el siguiente movimiento en el afio:
2009 2008
Saldo al principio del afio 430,010 67,205
Aumento por emision de 62,224,512,010 acciones
(2008 - 366,696,523,994) 682,224 366,696
Capital suscrito por cobrar 3,891 (3.891)
496,125 430,010

El capital suscrito por cobrar por $3,891 del afio 2008 fue cubierto con la acreencia derivada del
acuerdo de salvamento de $5,680, denominada prima de salvamento. La emision de acciones
reaiizada fue a un valor de diez centavos por accién. El precio por accidn se encuentra soportado en
el estudio técnico independiente contratado por ia Compariia para tal fin y en lo dispuesto en el
Articulo 43 de la Ley 550 de 1999.

Superavit de capital

La prima en colocacion de acciones tuvo el siguiente movimiento en el afio:

2009 2008
Saldo al principio del afio 248,247 221,465
(Disminucién)} aumento por emisién (15,203) 26,782
233.044 248.247

* Expresado en pesos colombianos

Como se indica en la Nota 15, durante 2009 se realizaron capitalizaciones de acreencias por $4,585
la cual incluye $1,876 en la Fundacion Coltejer (2008 - $345,914). Dicha operacién fue registrada asi:
capital $3,004 (2008 - $284,117), prima en colocacién de acciones por $901 (2008 - $61,797) y
resultados del ejercicio $680. Las capitalizaciones realizadas en efectivo por el grupo Kaltex
ascendieron a la suma de $19,857 (2008 - $43,673), las capitalizaciones en especie ascendieron a la
suma de $21,670, por prima de salvamento $17,894 y una disminucién en la prima en colocacion de
acciones por $16,104.
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NOTA 23 - RESERVAS

Reserva legal

La Compariia esta obligada por la ley a apropiar el 10% de sus ganancias netas anuales para reserva
legal hasta que el saldo de esta reserva, que no se puede distribuir antes de la liquidacion de la
Compariia, pero que se debe utilizar para absorber pérdidas, sea equivalente por lo menos al 50% del
capital suscrito.

Reserva para depreciacion flexible

Esta reserva se constituyd en afios anteriores para obtener deducciones tributarias por depreciacion
en exceso de depreciaciones contabilizadas. Segun disposiciones legales, en la medida en que las
depreciaciones posteriormente contabilizadas excedan las solicitadas anualmente, para efectos
tributarios se puede extinguir esta reserva mediante traslado a utilidades distribuibles para valores
iguales al 70% de dichos excedentes.

NOTA 24 - REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

Se aboné a esta cuenta hasta 31 de diciembre de 2006, con cargo a resultados, ajustes por inflacién
de saldos de cuentas del patrimonio, exceptuando el superavit por valorizaciones y el superavit
meétodo de participacion. De acuerdo con normas vigentes, este saldo podra distribuirse cuandoc se
capitalice o se liquide la Compafiia. Esta distribucion representa para los accionistas un ingreso no
constitutivo de renta ni de ganancia ocasional.

NOTA 25 - INGRESOS OPERACIONALES

Los ingresos operacionales al 31 de diciembre comprendian;

2009 2008

Ventas nacionales 137,169 128,531
Ventas exterior 29,834 50,294

167,003 178,825
Menos -Devoluciones (3.471) (11.454)

163,532 167,371
Otros ingresos operacionales 12,343 11,610
Método de participacion (Nota 8) 56 -

175,931 17 1
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NOTA 26 - GASTOS QPERACIONALES DE ADMINISTRACION

Los gastos operacionales de administracion al 31 de diciembre comprendian:

2009 2008
Honorarios (1) 7,687 3,549
Gastos de personal 4,611 3,173
Servicios 2,073 2,227
Depreciaciones 743 627
Impuestos 428 81
Gastos legales 397 343
Mantenimiento y reparaciones 344 252
Contribuciones y afiliaciones 231 243
Gastos de viaje 193 81
Seguros 130 125
Arrendamientos 103 436
Diversos 260 263

17,200 11,400

(1) Incluye $5,680 de asistencia técnica reconocida al Grupo Kaltex de conformidad con el numeral 1
del Acuerdo de Salvamento.

NOTA 27 - GASTOS OPERACIONALES DE VENTA

Los gastos operacionales de venta al 31 de diciembre comprendian:

2009 2008
Método de participacion 6,209 8,676
Servicios 5,757 7,318
Provisiones 5,642 8,160
Gastos de personal 1,562 1,320
Impuestos 858 820
Honorarios 636 13
Mantenimiento y reparaciones 318 56
Seguros 311 302
Gastos de vigje 224 126
Arrendamientos 145 131
Gastos legales 78 191
Diversos 1,848 1,785

23.588 28,899
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NOTA 28 - INGRESOS NO OPERACIONALES

Los ingresos no operacionales al 31 de diciembre comprendian:

2009 2008
Recuperacion de provisiones (1) 65,220 5,488
Recuperacion de intereses (2) 10,937 1,293
Recuperaciones otras (3) 1,578 981
Utilidad en venta de otros bienes (4) 6,559 13,735
Utilidad en aporte de bienes (5) 10,628 -
Financieros 1,924 9,821
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo 108 4,357
Utilidad en venta de inversiones - 1,148
Diversos 243 9,771
Otros ingresos 857 1,178

98.054 47,752

(1) Incluye recuperacién de provisiones laborales, arreglo faboral con el grupo pendiente de 61
personas por $7,915; de provision de contingencias pasivas por $9,658; de provision deudores
vinculadas debido a ia capitalizacién de acreencias en C. |. Coltejer por $35,277 y en Inmobiliaria
Coliejer por $11,814 y de otras provisiones por $558.

(2) Recuperacion de intereses con la DIAN por $8,908, y recuperacidn de intereses causados sobre
préstamo realizado por el patrimonio auténomo PA FC C. | Kapital 1 a la Compafiia y de otros por
$207.

(3) Incluye $680 por recuperacién gastos ejercicios anteriores diferencia en cambio por capitalizacién
deudas en moneda extranjera Ley 550 {Ver Notas 15y 22), $244 por recuperacion provisién
propiedad, planta y equipo y otras por $655.

(4) Corresponde a la utilidad en venta de derechos fiduciarios de inmuebies en el complejo industrial
de ltagii.

(5) Corresponde a la utilidad en aporte de bienes al P.A. Fidubogota Lotes Coltejer.

NOTA 29 - GASTOS NO OPERACIONALES

Los gastos no operacionales al 31 de diciembre comprendian:

009 2008

Financieros

Intereses 23,050 19,975

Comisfones 2,718 5740

Diferencia en cambio 2,554 1,017

Descuentos 1,463 2,643

Oftros 778 2,239
Efecto gastos ejercicios anteriores (1) 27,269 -
Peérdida en venta y retiro de bienes e inversiones 870 5,064
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2009 2008
Gastos extraordinarios y diversos
Provisién de inversiones (2) 35,442 28,776
Provision otros deudores (3) 986 59,743
Provisién otros pasivos 30 19,429
Provision otros activos (Intangibles, propiedad, planta y equipo
y otros activos) 3 1,610
Otras obligaciones laborales (4) 9,241 81,740
Construccion de Vias 4,308 -
Proyectos {Obras civiles, adecuaciones, montajes) 1,108 -
Depraciacién bienes arrendados 1,938 1,944
Gastos ejercicios anteriores
Intereses 409 2,358
Otros gastos de ejercicios anteriores 427 926
Intereses DIAN y otros (5) 382 30,813
Salarios y gastos sociales (6) 53 1,781
Jubilaciones pagadas y amortizadas (Nota 20) - 41,554
Otros gastos no operacionales 1,770 2,851

114,799 310.203

{1) A diciembre de 2008, la inversién poseida en Textiles Rionegro y Cia. Ltda. en Liquidacién dejé de
valorarse por el método de participacién patrimonial al entrar dicha compariia en liquidacién. Sise
hubiera valorado por método de participacion, el efecto en los resultados de ese afio de
Coltejer S. A. hubiera sido un mayor gasto por valor de $27,269.

(2) Como se menciona en la Nota 8, se provisiond la inversion de C. 1. Coltejer 8. A. por $35,229 y la
inversién de Inmobiliaria Coltejer Ltda, en Liquidacion por $213.

(3) Incluye provision de Industrial Hullera por $853 y otros por $133.

{4) Corresponde a las indemnizaciones de! personal segun el Acuerdo de Salvamento por $9,165 del
grupo de 84 personas que arreglaron en 2009 y otros por $76; en 2008 corresponde a
indemnizaciones de! personal segtin Acuerdo de Salvamento.

() Incluye en 2008 $28,563 correspondiente al reconocimiento y pago a la DIAN por concepto de
intereses de mora pactados en el Acuerdo de Reestructuracion Empresarial celebrado entre la
Compafiia y sus acreedores al amparo de la Ley 550 de 1999, sobre los cuales la sociedad habia
presentado demandas de nuiidad y reestablecimiento de derechos ante el Tribunal Administrative
de Antioquia contra los actos expedidos por la DIAN, mediante {os cuales se liquidaron los
intereses sobre las obligaciones reestructuradas a una tasa diferente del IPC pactado en el
Acuerdo de Reestructuracién.

(6) Los salarios y gastos sociales corresponden a gastos incurridos por la Compafiia en relacién con
personal que no es requerido para el nivel actual de operaciones. Al 31 de diciembre de 2009, la
Compariia no tiene personas bajo licencia remunerada (2008 - 3 personas).
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NOTA 30 - CUENTAS DE ORDEN

El saldo de las cuentas de orden al 31 de diciembre comprendia:

2009 2008
Cuentas de orden deudoras
Derechos contingentes
Valores mobiliarios entregados en garantia - 37,362
Bienes muebles entregados en garantia 41,457 58,881
Bienes inmuebles entregados en garantia 105,881 103,283
Bienes y valores en poder de terceros 22,446 21,337
Litigios y/o demandas 694 680
Diversas 82,616 38,141
233.094 259,684
Deudoras fiscales 485,829 506.483
Deudoras de conirol
Propiedades, planta y equipo totalmente depreciados 252,682 189,384
Créditos a favor no utilizados pais - 24,824
Activos castigados 14,048 13,402
Capitalizacién por revalorizacién de patrimonio 25,365 25,364
Cheques posfechados 30 72
292,125 253.046
Ajustes por inflacion activos 86,170 92,001
Total cuentas de orden deudoras 1,097,218 1,111,214
Cuentas de orden acreedoras
Responsabilidades contingentes
Bienes y valores recibidos de terceros 52,073 13,190
Litigios y/o demandas 16,857 16,810
Cuentas en participacion 5,245 116,393
Promesas de compraventa 30.000 -
Total responsabilidades contingentes 104,275 146.493
Acreedoras fiscales 166.867 354.450
Acreedoras de control
Documentos por cobrar descontados - 5,511
Ajustes por inflacién patrimonio 133,909 133,994
Diversas 18.718 12,680
Total acreedoras de control 152,627 152,185
Total cuentas de orden acreedoras 423,769 653,128
Total cuentas de orden 1,520,987 1,764,342
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NOTA 31 - OPERACIONES CON ACCIONISTAS Y ADMINISTRADORES

La Compaiiia no tuve operaciones con miembros de la Junta Directiva, Representantes Legales,
Administradores, ni con sociedades donde tengan, los antes mencionados, una participacién superior
al 10% de las acciones en circulacion o cuotas de interés social,

Durante 2008 y 2008, se han registrado operaciones con los accionistas Kaltex Sudamérica S. A. y
Manufacturas Kaltex S. A. de C. V., segln el siguiente detalle:

2009 2008

Kaltex Sudamérica S. A.

Compra de hilo 10,769 6,668

Capitalizacion en especie (hilo) 12,964 -

Capitalizaciones en efectivo 6,026 -

Servicios recibidos (Honorarios y comisiones) 485 -
Manufacturas Kaltex 8. A. de C. V.

Capitalizaciéon en especie (hilo) 8,706 -

Venta de mercancia 108 -

Venta materiales y repuestos 82 -

Servicios recibidos 957 -
Kaltex América Investments Inc.

Prima acuerdo de salvamento 5,680 -

NOTA 32 - HECHOS POSTERIORES

Para dar cumplimiento a la modificacién de la clausula octava del Acuerdo de Salvamento, en el mes
de enero de 2010, se entregaron a titulo de dacién en pago a favor de algunas empresas de la
Organizacién Ardila Lulle, los derechos fiduciarios derivados del contrato de fiducia sobre bienes
inmuebles ubicados en el complejo industrial de Itagtii, por valor de $100,252.

Angela/Maria Lop iz Dspina Jaber Ernesto Carrion

? Contadora Rejisor/Fis¢al
ita}  Tarjeta Profesional No.19951-T _ Tagetd Profesional No.86122-T
(Ver Certificacién adjunta) (Ver ihforme adjunto)

Regrésentante Leg
(Ver certificacion adju
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10. INFORMACION SOBRE RIESGOS DEL EMISOR

PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

A continuacién se sefialan los principales riesgos identificados que pueden tener un efecto adverso en
los resultados operacionales actuales y futuros de la organizacion.

10.1. Riesgo de Mercado.

A continuacion se hace referencia a situaciones que pueden ocasionar pérdida en la compaiia
originadas por cambios y/o movimientos adversos en el entorno macroecondémico en Colombia y del
entorno externo:

e Tasa de Interés: La compaiiia tiene una exposicion al riesgo de variacién de tasa de interés dado
gue hay un 68.5% de deuda indexado a la DTF.

e Revaluacion del peso Colombiano frente al ddlar: La Compafiia posee una cobertura natural
entre sus activos y pasivos en délares; sin embargo, el principal impacto originado por la
revaluacion se refleja en la disminucién en el volumen de ventas, pues se incentiva la
importacién de textiles

e Inflacién: el indice IPC permite establecer variaciones del costo de la mano de obra. Por otro
lado, este indice sugiere el detrimento de la capacidad adquisitiva de las personas lo que puede
ocasionar contracciones en la demanda de los productos.

10.2. Riesgo de Dependencia en Personal Clave.

Dada la situacién de la cual esta saliendo la compafiia, esta no tiene, en la mayoria de las areas,
preparados segundos niveles que puedan suplir el personal clave. Uno de los propdsitos de la
Vicepresidencia de Gestiéon Humana en su plan de trabajo a tres afos es mitigar riesgos con la
construccion y puesta en marcha de planes de carrera.

10.3. Dependencia en un solo segmento de negocio.

La companiia comercializa productos textiles de las siguientes lineas de negocio: Tela Plana (Indigo,
Driles, Uniformes para las Fuerzas Armadas), Confeccidn, Tejido de Punto y No tejidos, la mayor
participacién en el total de las ventas la tiene la linea de tela plana con un 80% aproximadamente, lo cual
no se configura como un riesgo para la Compainiia si se tiene en cuenta el tamaiio del mercado en cada
una de las lineas.
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10.4. Interrupcidn de las actividades del emisor, que hubiere sido ocasionada por factores diferentes a
las relaciones laborales.

Este riesgo puede materializarse e interrumpir la operacidn en las siguientes situaciones:

e Falta de suministros de materias primas: Puede presentarse un eventual colapso,
desabastecimiento o escasez de materias primas por paro en transporte, paro laboral en
produccién, cambios climaticos que afecten produccidn, sin embargo el grado de exposicién es
bajo dado que hay una oferta amplia en el mercado nacional e internacional de los insumos que
se utilizan. Otra razén que puede originar el fallo en el suministro es la falta de recursos
financieros para realizar las compras, en este caso el grado de exposicién es alto. Para enfrentar
esta situacién, la compaiiia estd realizando una gestién de control optimizacién del uso del
capital de trabajo.

e Falla en la generacion de energia: La compaiiia cuenta con una planta de generacién de energia
a partir de carbon. En una eventual falla en su generacidon, dafio de maquinaria ¢
desabastecimiento de carbdn, la compaiiia tiene la alternativa de comprar la energia.

e Dafo de maquinaria: El grado de exposicidn en este riesgo es bajo dado que si el dano de
maquinaria se presenta podria interrumpir temporalmente y de manera parcial la operacion,
teniendo en cuenta que la compaiiia tiene varias plantas que estdn dedicadas a la produccién de
productos de un portafolio diversificado en varias lineas de negocio. Adicionalmente la
compaiiia tiene un plan de mantenimiento preventivo que ejecuta continuamente.

e Desastre natural, inundacion o incendio: Hay un grado de exposicion alto que la empresa mitiga
con el sistema de brigadas, preparado para reaccionar de manera inmediata ante las
emergencias en todas las plantas, redes contra incendios ubicadas en las plantas de Rionegro e
Itaglii, comité de limpieza y rondas, termografia en sistemas eléctricos y transformadores,
limpieza periddicas de salones. Adicionalmente la compafiia posee una péliza de seguros
multiriesgo que cubre el 100% de sus bienes muebles e inmuebles.

10.5. Ausencia de un mercado secundario para los valores ofrecidos.

La companiia no tiene exposicidn en este riesgo dado que las acciones de Coltejer S.A. se encuentran
inscritas en la Bolsa de Valores de Colombia y en el Registro Nacional de Valores y Emisores- RNVE.

10.6. Ausencia de un historial respecto de las operaciones del emisor.

Los eventos de riesgo que pueden materializarse son: falla en el sistema, pérdida del capital humano,
incendio, robo de la informacién. Para mitigar el riesgo se sacan copias de seguridad en medios
magnéticos, fisicos y redes alternas de respaldo, se realiza back up de la informacién en disco y en cinta,
que posteriormente se ubican en locaciones alternas al centro de cdmputo, politicas de seguridad
informatica, definicidon de usuarios y autorizaciones de acceso.
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10.7. Ocurrencia de resultados operacionales negativos, nulos o insuficientes en periodos anteriores.

Coltejer presenté pérdida neta de $61,845 MM en 2009, en el afio 2010 presentd utilidad neta de
$79,260 COP MM, en el afio 2011 presentd perdida por $3,205 y a marzo pérdida por $12,134. Pese a los
resultados negativos en periodos pasados, las expectativas a futuro son positivas debido al nuevo
enfoque estratégico planteado a partir del acuerdo de Salvamento celebrado en 2008, asi como las
inversiones en infraestructura, reingenieria de procesos y reestructuracién administrativa, la cual se esta
llevando a cabo actualmente.

10.8. Incumplimientos en el pago de pasivos bancarios y bursatiles.

Actualmente, la compafiia presenta algunas deficiencias en su flujo de caja, las cuales han generado la
necesidad de renegociar los plazos de pagos con los proveedores. Para mitigar este riesgo se estan
ejecutando los siguientes planes de accién:

e Gestion de reestructuracion de créditos con el sector financiero.

e Retorno a relaciones comerciales con bancos.

e Mejora de calificaciones de riesgo crediticio de la compaiiia.

e Capitalizacion.

e Plazos mayores con proveedores y acuerdos de pago.

e Control sobre gestion de cartera.

e Control capital de trabajo.

e Cumplimiento de acuerdos comerciales con clientes (plazos, condiciones de pago)
e Mecanismos de descuento de cartera y contratos.

10.9. La naturaleza del giro del negocio que realiza o que pretende realizar el emisor.

Coltejer S.A., tiene por objeto social el montaje y explotacién de fabricas de hilados y tejidos con todas
sus dependencias anexas para cualquiera de los procesos textiles, bien sea de fibras naturales,
artificiales, sintéticas, o para telas no tejidas, la confeccidon y comercializacidon de prendas textiles para
todo tipo de uso en forma directa o indirecta. En desarrollo de su objeto, la compafiia podrd realizar
todos los actos relacionados con el mismo y aquellos que tengan como finalidad ejercer derechos o
cumplir obligaciones legales derivadas de su actividad. No se observan riesgos asociados a la naturaleza
del giro ordinario del negocio.

10.10. Riesgos generados por carga prestacional, pensional, sindicatos.

La exposicion a este riesgo se ha mitigado debido a los planes de accidon que se han ejecutado desde
Julio de 2008:
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e (Carga Pensional: A partir del acuerdo de salvamento, la carga pensional se transfirié a la
Organizacion Ardila Lulle.

e (Carga Prestacional: La carga prestacional con la nueva convencién colectiva pactada en 2008 con
vigencia de 5 afios, permite tener costos laborales mas competitivos.

e Sindicatos: La compainiia tiene hoy el sindicato Sintracontexa (anteriormente tenia 5 sindicatos)
con el cual se ha establecido una relacién laboral tranquila y de mutua cooperacién para sacar
la empresa adelante.

10.11. Riesgos de la estrategia actual del emisor.

El enfoque estratégico de Coltejer, asi como sus resultados operativos y financieros, estan expuestos a
los riesgos naturales de la industria y el sector textil, asi como los factores generados en el entorno
macroecondmico (remitirse a la presente seccién).

10.12. Vulnerabilidad del Emisor ante Variaciones en la Tasa de Interes y/o Tasa de cambio.

La economia se podria ver afectada ante un aumento en la deuda publica y la fluctuacién de las tasas de
cambio. La tasa de cambio peso/ddlar ha presentado un comportamiento inestable durante el ultimo
ano. El Gobierno y el Banco de la Republica no han anunciado ninguna regulacidn para la tasa de cambio,
por lo que no existe en el pais una estabilidad cambiaria. Siguiendo el panorama anterior no existe
certeza para garantizar la subsistencia del crecimiento y la seguridad relativa que habia venido
presentando en los ultimos afios la economia colombiana.

El precio de las Acciones Ordinarias, los resultados operacionales, las condiciones y perspectivas
financieras, pueden verse afectadas por la inflacidn.

Aunque la funcidn principal del Banco de la Republica sea mantener estable el indice general de precios,
Colombia ha tenido una historia con tasas altas, y es imposible asegurar que la inflacion no regresara a
esos niveles. En el afio 2011 la tasa inflacidn fue de 3,73%, Un aumento inflacionario ejerceria presion
sobre la capacidad de compra de los clientes o conducir al Banco de la Republica a tomar medidas anti
inflacionarias tales como incrementar las tasas de interés. Presiones inflacionarias podrian afectar los
negocios, las operaciones, las condiciones y perspectivas financieras y el precio de las Acciones
Ordinarias.

Las condiciones financieras de la Compafiia, los resultados operativos, y el precio de la Acciones
Ordinarias, podrian verse afectadas por variaciones en las tasas de interés y tasas de cambio.

La Compaiiia estd expuesta al riesgo de variaciones en las tasas de interés. La deuda denominada en
pesos estd expuesta a variaciones en la tasa DTF.

232



[ ]
—‘L .
PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO
Incrementos en las tasas mencionadas, generarian un aumento en los pagos relacionados con el servicio
de la deuda. Esta situacién afectaria los negocios, las condiciones financieras, los resultados de la
operaciény, por ende, el precio de las Acciones Ordinarias.

10.13. La dependencia _del negocio respecto a licencias, contratos, marcas, personal clave y demds
variables, que no sean de propiedad del emisor.

Coltejer le suministra a las Fuerzas Armadas de Colombia los juegos de sabana, uniformes, telas de
reserva nacional. Al 31 de marzo de 2012, estas ventas representan el 7.6% de las ventas totales de la
empresa. La adjudicacion de una licitacidén por parte del Ministerio de Defensa exige el cumplimiento de
unos plazos de entrega, calidad, y condiciones de seguridad. La compaiiia ha efectuado los siguientes
planes de accién con el fin de dar oportuno cumplimiento y poder incrementar las ventas en este
segmento:
e Cumplimiento oportuno de plazos de entrega y calidad.
e Participacidn en licitaciones de suministro de telas y confeccidn a las fuerzas armadas.
e Desarrollo de productos exclusivos.
e Control permanente de inventarios.
e Produccién, confeccidén y despacho de pedidos restringido a funcionarios autorizados.
e Despacho por compafiias con condiciones éptimas de seguridad (Servicios de escolta, rastreo
satelital, seguros).
e Confeccionistas habilitados y autorizados por brigadas de la ciudad. Estos deben tener previa
certificacidon del Ministerio de Defensa para realizar la confeccidn.

Una situacién que puede presentarse en este mercado es que la licitacion permita el ingreso de
participantes del exterior. En caso de materializarse el evento, la competencia por precio se incrementa.
La exposicion a este riesgo es baja dado que la entidad gubernamental tiene politicas de apoyo a la
industria del pais y los disefios de tela son de reserva nacional.

10.14. Situaciones relativas a los paises en los que opera el emisor, si es el caso.

Las exportaciones de la Compafiia equivalen al 26.3% de sus ventas totales, los principales destinos son:
Venezuela 4.5 %, Ecuador 7.5%, Peru 4.5% y México 2.7%, por lo tanto la Compaiiia no posee riesgos
significativos relacionados con la operacién de la Compaiiia en dichos paises.

10.15. Adquisicidon de activos distintos a los del giro normal del negocio del emisor.

La administracidn actual no contempla en su enfoque estratégico la realizacidn de inversiones en activos
de naturaleza distinta al giro normal del negocio.

10.16. Vencimiento de contratos de abastecimiento.
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Actualmente no se cuenta con contratos de abastecimiento. La exposicidn al riesgo es baja dado que la

disponibilidad y oferta de los insumos es muy amplia.

10.17. Impacto de posibles cambios en las regulaciones que atafien al emisor.

A continuacidn se describen diferentes situaciones en las cuales hay un alto grado de exposicién:

e Regulacion en el pais: La compafia estd sujeta a inspeccién, vigilancia y control de diferentes
entidades gubernamentales, por tanto la regulacidn es susceptible de cambios y puede originar
efecto en los resultados de la compafiia. Frente a esta situacién, las areas responsables de la
parte tributaria, laboral y juridica, se encuentran atentas a las disposiciones legales para dar
oportuna respuesta a requerimientos y crear planes de contingencia para mitigar el impacto que
puede generar.

e Regulacion comercial: La celebracion de los tratados de libre comercio con EEUU y Chile ofrece
opciones comerciales mucho mas sélidas en el largo plazo, lo que permitird que Coltejer tenga
participacién en estos mercados.

La compafiia también se vera afectada si un cambio en la regulacidn nacional favorece la entrada
de competidores internacionales. Por ello Coltejer se esta preparando para ser competitivo
internacionalmente.

e Plan Vallejo: Actualmente Coltejer se beneficia del plan vallejo y de las importaciones de algoddn
libres de arancel. Si la regulacién cambia, el impacto se vera reflejado en los costos del producto.
Frente a esta situacién, la compaiiia se encuentra realizando inversiones y procesos de
eficiencia, con el fin de tener costos mds competitivos.

10.18. Impacto de disposiciones ambientales.

Las autoridades ambientales emiten diferentes disposiciones y requerimiento en el tratamiento de
aguas, emision de gases y tratamiento de residuos. El incumplimiento puede generar penalizacién que va
desde la amonestaciéon verbal hasta cierre de la planta. La compaiiia creé un departamento de Gestion
Ambiental y esta ejecutando actividades para dar respuesta a los requerimientos actuales, asi mismo
esta realizando un proyecto de mejoramiento a través de un sistema de tratamiento de aguas en lItagiii,
y se encuentra en el disefio de plan de manejo integral de residuos sdlidos y liquidos.

10.19. Existencia de créditos que obliguen al emisor a conservar determinadas proporciones en su
estructura financiera.

No existen créditos con este tipo de condicionantes.

10.20. Existencia de documentos sobre operaciones a realizar que podrian afectar el desarrollo normal
del negocio, tales como fusiones, escisiones u otras formas de reorganizacién; adquisiciones, o
procesos de reestructuracion econdmica y financiera, disolucién, liquidacién y/o concurso de
acreedores.
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Durante el afo 2010 Coltejer S.A. termind el proceso de escindir las filiales que conformaban el Grupo
Empresarial, con miras a obtener mayor eficiencia en algunos aspectos administrativos, de personal y
tributarios. A la fecha, no existen planes de fusiones, escisiones, adquisiciones, procesos de
reestructuracién econdmica y financiera, disolucién, liquidacidn o concurso de acreedores.

10.21. Factores politicos, tales como inestabilidad social, estado de emergencia econdmica, y demas.

Colombia actualmente atraviesa problemas de inundaciones y derrumbes en las carreteras del pais, lo
que implica para la Compaiiia dificultades en el transporte de sus productos y materias primas, lo que
ocasiona efectos negativos en su operacién, encareciendo el coto de sus productos, asi como
incumplimientos a los clientes.

10.22. Compromisos conocidos por el emisor, que pueden significar un cambio de control en sus
acciones.

En la actualidad no existen compromisos conocidos que puedan generar un cambio de control
accionario.

10.23. Dilucién potencial de inversionistas.

Sujeto a los Estatutos Sociales y las normas aplicables, Coltejer podra realizar nuevas emisiones de
Acciones o de titulos de deuda convertibles en acciones, para obtener capital adicional. Los accionistas
tendran derecho preferencial a suscribir esas acciones salvo que haya una emisidon de estas sin sujecion
al derecho de preferencia, evento en el cual se puede diluir su participacion.

10.24. Riesgo de No Reparto de Dividendos

La Compafiia ha presentado pérdidas en el pasado. En caso de que la Compaiiia en el futuro genere
utilidades, existe el riesgo de que no se paguen dividendos a los accionistas, porque asi lo decida la
Asamblea General de Accionistas y porque de conformidad con la ley habria que enjugar las pérdidas de
ejercicios anteriores.
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TERCERA PARTE.

ANEXOS
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11. ANEXOS
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11.1. INFORME SOBRE EL ACUERDO DE REESTRUCTURACION

El 20 de febrero de 2001 los acreedores de Coltejer celebraron el Acuerdo de Reestructuracion en los
términos previstos en la ley 550 de 1999, al cual se le hicieron 3 reformas, aprobadas por los acreedores
el 16 de mayo, 23 de junioy 11 de julio de 2008. El Comité de Vigilancia en reunidn del dia 29 de julio de
2008, segun consta en el acta nimero 38 aprobé por unanimidad la terminacion del citado acuerdo de
conformidad con lo establecido en el numeral 5) del articulo trigésimo segundo del mismo. Este acto fue
registrado en la cdmara de comercio del domicilio de la sociedad.

En cumplimiento del acuerdo de reestructuracion y sus reformas se capitalizaron acreencias por la suma
de $345,914 millones, emitiéndose 284,117,079,153 de acciones.

11.2. REGLAMENTO DE SUSCRIPCION Y COLOCACION DE ACCIONES ORDINARIAS

PROYECTO DE SUSCRIPCION Y COLOCACION DE ACCIONES:

La Junta Directiva de COLTEJER S.A., en uso de las facultades de que dispone, en particular de las que le
confiere el articulo 385 del Cédigo de Comercio y el literal m) del articulo 39 de los estatutos sociales, ha
decidido aprobar la suscripcién y colocacién de acciones, para destinarlos a capital de trabajo e inversion
en proyectos tendientes a mejorar la productividad, calidad y competitividad de la empresa, para lo cual
se ha aprobado el siguiente reglamento de emisién y colocacidn de acciones ordinarias:

La Junta Directiva de COLTEJER S.A. en ejercicio de sus atribuciones Legales y Estatutarias y
considerando

I. Que la sociedad tiene un capital autorizado de SETECIENTOS MIL MILLONES DE PESOS MONEDA
LEGAL COLOMBIANA ($700.000.000.000) representado en SETENTA MILLONES (70.000.000) de
acciones, de un valor nominal de DIEZ MIL PESOS ($10,000) MONEDA LEGAL COLOMBIANA, cada
una.

Il. Que la sociedad a la fecha tiene en reserva la cantidad de 20.369.721 de acciones nominativas y
ordinarias de un valor nominal de DIEZ MIL PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA ($10.000) cada
una.

lll. Que la sociedad no tiene acciones readquiridas.

238



PROSPECTO DE INFORMACION DEFINITIVO

IV. Que el nimero de acciones en circulacién a la fecha 49.630.279 acciones nominativas y
ordinarias de un valor nominal de DIEZ MIL PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA ($10,000) cada
una.

V. Que corresponde a la Junta Directiva, segun los Estatutos Sociales y la ley, disponer vy
reglamentar la colocacion de acciones que la Compafiia tenga en reserva.

VI. Que los accionistas de COLTEJER tienen derecho a suscribir preferencialmente en la presente
colocacién, ya que no han renunciado a tal derecho estatutariamente ni por decisién de
Asamblea General de Accionistas.

Por lo que

RESUELVE

PRIMERO: Emitir y colocar con sujecién al derecho de preferencia la cantidad de 20.369.721 acciones
nominativas y ordinarias de la sociedad COLTEJER S.A. de valor nominal de DIEZ MIL PESOS MONEDA
LEGAL COLOMBIANA ($10,000) cada una, tomadas de las acciones ordinarias en reserva, colocacién que
se hara con sujecién al siguiente REGLAMENTO DE SUSCRIPCION DE ACCIONES:

DESTINATARIOS DE LA OFERTA.- Tendran derecho preferencial a suscribir acciones de la
sociedad quienes figuren como accionistas de la Compaiia en la fecha de formulacién de la
oferta en la proporcidn que sefiala en el numeral 3 de este reglamento.

PRECIO OFERTA: Las acciones ofrecidas se suscribiran a un precio de DIEZ MIL PESOS MONEDA
LEGAL COLOMBIANA ($10,000) cada una. Para la fijacion del precio se tuvo en cuenta lo
dispuesto en el literal m) del articulo 39 de los estatutos sociales de Coltejer.

PROPORCIONALIDAD: El derecho a la suscripcién podra ser ejercido por los accionistas de la
Sociedad, en la proporcion de 0.4104293066738550 acciones por cada accién que cada
accionista tenga en la sociedad en la fecha de formulacidon de la oferta. La proporcién se
determinara dividiendo el total de acciones a suscribirse por el total de acciones que la compafiia
tenga en circulacion. En caso de que resultaren fracciones, éstas podran ser negociadas a partir
de la fecha de la oferta y durante el periodo de la misma.

PLAZO ACEPTACION OFERTA: Los accionistas dispondran de un plazo de quince (15) dias habiles,
que se contaran a partir de la fecha de formulacion de la oferta, esto es de la publicacién del
respectivo aviso, para manifestar por escrito en comunicaciéon dirigida al representante legal de
la sociedad su aceptacion. En caso que el accionista no manifieste su intencidn en dicho plazo, se
entenderd rechazada la oferta.

AVISO OFERTA: La formulacién de la oferta deberd hacerse, por medio de aviso que se insertard

en un diario de amplia circulacidon nacional, oferta que sera efectuada por el Representante Legal
de la sociedad, dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la ejecutoria de la Resoluciéon
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por la cual la Superintendencia Financiera de Colombia autorice el reglamento de emisién y
colocacién de las acciones, asi como la oferta publica de las mismas.

PLAZO PARA EL PAGO: Las acciones aca ofrecidas seran pagadas en cinco (5) cuotas, asi: 1) la
primera cuota equivalente a un diez (10%) del precio pagadera dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes al de la aceptacidn de la oferta, 2) La segunda cuota equivalente a un cuarenta por
ciento (40%) del precio, pagadera dentro de los noventa (90) dias siguientes al dia de la
aceptacion de la oferta, 3) la tercera cuota equivalente a un DIECISEIS (16%) del precio pagadera
el 31 de marzo de 2013, 4) la cuarta cuota equivalente a un DIECISIETE POR CIENTO (17%) del
precio pagadera el 30 de septiembre de 2013 y 5) la quinta cuota equivalente a un DIECISIETE
(17%) del precio pagadera el 31 de marzo de 2014.

PARAGRAFO: En caso de que el dia de pago de una de las cuotas sea un dia sdbado, festivo o
feriado se correrd la fecha del pago para el dia habil siguiente.

Como el plazo se entiende establecido a favor del suscriptor, este podrd renunciar al mismo,
tanto para la primera como para la segunda vuelta, pagando integramente el precio en el acto de
la suscripcion o en cualquier tiempo durante el plazo podra pagar la parte insoluta del saldo.

Los pagos se haran en dinero efectivo, cheque a favor de la Compaiiia, en las oficinas principales
de ésta o mediante consignacion en la cuenta que al efecto se designe en el prospecto de
emision y colocacidn de acciones correspondiente.

CESION DERECHO SUSCRIPCION: Los accionistas podran ceder en forma total o parcial su
derecho preferencial para suscribir, a partir de la fecha de la comunicacién de la oferta. Para ello
deberd el titular respectivo indicar, por escrito a la sociedad el nombre del cesionario o
cesionarios.

SEGUNDA VUELTA: Se autoriza al Representante Legal de la sociedad para ofrecer y colocar a los
accionistas que hayan suscrito en la primera vuelta, las acciones que no fueren suscritas en la
misma, dentro del plazo establecido en el numeral cuarto (4) de este articulo. La suscripcién para
la segunda vuelta podra hacerse en ejercicio del derecho de acrecimiento, en proporcioén a las
acciones adquiridas en la primera vuelta. La oferta se hard mediante comunicacidn escrita
individual a mas tardar dentro de los veinte (20) dias habiles siguientes al vencimiento del plazo
de la primera vuelta. El plazo para aceptar la oferta en la segunda vuelta, serd de Quince (15)
dias habiles, contados desde el dia de la comunicacién respectiva. La aceptacion de la misma se
hard mediante comunicacién escrita dirigida al representante legal de la Compaiiia dentro del
término de aceptacion. El derecho de acrecimiento podrd ser negociado, dentro del plazo de
aceptacion de la segunda vuelta. Para ello deberd el titular respectivo indicar, por escrito a la
sociedad el nombre del cesionario o cesionarios.

PRECIO Y PLAZO PARA EL PAGO EN LA SEGUNDA VUELTA: En la segunda vuelta el precio de
suscripcion de las acciones sera de DIEZ MIL PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA ($10,000)
cada una y el plazo para el pago de las mismas sera de cinco (5) cuotas, asi: 1) la primera cuota
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equivalente a un diez (10%) del precio pagadera dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al
de la aceptacién de la oferta, 2) La segunda cuota equivalente a un cuarenta por ciento (40%)
del precio, pagadera dentro de los noventa (90) dias siguientes al dia de la aceptacién de la
oferta, 3) la tercera cuota equivalente a un DIECISEIS (16%) del precio pagadera el 31 de marzo
de 2013, 4) la cuarta cuota equivalente a un DIECISIETE POR CIENTO (17%) del precio pagadera el
30 de septiembre de 2013 y 5) la quinta cuota equivalente a un DIECISIETE (17%) del precio
pagadera el 31 de marzo de 2014. PARAGRAFO: En caso de que el dia de pago de una de las
cuotas sea un dia sabado, festivo o feriado se correrd la fecha del pago para el dia habil
siguiente.

PROCEDIMIENTO EN CASO DE MORA: Segun lo dispuesto en el articulo 397 del Cddigo de
Comercio, cuando un accionista esté en mora de pagar las cuotas de las acciones que haya
suscrito, no podra ejercer los derechos inherentes a ellas. Para este efecto, la Sociedad anotara
los pagos efectuados y los saldos pendientes.

Si la sociedad tuviere obligaciones vencidas a cargo de los accionistas por efectos de esta
emisién, acudird a eleccién de la Junta Directiva para aplicar las sanciones de que trata el
articulo 397 del Cédigo de Comercio.

Las acciones que no fueren suscritas dentro de los términos y condiciones establecidas en este
reglamento, retornardn a la reserva.

Vencidos los términos de la oferta para suscribir sefialados en este reglamento, el Representante
Legal y el Revisor Fiscal de la sociedad daran cumplimiento a lo previsto en el articulo 392 del
Cddigo de Comercio.

Dentro de los términos establecidos por la ley, el Revisor Fiscal dard cumplimiento a las
obligaciones de su cargo consagradas en el articulo primero del decreto 1154/84.

Plazos.- Todos los plazos fijados en este Reglamento se entiende habiles. Los dias sdbados se
entenderan inhabiles para todos los efectos de este Reglamento, al igual que los domingos, los
dias vacantes y los feriados. Si el dia de vencimiento del plazo fuere un sabado, domingo o
feriado, se entenderd como vencimiento del plazo el dia habil siguiente.

Objetivos Econédmicos y Financieros de la Emisidon.- Los recursos provenientes de la colocacion
de la presente emisidn seran destinados en un ciento por ciento (100%) para capital de trabajo e
inversién en proyectos tendientes a mejorar la productividad, calidad y competitividad de la
empresa.

Inscripcion de las Acciones Ofrecidas en Bolsa.- Las Acciones Ofrecidas estan inscritas en la
Bolsa de Valores de Colombia S.A.

Ley de Circulacién y negociacion secundaria.- La transferencia de las Acciones Ofrecidas se
sujetara a lo sefalado en la ley. Las Acciones Ofrecidas tendrdn mercado secundario a través de
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la Bolsa de Valores de Colombia S.A. y podran ser negociadas directamente por sus tenedores
legitimos, de acuerdo con las normas vigentes.

20. Interpretacidon del Reglamento.- La Junta Directiva de Coltejer resolverd, por via general, las
dudas que se presenten en relacién con la interpretacion y aplicacion de este Reglamento.

21. Facultades al representante legal.- Facultase al Representante Legal de Coltejer, o a quien obre
como representante legal de la entidad, para que adelante todas las gestiones tendientes a
obtener cualesquiera y todas las aprobaciones que se requieran en relacidn con esta emisién y
dar los avisos que correspondan. El representante legal de la Sociedad tendra las mas amplias
facultades para delegar en quien considere necesario las facultades que aqui se le confieren.

TERCERO: El Prospecto de Informaciéon estara a disposicién de los accionistas para su consulta en la
Superintendencia Financiera de Colombia, en la Bolsa de Valores de Colombia en la cual estd inscrita la
accién de Coltejer, en las oficinas de la Sociedad ubicadas en la Carrera 42 No. 54 A-161 Autopista Sur de
la ciudad de Itagiii y en la pagina web www.coltejer.com.co

CUARTO: Los términos que aparezcan en mayusculas iniciales, en plural o singular, tendran el significado
gue se les atribuye en el presente Reglamento o en el Prospecto de Informacién, en plural o singular,
salvo que en otras partes de este documento se les atribuya expresamente un significado distinto.

QUINTO: El representante legal de la Compaiiia queda ampliamente facultado para obtener las
autorizaciones gubernamentales que se requieran y para adecuar el presente reglamento a las
eventuales observaciones que hagan las autoridades competentes.

La Junta Directiva aprueba en forma unanime el presente reglamento de colocacién de acciones y solicita
al representante legal proceder de conformidad.
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Informe del Revisor Fiscal

A la Superintendencia Financiera
18 de julio de 2012

En relscion con el prospecto de emision de acciones ordinarias de Coltejer S. A. y de acuerdo con
las disposiciones de la Superintendencia Financiera, informe que:

1. Para atender los requerimientos de la Superintendencia Financiera verifiqué que la
informacién financiera incluids en €l prospecto corresponde a los registros contables al 30 de
junio de 2012 y 2011 ¥ al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009 y a los estados financieros
previamente auditados por los aiios terminades el 31 de diciembre de zo11, 2010 y 2009, y
me cercioré que el prospecto no contiene errores u omisiones de datos fnancieros que
revistan materialidad y puedan dar lugar a engafio.

2. En particular mi labor incluy6:

a. Cerciorarme que la informacién financiera de Coltejer S. A, incluidz en e) prospecto, que
corresponde a los afias terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, constituye fiel
copia de los estados financieros presentados con el dictamen de fecha 31 de enero de
2012, a los accionistas de la Compefifa en la Asambles General Ordinarir realizada en

febrero de 2012,

b. Cerciorarme que la informacion financiera de Coltejer S. A. incluida en el prospecto, que
corresponde al afio terminado el 31 de diciembre de 2009, constituye fiel copia de los
estados financieros presentados con dietamen de focha 1 de marzo de 2010, a los
accionistas de la Compatfa en la Asamblea General Ordinaria realizada en marzo de
2010.

¢ Cerciorarme que la informacién financiera incluida en el prospecto, correspondiente a los
periodos intermedios terminados al 30 de junio de 2012 v 2011, concuerda con los
registros contables de la Compaiia.

Los registros contables de la Compaiifa del afio 2012 estén siendo auditados por mf con el
propésito de emitir una opinién sobre si los estados financieros de Coltejer S. A. al 31 de
diciembre de 2012, presentan razonablemente la situacién financiera, el resultado de sus
operaciones, los cambios en su situacién financiera y sus flujos de efectivo en esa fecha, de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, para instituciones
bajo control exclusivo de la Superintendencin Finenciera; por consigniente en las nctuales
«circunstancias, nd estoy en condiciones de emitir una opinién sobre dichos registros contables,

— el
. PricematerhowseCoopers Ltdo., Bdificio Forum, Calle 7 sur No, 42- 70, Torre 2, o 71, Medellin, Codombaa,
Tel: (57-4) 3254320, Fax: (57-4) 3254322, www.pwe.cam/co
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A la Superintendencio Financiero

18 de julio de 2012

El presente informe ha sido preparado para uso exelagivo de la Superintendencia Financiera con
el fin de ser incluido en el prospecto de emisitn de acciones que se pretende presentar ante la
Superintendencia Financiera v no debe ser utilisado para ningiin oteo propdsito ni disteibuido a
terceros diferentes a los aqui indicados.

adez
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CUARTA PARTE

CERTIFICACIONES
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12. CERTIFICACIONES

12.1. DEL. REPRESENTANTE LEGAL Y LA CONTADORA PUBLICA DEL
EMISOR.

11 de julio de 2012

Los suscritos Representante Legal y Contadora Publica de Coltejer S.A. certificamos,
cada uno dentro de su competencia, que se empled la debida diligencia para verificar el
Contenido del Prospecto de Informacién, la veracidad del mismo y que no se presentan
omisiones que revistan materialidad y que puedan afectar las decisiones de futuros
inversionistas. As{ mismo, cettificamos que las afirmaciones contenidas en los estados
financieros que se encuentran en el presente Prospecto de Informacién, han sido
verificadas previamente y que las mismas han sido tomadas fielmente de los libros de
contabilidad de la Empresa. '

RAFAEL M. KALAL ANGdMIA LO%OSPINA

Representante Legal Contadora Piblica
T.P. 19951-T

12.2. DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL EMISOR

11 dejulio de 2012

En mi calidad de Representante Legal de Coltejer S.A. con Nit. 890.900.259-1,
certifico que los Estados Financieros v otros informes relevantes, presentados al ptiblico
e informados a la Superintendencia Financiera de Colombia, no contiene vicios,
imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las
operaciones de Coltejer S.A.

La presente certificacion se expide en los términos previstos en el Articulo 46 de la ley
964 de 2005. -

4 e C
RA .
Representante Legal 7
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12.3. DEL REVISOR FISCAL DEL EMISOR
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Certificacion del Revisor Fiscal
Ala Presidencia de Coltejes 8. A.

18 de julio de 2012

En mi calidad de Revisora Fiscal de Coltefer S, A, identificada con NIT 8g0.900.050-1 certifico
que o balance general y el estado de resultados adjuntos, feeron tomados fielmente de los

registros contables de la Compafila al 30 de junio de 2012 y 2012,

Los reglstros contables de la Compaiifa al 30 de junio de 2012 estén siendo auditados por mi con
el propisito de emitir una opinién sobre si los estados finaneleros de Coltejer 8. A. 2l 31.de
diciembre de 2012, presentan razonablemente la situacion financiera, el resultado de sus
operaciones, los cambios en su situacitn fimanciera y sus flujos de efectivo en esa facha, de
acuerdo con principlos de contabilided generalmente aceptados en Colombia, pars instituciones
bajo control exclusive de la Superintendencia Financiera,

Esta certificacitn se emite a solicitud de la Administracidn de la Compaiia pars ser entregada a
la Saperintendencia Financiera y no debe ser usada para ningtin otro propieito, ni distribuida a
otros Lerceros.

Atentamente,

-- -.-.. ﬁnams adjuntos)

I PricewnierhoiseCoopers Liva., Edificio Forum,Calle 7 sur Mo, 43 - 70, Torre 2, Puo 11, Med=tiln, Colombia,
Ted: (S7-4) 3254320, Fax: (S7.4dF A254322, wew, prvccomyfen

e
o
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CAPITULO UNDECIMO

Otros Aspectos Legales de la Emision
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13. APROBACIONES Y AUTORIZACIONES

La Junta Directiva de Coltejer en su reunidén del 8 de mayo de 2012, seglin consta en el acta 3.331 aprobd
el reglamento de emisidn y colocacién de acciones de que trata este prospecto de informacidn, el cual
fue modificado por el acta Nro. 3.334 del 11 de julio de 2012.

Superintendencia Financiera de Colombia

La Superintendencia Financiera de Colombia, autorizé el reglamento de emisiéon y colocacién de
20.369.721 acciones objeto del presente Prospecto de Informacion y la oferta publica de las mismas,
mediante resolucién No. 1684 de Octubre 18 de 2012.

14. ADVERTENCIA

LA INSCRIPCION DE LAS ACCIONES DE LA SOCIEDAD EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y
EMISORES- RNVE Y LA AUTORIZACION DE LA OFERTA PUBLICA POR PARTE DE LA SUPERINTENDENCIA
FINANCIERA DE COLOMBIA, , NO IMPLICA CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD ALGUNA POR PARTE DE
LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA ACERCA DE LAS PERSONAS NATURALES O
JURIDICAS INSCRITAS NI SOBRE EL PRECIO, LA BONDAD O LA NEGOCIABILIDAD DEL VALOR O DE LA
RESPECTIVA EMISION, NI SOBRE LA SOLVENCIA DEL EMISOR”.
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